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RESOLUCION DIRECTORAL N° 039-2023-DG-IESPPH -HVCA.

Huancavelica, 10 de abnl de 2023

Visto; el OFICIO N° 00355-2023-MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIFOID y el Informe
N° 00274-2023-MINEDU/UMGP-DIGEDD-DIFQID;

CONSIDERANDO:

Que, es politica del Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Publico
Huancavelica, velar y garantizar el normal desarrolio de las acciones educativas
tendientes al mejoramiento de la calidad en la formacién de los futuros docentes, en
concordancia al servicio que brinda el IESPPH a la colectividad, de conformidad a los
dispositivos legales vigentes;

Que, conforme al OFICIO N° 00355-2023-MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIFOID y al
INFORME N° 00274-2023-MINEDU/UMGP-DIGEDD-DIFOID, manifiesta que la
institucion no cumple con los requisitos generales sefialados en el informe, debiendo
subsanar las observaciones en el marco del procedimiento de licenciamiento para la
adecuacion de IESP a EESP Pdblica.

Que, en razén al informe arriba mencionado el proceso de actualizacion del
Proyecto Educativo Institucional (PEI), y en concordancia a la politica institucional se
ejecuta con la participacion de todos los actores educativos del Instituto de Educacion
Superior Pedagogico Puablico Huancavelica.

Que, en concordancia a lo establecido a la Ley N° 30512, Ley de Institutos y
Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes. En el marco
de la Resoluciéon Viceministerial N* 097-2022-MINEDU, que aprueba el Documento
Normativo denominado “Disposiciones que regulan la evaluacion de las Condiciones
Basicas de Calidad con fines de licenciamiento de las Escuelas de Educacién Superior
Pedagégica“; de conformidad al Reglamento Institucional y a las funciones del Director
General,

SE RESUELVE:

1° Actualizar y Aprobar, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) del Instituto de
Educacion Superior Pedagogico Piblico Huancavelica, cuyo periodo de vigencia es
a partir del 20 de setiembre de 2022 y finaliza el 31 de diciembre de 2025,

2° DISPONER, la publicacion de la presente resolucion y su anexo en el portal del
Instituto www pedagogicohvea edu.pe.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE,
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PRESENTACION

El Instituto de Educacién Superior Pedagoégico Publico “Huancavelica”, es una
Institucion de Formacion Inicial Docente, brinda formacion especializada con fundamentacion
cientifica, el desarrollo de la investigacion aplicada y la préctica pedagdgica, formando a los
futuros profesionales de la educacion con el perfil que garantice la mejora de la calidad
educativa y responda a las politicas y demandas educativas del pais y de la region.

El Instituto de Educacion Superior Pedagogico Publico “Huancavelica”, alma mater de
la formacion de maestros de la region, tiene la imperiosa responsabilidad de precisar los
procedimientos, conceptos y herramientas metodologicas en el marco de un proceso de
Planeamiento Estratégico Institucional.

En este sentido, el Proyecto Educativo Institucional, se constituye en un instrumento
esencial de planificacion y gestion estratégica, que demanda el compromiso de todos los actores
de la comunidad educativa, permite en forma sistematizada hacer viable la Mision y Visién
institucional, por lo que requiere la programacion de estrategias para la mejora continua de la
gestion de sus recursos y la calidad de sus procesos, en funcion del mejoramiento de los
aprendizajes.

Desde esta perspectiva, el Proyecto Educativo Institucional, orienta los aspectos
sustantivos de la vida institucional en el mediano plazo, que debe ser repensado en forma
permanente de acuerdo a los avances cientificos y tecnolégicos y a las necesidades educativas
de la regidn, con proyeccion de futuro.

La construccion del Proyecto Educativo Institucional del IESPPH, ha sido concebida
con la participacién activa de los actores educativos de la institucion (docentes,
administrativos, estudiantes, lideres y sabios andinos), considerando el Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional al 2050, el Proyecto Educativo Nacional - PEN 2036, la Politica Nacional
de Modernizacion de la Gestion Pablica al 2021 y el contexto en la que se sitla el IESPPH, en
concordancia a la Ley N° 30512. Planteando propdsitos institucionales como grandes fines y
metas que se pretende alcanzar en el horizonte temporal hasta el afio 2025. La vision de futuro

del PEI, corresponde a la vision de la sociedad en la que aspiramos vivir.
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1. IDENTIDAD INSTITUCIONAL

1.1. Datos generales del Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Publico

Huancavelica.

Denominacién de . ., . .- i .
Instituto de Educacion Superior Pedagogico Publico “Huancavelica”

la institucion

Representante Rubén Méximo Escobar Sanchez
legal

Resolucionde | 5. e 09-94-ED

creacion

Cédigo Modular 0421412

Nivel educativo Superior

Modalidad Publico

ARos de servicio 79

Local 1 (Principal) Jr. Carabaya s/n

Direccion : — — -
Local 2 (Complejo pedagdgico) Jirén Castrovirreyna s/n.

Correo electrénico Autorizacion de

Portal web . . N° Telefénico
funcionamiento
iespph@gmail.com www. pedagégico hvca.edu.pe |D.S.09-94 - ED 067-503722
N° de estudiantes N° de docentes N° de administrativos
624 32 20
Programas de Local 1 (Principal) Local 2 (Complejo pedagdgico)
Estudios . Resolucion de L ., .,
Denominacion ., Denominacién | Resolucion de creacion
creacion
e Educacion en | ¢ R.D. N° 0116- | e Educacion e R.D. N° 0421-2013 —
Idiomas, 2005 -ED Inicial ED.
Especialidad Intercultural
Inglés Bilingue.
e Educacion e R.D. N° 0875- | e Educacion
Secundaria 2001 - ED Primaria e R.D. N° 0421-2013 —
Especialidad Intercultural ED
Comunicacion Bilingue
e Educacién e R.D. N° 0875-
Secundaria 2001 - ED
Especialidad
Ciudadania y
Ciencias
Sociales

Oferta educativa

actual

Local 1 (Principal)

Local 2 (Complejo pedagdgico)

Turno: Mafiana
Horario: 8:00 a.m. a 1:00 p.m.
Turno: Tarde
Horario: 1:00 p.m. a 6:00 p.m.

Turno: Mafiana
Horario: 8:00 a.m. a 1:00 p.m.

N° de

Denominacion .
estudiantes

Denominacién
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e Educacion en | o 136 e Educacion ® 222
Idiomas, Inicial
Especialidad Intercultural
Ingles Bilingue.
e Educacioén e Educacion ¢ 168
Secundaria e 08 Primaria
Especialidad Intercultural
Comunicacion Bilingle
e Educacién
Secundaria e 00
Especialidad
Ciudadania vy
Ciencias
Sociales

1.2. Historia

El afio 1943, se crea la Escuela Normal Rural de Mujeres, como institucion primigenia
del actual Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Publico “Huancavelica”, cuyos
egresados obtenian el titulo con la denominacion de Profesor de Educacion Primaria Rural de
Segunda Categoria, a peticion expresa del Dr. CIRILO CORNEJO GERONIMO, lider de la
revolucién huancavelicana, quien, en su condicion de Diputado por Huancavelica,
materializaba la aspiracion del pueblo huancavelicano de contar con una institucion de
educacion superior.

La Escuela Normal, en sus inicios funciond bajo la modalidad de internado. EI primer
local de esta institucion estuvo ubicado cerca al puente de La Ascension, en la casa de la familia
Pacheco Olarte, quien fue su primer beneficiario. Hasta el afio 1946, los estudiantes eran
invitados y seleccionados por las autoridades educativas locales. A partir del afio 1947, se
institucionalizaron los exdmenes de admision.

La primera Directora fue la profesora ALICIA ARANA VIDALON, quien desempefio
un rol muy importante en el desarrollo de la Escuela Normal en Huancavelica.

El afio 1953, cuando estuvo de Directora la docente OLGA MARAVI DE MONGE,
por razones que no se ha podido precisar, la Escuela Normal Rural de Mujeres, fue trasladada
a la ciudad de Puno, probablemente haya sido por falta de postulantes y local, agravado por
una notoria desercion de estudiantes. Por ello, desde ese afio hasta 1957 no se tiene datos que
hagan referencia de su funcionamiento.

El afio 1958, gracias a la gestion del Senador, Doctor CELESTINO MANCHEGO

MUNOZ, reinicié su funcionamiento en Huancavelica; como Escuela Normal Urbana de

Pagina |9



Mujeres "Inmaculada Corazon de Maria. A partir de ese afio hasta 1961, tuvo como Directora
a la profesora HONORATA CASTILLO DE GOMEZ, quien se retird por razones de jubilacion
por su avanzada edad. Por los méritos obtenidos como maestra fue becada al extranjero. Se le
reconocio publicamente por su destacada labor en la formacion de docentes huancavelicanos.

En 1962, la Escuela Normal continu6 funcionando bajo la Direccion de la Rvda. Madre
Religiosa CECILIA ANGELA DEL CASTILLO, cuya gestion dur hasta 1967. En 1968, la
Directora fue Sor CONSOLATA CACERES ITURBURU; y en 1969, la Direccion estuvo a
cargo de la Rvda. Madre MARIA LUISA. Esta fue la trayectoria de la Escuela Normal de
Mujeres "Inmaculada Corazon de Maria".

Por otro lado, la Escuela Normal de Varones "José Maria Chavez", comenzd a
funcionar el afio 1965, bajo la Direccion del destacado Profesor HUMBERTO
CASTELLARES BELLIDO, este reconocido maestro hizo de la Escuela Normal de Varones
una institucion educativa importante, de este modo concibié una educacion moderna, con
innovaciones pedagdgicas basadas en la escuela activa. Esta Escuela Normal de Varones,
comenzo a funcionar en los ambientes de la piscina de San Cristébal. El afio 1967 se trasladd
a la infraestructura que actualmente ocupa la Direccién Regional de Educacion.

El afio de 1970, es una fecha muy importante porque se produce la fusion de las dos
escuelas Normales que hasta ese afio venian funcionando independientemente. Por gestién del
Profesor JUAN MANUEL SALGUERO PIZARRO se instituye, entonces, la Escuela Normal
Superior Mixta de Huancavelica.

El afio de 1972, asume la Direccion, el profesor FEDERICO MIGUEL SALAS
GALARZA, quien implementa politicas de mejoramiento institucional. El afio 1973, asume la
Direccion el recordado profesor ERNESTO PEREZ VILLAVERDE, hasta el mes de agosto de
1979, en la que fue recesada por disturbios sindicales. Este fue un periodo de marcados cambios
organicos y curriculares debido a la reforma educativa emprendida por el gobierno de JUAN
VELASCO ALVARADO. En 1981, asumi6 la Direccion el Sr. CIRILO GALINDO PEREZ
RIVEROS, en mérito a decisiones partidarias, hecho que marcé el cambio en la formacion de
los nuevos maestros, época muy recordada por las generaciones de egresados; porque estuvo
marcada por la ensefianza de docentes muy reconocidos como Dario Tinoco, Rigoberto
Sapaico, Guillermo Juarez, Eduardo Agama Oré, entre otros profesores destacados.

El afio de 1983, se suscribe el convenio entre el Obispado de Huancavelica y el
Ministerio de Educacién, para la conduccidn de la institucion. Paralelamente, este mismo afio,
se dispuso la conversidn de la Escuela Normal Superior Mixta en Instituto Superior Pedagogico

Estatal de Huancavelica. ElI convenio marc6 una serie de cambios en los procesos
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administrativos y académicos, que poco a poco fueron generando el descontento estudiantil
que mas tarde produjo la recesion del mismo. La conversion a Instituto Superior pedagdgico,
se dispuso con el D.S. N° 08-83-ED. La primera Directora fue la Rvda. Madre MARTHA
EDWARDS BETANCOURT, quien dejo el cargo en 1984. El afio de 1985, asumio la
Direccion, el Reverendo Padre ISAAC DE VEGA ARRIBAS, a quien le sucedié el Reverendo
Padre MARIANO HERMINDA GARCIA, quien deja el cargo a Sor MARIA JOURDAIN
RABANAL HORNA. Durante la administracion religiosa, el Instituto Superior Pedagdgico,
fue sufriendo una paulatina confrontacion interna entre la Direccion, el estudiantado y los
profesores. Entre los docentes surgieron dos grupos opuestos: los que admitian como correcta
la administracion religiosa y los que estaban en contra. Pero la gravedad del conflicto se
agudiz6 debido a que los alumnos fueron objeto de una serie de medidas impositivas y
discriminatorias, originando un descontento generalizado, surgiendo, como consecuencia de
ello, la rescision del convenio, el afio de 1989.

Este mismo afio por encargo de la Direccién Departamental de Educacion, asumio la
Direccion el recordado Profesor VALENTIN LOPEZ MOLINA, quien imprimio el criterio de
consenso y coordinacion en la administracion institucional. La gestion del profesor
VALENTIN LOPEZ MOLINA destacé por ser un periodo importante en la implementacion y
equipamiento de los bienes del Instituto, objetivo que se concretizd con creses.
Lamentablemente dejo de existir el 15 de setiembre de 1993, dejando truncados muchos
proyectos que tenia en mente, los que beneficiarian a la Institucion. En el afio 1983, sucede en
el cargo, el Profesor RAUL GUTIERREZ MARTINEZ.

A partir de 1993, como consecuencia del proceso de reorganizacién administrativa,
dispuesto por el D.S. N°041-PCM-93 y la falta del concurso de ley para ocupar la Direccion
del Instituto, han venido ocupando la Direccion, por periodos muy efimeros, los profesores
MARIA ARANA SANCHEZ y NICOLAS CUYA ARANGO. En el periodo 1994 a 1997,
asumio el cargo de Director el Prof. JULIO MOISES MANRIQUE VERGARA, quien
encontré muchos obstaculos por parte del Gobierno Regional y la iglesia, en lo referente al
saneamiento del local central, a pesar de ello el desarrollo de las actividades académicas se
efectuaron en un marco favorable para la formacién de los futuros docentes huancavelicanos.
Le sucedi6 en el cargo el Prof. ROLANDO FLORENCIO CONDEZO SUAREZ, como
director titular por concurso nacional, de 1998 al 2004, desarrollandose en ese lapso eventos
administrativos dificiles, para la encargatura de la direccion del Instituto, pues el Director
titular fue puesto a disposicién de la DREH, por supuesta ruptura de las buenas relaciones,

ocupando la Direccidon, de manera eventual, el Prof. Maximo Riveros, trabajador, en ese
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entonces, de la DREH, quien es sucedido por el Prof. Rubén Escobar Sanchez., hasta agosto
del 2002, fecha en que retorna a la direccion el Prof.. Rolando F. Condezo Suarez, quien cesa
en el cargo. Estos afios implicaron una ardua lucha con la Iglesia por la tenencia de la totalidad
del terreno. La dificultad saltante fue la falta de un titulo de propiedad del terreno que venia
usufructuando el instituto, desde hace muchos afios atras.

Desde el afio de 2005 la conduccion del Instituto de Educacion Superior, recae por
consenso al Prof. FRANCISCO AUGUSTO NAPANGA BERROSPI, quien establece,
paulatinamente, una administracion tendiente al mejoramiento del instituto, a partir de
proyectos importantes de gestion educativa y administrativa, pese a la implementacion, por
parte del gobierno, de politicas orientadas al cierre de los institutos pedagdgicos, la desercion
estudiantil y la falta de una adecuada infraestructura, los que afectan la formacién de los nuevos
docentes. Estuvo a cargo de la Direccion, hasta el afio 2016. Durante su gestion consigue la
emision de la Resolucion Directoral N° 273-2016- MINEDU/VMGP/DIGEDD/DIFOID, del
26 de mayo 2016, que aprueba la Revalidacion de autorizacion de funcionamiento institucional
del Instituto de Educacion Superior Pedagégico publico “Huancavelica”, de la region de
Huancavelica y, de las Carreras de Educacién Inicial: Educacion Intercultural Bilingue,
Educacion Primaria: Educacion Intercultural Bilingle; Educacion Secundaria, especialidad:
Comunicacién, Educacion Secundaria, especialidad: Ciencias Sociales, Idiomas, especialidad:
Ingles y Computacion e Informética, por un periodo de 05 afios.

Desde el afio 2017 a la actualidad, el Instituto de Educacién Superior Pedagdgico
Piblico “Huancavelica”, se encuentra bajo la Direccion del Mg. RUBEN MAXIMO
ESCOBAR SANCHEZ, desarrollando sus actividades académicas en dos locales: Uno de ellos
se encuentra en el barrio de Sordopampa, compartiendo, desde el 2004, los ambientes del
“Complejo Pedagogico” con el Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Publico de
Educacion Fisica. Desde el afio 2018, la institucion viene realizando acciones orientadas a los

procesos de Licenciamiento y Acreditacién Institucional.

1.3. Oferta educativa actual.

1.3.1. Programas de Estudios

Los Programas de Estudios que actualmente viene ofertando el Instituto de
Educacién Superior Pedagdgico Publico de Huancavelica son: Educacion Inicial
Intercultural Bilingle, Educacion Primaria Intercultural Bilingte, Educacion en Idiomas,
especialidad Inglés, Educacion Secundaria, especialidad Comunicacion y Educacion

Secundaria, especialidad Ciudadaniay Ciencias Sociales. Desde esta perspectiva el IESPPH
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asume en su rol de formar a los futuros maestros y maestras huancavelicanos, contar con

docentes formadores revestidos de una “mision” que trasciende en el tiempo y que se traduce

en lamejora de la calidad educativa en la region. Por ello el desempefio de su actividad

formadora, requiere del dominio de competencias inherentes a sus funciones, para lo cualla

institucion programa periodicamente talleres de fortalecimiento de las competencias

profesionales, asi mismo los docentes asisten a las actividades académicas programadas por

la DIFOID, lo cual garantiza su desempefio profesional.

A. Educacién Inicial Intercultural BilingUe:

El Programa de Estudios de Educacién Inicial Intercultural Bilinglie, se constituye en

una de las carreras profesionales de mayordemanda en el IESPPH, puesto que su desarrollo y

funcionamiento obedece al reconocimiento de los derechos de los pueblos originarios, en

mérito a la promulgaciéon de la politica de Educacion Intercultural Bilinglie (DECRETO
SUPREMO N° 006-2016- MINEDU) y el fortalecimiento y revitalizacién de las lenguas

originarias en el pais en general y en las region de Huancavelica en particular. En este sentido,

la demanda de mas docentes formados en Educacion Inicial Intercultural Bilingue - EIIB en la

region de Huancavelica se debe a la necesidad de las instituciones educativas de la regién de

contarcon docentes que muestren liderazgo y capacidades para hablar en la lengua originaria y

el castellano con fluidez, propongan innovaciones en la EIIB y gestionen participativamente a

la escuela en la mejora continua de la calidad educativa. Actualmenteel Programa de Estudios

de Educacion Inicial Intercultural Bilingle viene funcionando de acuerdo al siguiente detalle:

Denominacion  del de

Estudios

Programa

Educacion Inicial Intercultural Bilingte

Representante legal

Escobar Sanchez, Rubén Méaximo

Resolucion de creacion

R.D. N° 0421-2013 - ED.

Jefe de Unidad Académica

Suarez Acero, Simeodn

Coordinador del Area Académica

Castro Matamoros, Aurea

Modalidad

Publico

Horario de desarrollo de actividades
formativas

De 8:00 a.m. a 1:00 p.m.

Local 2
Direccion (Complejo Jirdn Castrovirreyna s/n.
pedagdgico)
Secciones que funcionan en el semestre Ciclo Seccion N° de
académico | - 2023 Académico Estudiantes
I Unica 45
i A 33
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Il B 31
Vv Unica 44
VI Unica 29
IX Unica 40
Docentes asignados al Programa de Apellidos y Nombres Condicién
Estudios Ramos Taype, Elias Nombrado
Aroni Ordofiez, Luis Edwin Nombrado
Loayza Huaméan, Rocio Contratada
Huarancca Paitan, Rebeca Contratada
Infraestructura: e Oficina de Coordinacion Académica y sala de

docentes (de uso exclusivo)

e 6 Aulas para el desarrollo de las actividades
formativas (de uso exclusivo).

e 1 Aulade psicomotricidad (de uso exclusivo).

e 1 Centro de recursos (de uso compartido).

e 1 Ambiente de atencion a servicios
complementarios basicos

e 1 Centro de Idiomas (de uso compartido).

e 1 Centro de Cémputo (de uso compartido).

e 1 Biblioteca Fisica (de uso compartido).

e 3 Servicios Higiénicos (de uso compartido).

e Areas verdes, de recreacion y deportes (de uso
compartido)

Equipamiento e 59 Computadoras (Coordinacion, centro de
computo, centro de idiomas, centro de recurso,
biblioteca, psicomotricidad y atencidn a servicios
complementarios)

e 6 Laptop (de uso exclusivo).

e 6 Proyectores multimedia (de uso exclusivo).

e 1 Televisor (centro de recursos)

e 1 Parlante portatil (centro de recursos)

B. Educacion Primaria Intercultural Bilingte

El Programa de Estudios de Educacion Primaria Intercultural Bilingiie, responde a las
necesidades y exigencias del mercado local y regional, orientado a potenciar el desarrollo de
los pueblos originarios de la region de Huancavelica a través de la educacion y puesto que esta
orientada a atender a poblaciones de contextos rurales integra en su curriculo procesos de
ensefianza — aprendizajes enmarcados en la diversidad cultural y la lengua nativa quechua. Por
ello el modelo de educacion intercultural bilinglie que planteamos, reconoce que los
conocimientos culturales ancestrales son el aporte fundamental a nuevos conocimientos y
aprendizajes donde se revalora los saberes andinos y se incorpora los conocimientos

occidentales de tal manera que en el marco de la interculturalidad critica y reflexiva los
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estudiantes alcancen el perfil de egreso de la carrera profesional. Actualmente el Programa de
Estudios de Educacion Primaria Intercultural Bilingue viene funcionando de acuerdo al

siguiente detalle:

Denominacién del Programa de | Educacion Primaria Intercultural Bilingue
Estudios

Representante legal Escobar Sanchez, Rubén Maximo
Resolucién de creacién R.D. N° 0421-2013 - ED.
Jefe de Unidad Académica Suarez Acero, Simeon
Coordinador del Area Académica Castillo Ccanto, Julia Teodora
Modalidad Publico
Horan_o de desarrollo de actividades De 8:00 am. a 1:00 p.m.
formativas
Local 2
Direccién (Complejo Jiron Castrovirreyna s/n.
pedagogico)
Secciones que funcionan en el semestre Ciclo Seccion N° de
académico | - 2023 Académico Estudiantes
I Unica 38
Il Unica 38
01 Unica 21
\Y; Unica 32
VI Unica 14
IX Unica 25
Docentes asignados al Programa de Apellidos y Nombres Condicion
Estudios Espinoza Jara, Raul Fabian Nombrado
Cauchos Espinoza, Lucio Nombrado
Auris Cueto, Lourdes Contratada
Bellido Galvan, Rosario Contratada
Vargas Cahuana, Javier Armando | Contratado
Huamani Rojas, Eliazar Contratado
Munguia Blas, Delina Raquel Contratada
Infraestructura: e Oficina de Coordinacion Académica y sala de

docentes (de uso exclusivo)

e 5 Aulas para el desarrollo de las actividades
formativas (de uso exclusivo).

e 1 Aula de uso compartido con el centro de
computo

e 1 Centro de recursos (de uso compartido).

e 1 Ambiente de atencibn a servicios
complementarios basicos

e 1 Centro de Idiomas (de uso compartido).

e 1 Centro de Computo (de uso compartido).

e 1 Biblioteca Fisica (de uso compartido).

e 3 Servicios Higiénicos (de uso compartido).
Areas verdes, de recreacién y deportes (de uso
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compartido)

Equipamiento e 59 Computadoras (Coordinacion, centro de
computo, centro de idiomas, centro de recurso,
biblioteca, auditorio, psicomotricidad yatencion a
servicios)

e 5 Laptop (de uso exclusivo).

e 5 Proyectores multimedia (de uso exclusivo).

e 1 Televisor (centro de recursos)

e 1 Parlante portatil (centro de recursos)

C. Educacion en Idiomas, especialidad Inglés

En un contexto bilinglie como es el caso de Huancavelica, se espera que el profesor de
inglés sea formado con un caracter flexible frente a los cambios producidos apartir de
fendmenos socioculturales y la globalizacion, por lo que el futuro docente debeser realista,
coherente, flexible y viable, perfil requerido para su labor docente. Desde estaperspectiva el
IESPPH promociona la formacion de los docentes de inglés a través de estrategias
metodoldgicas que activen el desarrollo cognitivo y formativo del estudiante.Por ello, el futuro
profesor de inglés debe ser consciente de que su proceso de aprendizajenunca terminay que, por
el contrario, la experiencia adquirida es fuente de conocimientoe indagacién constante, de tal
manera que esta experticia lo lleve a elaborar teorias surgidas a partir del contacto con la
realidad. En este sentido, debe encontrar canales de divulgacion de sus hallazgos, dados por los
avances tecnoldgicos, promovidos de maneraamplia, a partir del fendmeno de la globalizacion.
Actualmente el Programa de Estudiosen Idiomas, especialidad Inglés, viene funcionando de

acuerdo al siguiente detalle:

Denomlnacmn del ~Programa  de Educacion en Idiomas, especialidad Ingles

Estudios

Representante legal Escobar S&nchez, Rubén Mé&ximo

Resolucién de creacién R.D. N° 0421-2013 — ED.

Jefe de Unidad Académica Suarez Acero, Simeon

Coordinador del Area Académica Huaman de la Torre, Carlos Gustavo

Modalidad Publico

Horarl_o de desarrollo de actividades De 8:00 am. a 1:00 p.m.

formativas

Direccion L?Cél . Jiron Carabaya S/N

(Principal)

Secciones que funcionan en el semestre Ciclo Seccion N° de

académico I - 2023 Académico Estudiantes
I Unica 45
Il Unica 27
Il Unica 25
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\Y; Unica 10
IX Unica 29
Docentes asignados al Programa de Apellidos y Nombres Condicién
Estudios Cano Loayza, Belia Contratada
Gélvez Zanabria, Florinda Contratada
Ramirez Rodriguez, Sara Contratada
Huayllani Requena, Cesar Contratado
Infraestructura: e Oficina de Coordinacion Académica y sala de

docentes (de uso exclusivo)

e 5 Aulas para el desarrollo de las actividades
formativas (de uso exclusivo).

e 1 Centro de recursos (de uso compartido).

e 1 Ambiente de atencibn a  servicios
complementarios bésicos (de uso compartido:
Enfermeria y asistencia social)

e 1 Centro de Idiomas (de uso compartido).

e 1 Centro de Computo (de uso compartido).

e 1 Biblioteca Fisica (de uso compartido).

e 1 Auditorio (de uso compartido)

e 5 Servicios Higiénicos (de uso compartido).

e Areas verdes, de recreacion y deportes (de uso
compartido)

Equipamiento e 56 Computadoras (Coordinacion, centro de
computo, centro de idiomas, centro de recurso,
biblioteca, auditorio y atencion a servicios
complementarios basicos)

e 5 Laptop - aula (de uso exclusivo)

e 5 Proyectores multimedia (de uso exclusivo).

e 5 Proyectores multimedia (de uso compartido).
(centro de recursos, centro de computo, centro de
idiomas, auditorio y sala de docentes)

e 1 Pizarra interactiva (centro de idiomas)

e 2 Televisores (centro de recursos y sala de
docentes)

e 1 Equipo de sonido (auditorio)

e 1 Parlante portatil (centro de recursos)

e 2 Ecran (auditorio)

D. Educacion Secundaria especialidad Comunicacion
La concepcion de la formacion del docente de comunicacion en el IESPPH se enmarca
en una formacion tedrica y metodoldgica en el modo de actuacién del docente, con el propésito
de que su funcion de mediador en la comunicacion relacional con sus estudiantes, contribuya
en la formacion de: conocimientos, habilidades y valores en funcién del modelo social y su

contexto. Desde esta perspectiva la formacion del docente se desarrolla, considerando
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estrategias metodologicas innovadoras que garanticen la formacion integral del futuro docente
y que se enmarcan en su perfil de egreso. Actualmente la Carrera Profesional de Educacion

Secundaria: Especialidad, Comunicacidn, vienefuncionando de acuerdo al siguiente detalle:

Denominacién del Programa de | Educacion Secundaria, Especialidad Comunicacion
Estudios

Representante legal Escobar Sanchez, Rubén Maximo
Resolucidn de creacién R.D. N° 0421-2013 - ED.
Jefe de Unidad Académica Suarez Acero Simeon
Coordinador del Area Académica Huaman De la Torre, Carlos Gustavo
Modalidad Publico
Horan_o de desarrollo de actividades De 8:00 am. a 1:00 p.m.
formativas
. L, Local 1 .
Direccién . Jiron Carabaya S/N
(Principal)
Secciones que funcionan en el semestre Ciclo Seccion N° de
académico I - 2023 Académico Estudiantes
I Unica 44
\ Unica 28
X Unica 26
Docentes asignados al Programa de Apellidos y Nombres Condicién
Estudios Carrasco Avilés, Juan Jaime Contratado
Leyva Duefias, Yeni Contratada
Tupia Curi, Pablo Gerardo Contratado
Infraestructura: e Oficina de Coordinacion Académica y sala de

docentes (de uso compartido)

e 2 Aulas para el desarrollo de las actividades
formativas (de uso exclusivo).

e 1 Centro de recursos (de uso compartido).

e 1 Ambiente de atencibn a servicios
complementarios basicos

e 1 Centro de Idiomas (de uso compartido).

e 1 Centro de Computo (de uso compartido).

e 1 Biblioteca Fisica (de uso compartido).

e 1 Auditorio (de uso compartido)

e 2 Servicios Higiénicos (de uso compartido).

e Areas verdes, de recreacion y deportes (de uso
compartido)

Equipamiento e 56 Computadoras (Coordinacion, centro de
computo, centro de idiomas, centro de recurso,
biblioteca, auditorio, psicomotricidad yatencion a
servicios)

e 2 Laptop - aula (de uso exclusivo).

e 5 Proyectores multimedia (de uso compartido). (
centro de recursos, centro de cdmputo, centro de
idiomas, auditorio y sala de docentes)
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e 1 Pizarra interactiva (centro de idiomas)

o 2 Televisores (centro de recursos y sala de
docentes)

e 1 Equipo de sonido (auditorio)

e 1 Parlante portétil (centro de recursos)

e 2 Ecran (auditorio — de uso compartido)

E. Educacién Secundaria, Especialidad Ciudadania y Ciencias Sociales

El Programa de Estudios de Educacién Secundaria, Especialidad Ciudadania y Ciencias
Sociales de reciente revalidacion se constituye en una oferta educativa de gran connotacion
puesto que Huancavelica cuenta con un gran patrimonio cultural asintiendo en los futuros
docentes la reflexion critica de los procesos histéricos y sociales, valorando el legado de las
distintas culturas al organizarse e interpretar la realidad, el analisis de la complejidad de la
realidad social y geografica aportando la conciencia intercultural y ética La articulacion de
experiencias de practica docente contextualizadas con la investigacion educativa, desarrollando
competencias en los futuros docentes y la competencia intercultural, basada en el Desarrollo
Humano y el reconocimiento de los derechos y deberes, con principios democraticos

Actualmente el Programa de Estudios de Educacion Secundaria, Especialidad
Ciudadania y Ciencias Sociales aiin no cuenta con estudiantes, sin embargo, se ha proyectado
que para el 1l semestre del presente afio se estard convocando a postulantes al Programa de
Estudios, en mérito a ello se cuenta con la infraestructura, los recursos didacticos y tecnoldgicos

y personal docente de acuerdo al siguiente detalle:

Eg&ﬂ:aﬂon de  Programa de Ec_;luca_cién _Secundaria, Especialidad Ciudadania ;|
Ciencias Sociales

Representante legal Escobar Sanchez, Rubén Mé&ximo

Resolucién de creacion R.D. N° 0421-2013 — ED.

Jefe de Unidad Académica Suarez Acero, Simedn

Coordinador del Area Académica Huaman de la Torre, Carlos Gustavo

Modalidad Pablico

Horarlf) de desarrollo de actividades De 1:00 p.m. a 6:00 p.m.

formativas

. ., Local 1 .
Direccion . Jiron Carabaya S/N
(Principal)
Secciones que funcionan en el semestre Ciclo Seccion N° de
académico 11 - 2022 Académico Estudiantes
00 00 00

Docentes asignados al Programa de Apellidos y Nombres Condicion

Estudios Fuentes Quispe, Z6simo Nombrado
Bendez( Anccasi, Marcial Nombrado
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Flores Marcas, Roberto Elias \ Contratado

Infraestructura: e Oficina de Coordinacién Académica y sala de
docentes (de uso compartido)

e 1 aula para el desarrollo de las actividades
formativas (de uso exclusivo).

e 1 Centro de recursos (de uso compartido).

e 1 Ambiente de atencion a servicios
complementarios basicos

e 1 Centro de Idiomas (de uso compartido).

e 1 Centro de Cémputo (de uso compartido).

o 1 Biblioteca Fisica (de uso compartido).

e 1 Auditorio (de uso compartido)

e 2 Servicios Higiénicos (de uso compartido).

e Areas verdes, de recreacion y deportes (de uso
compartido)

Equipamiento e 56 Computadoras (Coordinacién, centro de
computo, centro de idiomas, centro de recurso,
biblioteca, auditorio, psicomotricidad yatencion a
servicios)

e 1 Laptop - aula (de uso compartido).

e 5 Proyectores multimedia (de uso compartido).
(centro de recursos, centro de computo, centro de
idiomas, auditorio y sala de docentes)

e 1 Pizarra interactiva (centro de idiomas)

e 2 Televisores (centro de recursos y sala de
docentes)

e 1 Equipo de sonido (auditorio)

e 1 Parlante portatil (centro de recursos)

e 2 Ecran (auditorio).

1.3.2. Infraestructura

El Instituto de Educacion Superior Pedagogico Publico de “Huancavelica” actualmente
viene funcionando en dos locales, cuyas infraestructuras cuentan con espacios donde los
estudiantes, docentes y directivos desarrollan las actividades formativas cumpliendo con los
requisitos de calidad, seguridad, funcionalidad,oportunidad, sustentabilidad y permanencia
con el objeto de ofrecer el ambiente fisico adecuado para el aprendizaje, la convivencia y el
esparcimiento. Estructuras fisicas seguras, durables y resistentes a las inclemencias del tiempo
o los riesgos asociados con la ubicacion geogréafica para salvaguardar la integridad de los
actores educativos y usuarios, ambos ambientes cuentan con los servicios de energia eléctrica,
agua, drenaje ysanitarios con el proposito de asegurar la permanencia, la higiene y la salud de

la comunidad educativa.
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A. Local 1 (Local Principal)
Se encuentra inscrito en la Zona Registral N° VIII — SEDE HUANCAYO, Oficina

Registral Huancavelica con Partida N° 11031292, conforme al D.S. 130-2001-EF, en el afio
2017, con un area 2628.03m2, se ubica en el jr. Carabaya s/n que colinda de acuerdoal siguiente
detalle:

Departamento: Huancavelica
Provincia: Huancavelica

Distrito: Huancavelica

Area: Urbana Zona Monumental
Coordenadas: -12.78588 // -74.97243
Altitud: 3676 msnm

Cuyos linderos son;

Por el frente: Con el Jr. Carabaya s/n con 38.13ml.

Por la derecha: (Entrada); con la propiedad del ministerio de Educacion (1.LE. N° 107),

propiedad del Obispado de Huancavelica y propiedad de Electrocentro Huancavelica con
28.42ml, 2.78ml, 6.37ml, 7.32ml, 2.35ml, 4.58ml, 1.78ml y 5.65ml.

Por la izquierda: (Entrando) con el Jr. Victoria Gamarra con 71.35ml y 7.58ml

Por el fondo: con el Jr. Sebastian Barranca, con 22.75ml, 1.90mly 2.71ml

Distribucion de ambientes, equipamiento y espacios

Equipamiento

Ambientes Mobiliario L
tecnoldgico
8 aulas e 8escritorios e 8 laptop
e 8 podium e 8 proyectoresmultimedia

e 8 pizarras acrilicas

e 404 muebles para los
estudiantes

01 Centro deComputo e 30 muebles para computadorase 30 computadoras
e 1 escritorio e 1 proyectormultimedia
e 1pizarraacrilica e 1 pizarrainteractiva
e 3lsillas
01 Centro deidiomas e 21 muebles para computadorasle 21 computadoras
e 21sillas e 1 proyectormultimedia

e 1 pizarrainteractiva
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01 Centro derecursos

4 Estantes para libros
1 estante para material
didactico

2 mesas de trabajo

2 escritorios para docentes con
sillas giratorias

12 sillas de madera

e 1 Proyectormultimedia
e 1 laptop

01 Bibliotecafisica

1 escritorio

1 silla giratoria

16 sillas

26 anaqueles

6 estantes

4 mesas octogonales
1 mostrador

1 computadoras
1 impresora

01 Auditorio 150 butacas 1 amplificador ymezclador
2 p6dium de audio
2 mesas 1 proyector
6 sillas 1 laptop
2 ecran 1 parlante
1 micréfono
01 Oficina de laDireccion 2 escritorio 1 fotocopiadora
General 2 sillas giratorias 2 laptop
2 mesas 1 computadora
1 jugo de sofa 1 proyector
9sillas 1 impresora
1 estante
01 Oficina de la 2 escritorios 1 laptop

Unidad
Académica

3 sillas giratorias
1 juego de sofa

6 sillas
3 estantes
1 mesa

1 proyector
1 equipo desonido

01 Oficina de laUnidad de

2 escritorios

1 computadora

Investigacion 2 muebles de computo e 1 laptop

2 sillas giratorias

3sillas

2 estantes
01 Oficina de 1 escritorio e 1 laptop
BienestarEmpleabilidad y 1 silla giratoria e 1impresora
Servicios 1 impresora

Complementarios Basicos
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01 Oficina delArea de
Calidad

2 escritorio

2 estante

1 silla giratoria
1silla

2 computadoras
2 laptop

1 impresora

2 estabilizadores
1 fotocopiadora
2 access point

01 Oficina de la
Coordinacion de las Areas
Académicas delnglés,
Comunicacion y
Ciudadania y Ciencias
Sociales

2 escritorios

2 sillas giratorias
2 sillas

1 estante

1 computadora
1 impresora

01 Oficina de

2 escritorios

1 computadora

Secretaria/mesade partes 1 silla giratoria e 1impresora
3sillas e 1 parlante 1
2 estantes estabilizador
01 Oficina deservicio 2 escritorio e 1impresora
médico 2 sillas giratorias e 1 computadora
2 biombos
4 estantes
1 silla de ruedas
1 balanza
1 oximetro
2 camillas
3sillas
01 Oficina deAsistencia 1 escritorio e 1 computadora
Social 2 sillas e 1impresora
1 estante
01 Oficina deTesoreria 1 escritorio e 1 computadora
1 silla giratoria e 1impresora
1 estante e 1 estabilizador

1 access point

01 Oficina de
Administracion

2 escritorios

2 sillas giratorias
2 sillas

3 estantes

2 laptops
1 fotocopiadora
1 access point

O4  servicioshigiénicos

5 urinarios

13 water

6 duchas

5 lavamanos

4 espejos

4 dispensadores de jabén
5 dispensador de papel
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Areas verdes y e 2 éreas verde o 4 reflectores
de deportes e 1 campo multiuso

Diagrama de la distribucion de ambientes local 1: Principal

:
HEE
R N
=3
AUDITORIO
PRIMER PISO
g
ENFERMERIA @
ASISTENCIA : _ o
§S.HH. SOCIAL TOPICO | VIGILANCIA INGRESO DE USUARIOS L
O
IS
U.BIENESTAR Y . ALMACEN
SSHH. | ovoo cipripap | TESORERIA AULA 106 AULA 107 AULA 108
SECRETARIA III CICLO V CICLO 1 CICLO
INGLES INGLES INGLES
SALA DE DOCENTES
UNIDAD DE
INVESTIGACION AULA 103 AULA 102 AULA 101
X CICLO IV CICLO ICICLO
INGLES COMUNICACION | COMUNICACION
CENTRO DE COMPUTO .
DIRECCION
OPERADOR | OPERADOR
CENTRO DE IDIOMAS: PAD PAD
INGLES
COMUNICACION
CIUDADANIA Y CIENCIAS
SOCIALES
SEGUNDO PISO
BIBLIOTECA
SALA DE LECTURA

Pagina | 24



Av. Sebastian Barranca
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B. Local 2 (Complejo Pedagdgico)

Se encuentra reconocida con Resolucion directoral Regional N° 0002, emitida por la
Direccién Regional de Educacion Huancavelica, que en calidad de administrador de los
bienes del estado -MINEDU, resuelve disponer el uso de la infraestructura compartidaentre el
Instituto de Educacion Superior Pedagogico Publico “Huancavelica” y el Instituto de
Educacion Superior Pedagodgico Publico “Educacion Fisica” - Huancavelica,con un &rea
7,900.00 m2 se ubicaen el jr. Castrovirreyna que colinda de acuerdo al siguiente el siguiente
detalle:

e Departamento: Huancavelica

e Provincia: Huancavelica

e Distrito: Huancavelica

e Area: Residencial Media

e Coordenadas: -12.78581// -74.97895
e Altitud: 3676 msnm

Distribucion de ambientes, equipamiento y espacios

Ambientes Mobiliario Equipamiento
tecnoldgico
10 aulas 10 escritorio e 10 laptop

10 pddium
10 pizarras acrilicas

740 muebles para los
estudiantes

10 proyectoresmultimedia

01 Aula/ Centrode
Computo

30 muebles para computadoras
30ssillas
1 pizarra acrilica

30 computadoras
1 proyectormultimedia
1 switch de red

01 Centro de
idiomas

10 muebles para computadoras
2 mesas
24 sillas

24 computadoras

1 proyectormultimedia
1 modem

1 switch de red

1 parlante

01 Centro de
recursos

4 Estantes para libros

2 mesas de trabajo

1 escritorios para docentes
10 sillas de madera

1 Proyectormultimedia
1 laptop

01 Aula de
psicomotricidad

10 colchonetas
4 taburetes
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01 Oficina de la
Coordinacion EIIB

2 escritorios

1 estante

2 sillas giratorias
1 silla

1 computadora
1 impresora
1 proyector

01 Oficina de la
Coordinacion
EPIB/sala de
profesores

2 escritorios

1 estante

2 sillas giratorias
1 silla

1 computadora
1 impresora
1 proyector

01 Oficina deSecretaria
Académica

3 escritorios
4 sillas giratorias

4 computadoras
2 impresoras

e 3 mesas e 1 scanner

e 5 estantes e 1 laptop

e 2 mostradores e 1 televisor

e 1 guillotina e 1 switch de red
01  oficina Servicio |e 1 escritorio e 1 computadora
de sicopedagdgico e 1 estante e 1 impresora

e lsilla
O3  servicios o 11 water
higiénicos e 3duchas

e 3 lavamanos

3 dispensadores de jabén3
dispensadores de papel

Areas verdes y
de deportes

e 1 campo multiuso

3 &reas verdes

Diagrama de la distribucion de ambientes local 2: Complejo Pedagégico

EIIB - EFIB

BLOQUE 01

CENTRO DE AULA 101
RECURSOS AULADE SECRETARIA

PSICOMOTRICIDAD ACADEMICA
EIIB - EPIB ICICLO

EPIB
CONSEID
ES[U;EANTES VIGILANCIA
PRIMER PISO
LABORATORIO DE IDIOMAS SSHE SSHAL
DAMAS VARONES

Entrada

<

Jr. Castrovirreyna S/N

SSHH.
DISCAPACI
TADOS
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LAVADERO
58 HEL 7
58 HH.
AULADE P — DAMAS
ATENCION .
_ AREA DE 58 HH.
PREFERENCTAL A :
ESTUDIANTES | PSICOPEDACOCIA 58 HE.
DISCAPACITADOS 58, HEL
. —  VARONES
55.HH.
BLOQUE 02
SALA DE LECTURA
CENTRO DE COMPUTO
AULA 203 AULA 201
AULA 202
I CICLO IV CICLO
EPIB IX CICLO EPIB
EFPIB
SEGUNDO PISO VIGILANCIA
AULA 204
COORDINACION | COORDINACION SSHH SSHH
ACADEMICADE | ACADEMICA DE
I CICLO A DT
EPIB EIIB EPIB DAMAS VARONES
AULA 305 AULA 304 AULA 303 AULA 302 AULA 301
ICICLO oI CICLO “B” OICICLO “A” V CICLO VICICLO
EIIB EIIB EIIB EIIB EIIB
TERCER PISO|
AULA 306 AULA 307
IX CICLO VICICLO SS.HH. SS.HH.
DAMAS DAMAS
EIIB EFIB
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MARCO NORMATIVO

Ley N° 28044, Ley General de Educacion y su Reglamento.

Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera

Publica de sus Docentes.

Ley N° 27818, Ley para la Educacion Bilingue Intercultural.

Ley N° 29719, Ley que promueve la convivencia sin violencia en las instituciones
educativas.

Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU, que aprueba el Reglamento de la Ley N°
30512.

Decreto Supremo N° 011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 28044,
Ley General de Educacion.

Decreto Supremo N° 010-2012-ED, aprueba el Reglamento de la Ley N° 29719,Ley
que promueve la convivencia sin violencia en las instituciones educativas.

Decreto Supremo N° 009-2020-MINEDU, que aprueba el Proyecto Educativo
Nacional al 2036: El reto de la ciudadania plena”.

Decreto Supremo ° 012-2020-MINEDU, que aprueba la Politica Nacional de
Educacién Superior y Técnico Productiva.

Resolucion Ministerial N° 570-2018-MINEDU, Modelo de Servicio Educativo para
las Escuelas de Educacion Superior Pedagogica.

RVM N° 097-2022-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica denominada
“Disposiciones que regulan la evaluacion de las Condiciones Bésicas de Calidadcon
fines de licenciamiento de las Escuelas de Educacion Superior Pedagogica”.

Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestion Publica.

Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
y del Centro de Planeamiento Estratégico (CEPLAN)

Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019-CEPLAN/PCD, que
modifica la Guia para el Planeamiento Institucional.

RM 441-2019-MINEDU. Aprueba los “Lineamientos Académicos Generalespara las
Escuelas de Educacion Superior Pedagdgica publicas y privadas™.
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3. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS NACIONALES Y SECTORIALES

3.1. Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050
El Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) es un instrumento del planeamiento
estratégico, que tiene como objetivo orientar laaccion del Estado: GobiernoNacional, Gobiernos
Regionales y Gobiernos locales; al mismo tiempo que orienta los esfuerzos del conjunto de la
sociedad para alcanzar el desarrollo arménico y sostenido del pais. En este sentido el PEDN se
constituye en el principal referente en la construcciondel PEI puesto que considera los siguientes
objetivos:
3.1.1.Objetivo Nacional 1: Alcanzar el pleno desarrollo de las capacidades de las
personas, sin dejar a nadie atrés.
3.1.2. Objetivo Nacional 2: Gestionar el territorio de manera sostenible a fin de prevenir
y reducir los riesgos y amenazas que afectan a las personas y sus medios de vida,
con el uso intensivo del conocimiento y las comunicaciones, reconociendo la
diversidad geografica y cultural, en un contexto de cambio climatico.
3.1.3.Objetivo Nacional 3: Elevar los niveles de competitividad y productividad con
empleo decente y en base al aprovechamiento sostenible de los recursos, el capital
humano, el uso intensivo de la ciencia y tecnologia, y la transformacion digital
del pais.
3.1.4.Objetivo Nacional 4: Garantizar una sociedad justa, democratica, pacifica y un
Estado efectivo al servicio de las personas, en base al dialogo, la concertacién

nacional y el fortalecimiento de las instituciones.

3.2. Proyecto Educativo Nacional al 2036

3.2.1. Vision Peru

Todas las personas en el Peru aprendemos, nos desarrollamos y prosperamos a lolargo
de nuestras vidas, ejerciendo responsablemente nuestra libertad para construir proyectos
personales y colectivos, conviviendo y dialogando intergeneracional e interculturalmente, en
una sociedad democratica, equitativa, igualitaria e inclusiva, que respeta y valora la diversidad
en todas sus expresiones y asegura la sostenibilidad ambiental.

3.2.2. Propositos

Alcanzar la vision implica que en el pais logremos los siguientes propdsitos, desdelos

diferentes sectores y ambitos en que nos encontremos:

1°. Asegurar que la educacion de las personas en todas las etapas de la vida contribuya a
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construir una vida ciudadana, es decir, contribuya a la convivencia de sujetos que enuna
comunidad democrética ejercen con responsabilidad su libertad, de modo que logren

vidas plenas y contribuyan a lograr un pais justo y préspero;

2°. Enfrentar los grandes desafios vinculados a asegurar que el derecho a la educacion sea

3°.

ejercido por TODAS LAS PERSONAS, es decir, que enfrentemos de modo efectivo los
desafios vinculados a la inclusion y equidad dejando en el pasado la reproduccién de la
actual segregacion y la incapacidad del sistema educativo para crear igualdad de
oportunidades;

Asegurar que las personas alcancen una vida activa y emocionalmente saludable,
promoviéndola desde todos los espacios educativos, asi como gracias a la accion de cada
quien en todos los espacios en los que vive, y que permita a todas y todos lograrde modo
autbnomo y en cooperacion con nuestros semejantes nuestros distintos proyectos

individuales y colectivos; y

4%, Asegurar que las experiencias educativas que viven las personas en todas las etapas de la

vida las equipen para desarrollar labores productivas sostenibles que, en armoniacon el
ambiente, contribuyan a la prosperidad de TODAS LAS PERSONAS, considerando la
permanente incorporacion de los resultados de la investigacion, asi como las

innovaciones cientificas, pedagdgicas y tecnolégicas.

3.2.3. Orientaciones estratégicas

1°. Corresponde a los integrantes de las familias y hogares brindarse apoyo mutuo, constituir

entornos calidos, seguros y saludables, y estimular el desarrollo de cada uno de sus
miembros sin ningln tipo de discriminacion, asi como las buenas practicasambientales en

el marco de una sociedad democratica.

2°. Las personas que ejercen la docencia en todo el sistema educativo se comprometen con

3°.

sus estudiantes y sus aprendizajes, comprenden sus diferentes necesidades y entorno
familiar, social, cultural y ambiental, contribuyen de modo efectivo adesarrollar su
potencial sin ningun tipo de discriminacion, desempefiandose con ética, integridad y
profesionalismo, desplegando proactivamente su liderazgo para latransformacion social
y construyendo vinculos afectivos positivos.

Los equipos directivos y otros gestores y actores que intervienen en el proceso de
aprendizaje facilitan y conducen experiencias educativas con profesionalismo,

compromiso y comprension de las necesidades de estudiantes, docentes, personal
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administrativo y sus entornos.

4°, Las organizaciones sociales, las empresas, los medios de comunicacion y las comunidades
asumen su responsabilidad por la educacion de las personas aportandocon sus acciones
a una convivencia democratica y sostenible.

5°. El sistema educativo asegura que todas las personas, particularmente las poblacionesen
situacion de vulnerabilidad, aprendan a lo largo de sus vidas gracias a experiencias
educativas diversificadas, pertinentes, oportunas, articuladas e inclusivas, haciendo
posible el acceso y uso competente de las tecnologias disponibles.

6°. El sistema educativo promueve y certifica los aprendizajes logrados dentro o fuera de la
escolaridad y brinda trayectorias diversas y flexibles a lo largo de la vida de laspersonas.

7°. Las instituciones educativas de todo el sistema educativo operan con autonomia dentro
de un sistema articulado, descentralizado, moderno, flexible, libre de violencia,
segregacion y discriminacion, con una supervision estatal independiente de los
supervisados y que asegure el derecho de las personas a una educacion de calidad.

8°. Un financiamiento publico suficiente que prioriza la asignacion de recursos segun la
diversidad de necesidades garantizando equidad, transparencia y rendicién de cuentas.

9°. Todas las instancias de gestion educativa del Estado operan orientadas hacia la ciudadania
de modo profesional, estratégico y planificado para el mediano y largo plazo, haciendo
uso intensivo de lo digital y articulado en todos sus niveles con otrossectores y actores de

la comunidad local, nacional y global.

10°. El sistema educativo favorece y promueve la indagacion y el pensamiento cientificoy se
nutre de la innovacién y la tecnologia en interaccion con un fortalecido sistemanacional
de investigacion, innovacion y desarrollo sostenible para desplegar elpotencial creativo

y la generacién de conocimiento
3.3. Politica Nacional de Modernizacion de la Gestiéon Publica al 2021

Los esfuerzos por mejorar la gestion publica en el Pert son numerosos y de todotipo,
pero no necesariamente responden a una orientacion estratégica y se desarrollan demanera
aislada y desarticulada. Por tanto, no habrian cambiado sustantivamente eldesempefio global
del Estado. La Secretaria de Gestion Publica de la Presidencia del Consejo de Ministros
(SGP), como ente rector del Sistema Administrativo de Modernizacion de la Gestion Publica,
estd impulsando un proceso de Modernizacion de la Gestion Pablica a fi n de promover en
el Perd una Administracion Publica eficiente, enfocada en resultados y que rinda cuentas a

los ciudadanos.
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3.3.1. Componentes de la Gestion Publica orientada a Resultados

Planeamiento de Estado: Politicas de Estado y de gobierno

T o

Planeamiento estratégico.

Presupuesto para resultados.

a o

Gestidn por procesos.

Servicio civil meritocratico

@

f. Seguimiento, evaluacion y gestion del conocimiento.

3.3.2. Ejes transversales

e Gobierno abierto
e Gobierno electronico

e Articulacién institucional.

3.4. Propuesta de Directiva del Sistema Administrativo de Planeamiento Estratégico

3.4.1. Definicion de planeamiento estratégico

El planeamiento estratégico es el proceso sistematico construido sobre el analisis
continuo de la situacion actual y del pensamiento orientado al futuro, el cual genera
informacién para la toma de decisiones con el fin de lograr los objetivos estratégicos
establecidos.

3.4.2. Caracteristicas del proceso de planeamiento estratégico

Constituye el primer pilar de la Gestion Publica para resultados.

e Orientay brinda informacion para la programacion presupuestal multianual.

e Contribuye al desarrollo de una cultura de seguimiento en la Gestién Publica.

e Incorpora el andlisis prospectivo.

e Instrumentaliza las politicas publicas considerando el contexto econdémico, social,
territorial y politico.

e Produce planes estrategicos que se actualizan sobre la base del analisis continuo de la
situacién actual y del pensamiento orientado al futuro.

3.4.3. Fases del proceso de planeamiento estratégico

El proceso de planeamiento estratégico se desarrolla a través de las siguientes fases:

e Fase de Analisis Prospectivo: Se disefia el modelo conceptual para comprender el sector

o territorio, se identifican tendencias, se seleccionan variables, se construyen escenarios
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de futuro y se analizan riesgos y oportunidades.

e Fase Estratégica: Se construye el escenario apuesta, se formula la Vision, los objetivos
estratégicos, los indicadores y metas, se identifican las acciones estratégicasy la
correspondiente ruta estratégica.

e Fase Institucional: Se determina la Mision institucional, los objetivos estratégicos
institucionales con sus correspondientes indicadores y metas; asimismo, se identificanlas
acciones estratégicas institucionales y se construye una ruta estratégica institucional. Se
desagregan las acciones estratégicas en actividades que aseguran suejecucion y se vincula
con el Sistema de Presupuesto Pablico.

e Fase de Seguimiento: Se realiza el seguimiento continuo a los objetivos estratégicos a
través de los indicadores establecidos con el fin de retroalimentar el proceso de

planeamiento estratégico, asi como para la anticipacion de riesgos y oportunidades.

4. DIAGNOSTICO DEL CONTEXTO INTERNO Y EXTERNO DEL IESPPH

El andlisis y descripcion del funcionamiento interno del Instituto de Educacion
Superior Pedagégico Publico “Huancavelica”, respecto de cada uno de los procesos
institucionales y los indicadores de eficiencia interna, la exposicion situacional del contexto
externo, y, la identificacion y andlisis de la oferta y demanda educativa de educacion superior
pedagogica en el territorio, en laregion y en la localidad se constituye en una de las fases mas
importantes de la elaboracion o actualizacion del Proyecto Educativo Institucional, puesto
que, tiene por objeto poner en contexto la situacion institucional, a traves de la recopilaciéon y
sistematizacion de informacion primaria y secundaria disponible, y las opiniones y
percepciones de los distintos actores educativosconsiderando dentro de ello a los lideres de la

comunidad y sabios andinos.

4.1. Analisis de funcionamiento interno.

El andlisis de la organizacion y funcionamiento interno del Instituto de Educacion
Superior Pedagdgico Publico “Huancavelica” comprende informacion relacionada con el
analisis de funcionamiento de los procesos institucionales y el analisis de resultados de
aprendizaje y eficiencia interna de la institucion.

4.1.1. Analisis de funcionamiento de los procesos institucionales (estratégicos,

misionales y de soporte)

La valoracion y percepcion de los distintos actores educativos (estudiantes,docentes,

directivos, jerarquicos, lideres comunales y sabios andinos) sobre el funcionamiento de los
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procesos institucionales (estratégicos, misionales y de soporte) previstos en el Modelo de
Servicio Educativo para las Escuelas de Educacion Superior Pedagogica, ha implicado la
realizacion de grupos focales con una muestra intencional deactores educativos por cada
estamento, para implementar el analisis FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y

amenazas) por cada proceso institucional, cuyo resultados se presentan en el siguiente cuadro:
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Cuadro 1

Andlisis del fundamento interno del IESPPH: Procesos Institucionales

Macroprocesos Procesos Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
Gestion  de la |a. Gestionar Gestion de condiciones para la | Programas de capacitacion y | Ausencia de procesos de | Evaluacion de ingreso a la
Direccion Necesidades reflexion continua de lapractica | actualizacion docente | socializacion y | Carrera Publica Docente en
Formativas docente e | promovidos por la Direccion de | retroalimentacién porparte | el marco de la ley 30512
identificacion de necesidades | Formacion Inicial Docente de la Direccion General de
formativas en el IESPPH los insumos que se
provean de la
identificacion de
necesidades formativas en
el entorno del IESPPH
Identificacion de las | Convenios con las instituciones | Escasa generacién de | Exigencias de las
necesidades, expectativas e | educativas de Educacién Basica | estrategias de | instituciones educativas de
intereses de los estudiantes en | Regular para la ejecucion de la | fortalecimiento de las | Educacion Basica regular
razon al logro de perfil de | practica pre profesional. competencias de  los | con respecto a la realizacion
egreso estudiantes en|de la  practica pre
concordancia a su perfil de | profesional.
egreso
b. Gestionar Clima institucional favorable al | Presencia de personal docente | La no identificacion de | Marco  normativo  que
Condiciones desarrollo de los procesos | joven y entusiasta que genera | oportunidades, riesgos y | ocasiona el movimiento
Favorables formativos condiciones  favorables de | conflictos que podrian | constante en los cargos
trabajo generar condiciones | directivos y jerarquicos, asi
desfavorables en el | como en docentes
IESPPH contratados
Procesos normativos | Programa Presupuestal 0107. La no asignacion de | Contratacién de
administrativos, y logisticos prioridades y adopcién de | profesionales en la
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articulados que facilitan la
toma de decisiones en forma
agil y oportuna.

medidas a casos criticos
sobre los requerimientos
de condiciones de las areas
responsables

modalidad de contrato por
terceros

c. Gestionar
Cambio

el

Actores educativos del IESPPH
cuya formacién profesional y
personal responden a los
desafios que nos presenta la
educacion de hoy

Escenarios alternativos para
enfrentar o aprovechar riesgos y
oportunidades

Estrategia de gestion que
no incluye la gestién de
conflictos  internos y
gestion de riesgos

Caracteristicas del contexto
huancavelicano en términos
sociales, linguisticos,
geograficos

Estructura organizacional en
concordancia a las exigencias
educativas del contexto
huancavelicano.

Asistencia técnica del MINEDU
- DIFOID sobre  gestion
institucional por procesos

Ausencia en algunos
cargos de personal idéneo
para asumirlos.

Cargos directivos y
jerarquicos no reconocidos
en el CAP institucional por
el MINEDU

Gestion de procesos formativos
en lamodalidad de la educacién

Cursos de capacitacion sobre el
uso pedagdgico de los recursos

Estudiantes con escasos
recursos econémicos para

Deficiente e inestable sefial
de conectividad a la red de

no presencial. tecnoldgicos promovidos por | solventar dispositivos | internet.
PERUEDUCA tecnoldgicos con
conectividad a internet
Gestién de | a. Planificacion Constitucion del equipo de | Area  de Calidad, con | Participacion poco | Cargo de gestion
Calidad calidad institucional | reconocimiento organico en el | comprometida por algunos | institucional inestable en

conformado por representantes
de todos los actores educativos
del IESPPH.

CAP institucional

miembros del equipo de
calidad institucional

cuanto a su temporalidad en
razon al marco normativo

Gestion  del  planeamiento
institucional del IESPPH a
través de  procesos de

autoevaluacion 'y de mejora
continua.

Programa de fortalecimiento
institucional a los IESP
implementados por el Ministerio
de Educacion (Programa
presupuestal 107)

Aplicacion de estrategias
no diferenciadas en razén
a las particularidades que
presenta el IESPPH

Cronograma del proceso de
licenciamiento.
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(actores educativos,
Programas de Estudios)

Formulacion de instrumentos
de recojo de informacion
precisando  indicadores vy

medios de verificacion

Validacion de instrumentos de
recojo de informacion por juicio
de expertos

La poca disponibilidad de
escenarios pertinentes enel
IESPPH para la aplicacion
de los instrumentos de
recojo de informacion

La poca credibilidad de los
resultados obtenidos por los
organos rectores educativos
regionales.

b. Monitoreo
evaluacién

y

La autoevaluacion de lapractica
docente y los procesos de
monitoreo y
acompafiamiento en razon a las
competencias del perfil
profesional del  formador;
cuyos resultados son el inicio
de planes de  mejora
individuales y colectivos.

Procesos de mejora continua
implementados por el Ministerio
de Educacion - DIFOID

La actitud de oposicion de
los docentes nombrados
con respecto a los
procesos de
autoevaluacion, monitoreo
y acompafiamiento.

Perfil  profesional  del
formador requerido en las
instituciones de FID

Aplicacién de instrumentos de
monitoreo y evaluacién de
estandares de calidad

para la evaluacion de resultados

Modelo de Gestién Institucional
propuesto por el Ministerio de
Educacion en los IESP

Sistematizacion de
resultados del proceso de
monitoreo y evaluacion
gue no son informados a
los actores educativos

Calidad  educativa que
brinda el IESPPH no
reconocida por las
autoridades educativas
competentes

c. Retroalimenta
cién

Elaboracion ~ de  lecciones
aprendidas en base a evidencias
aportadas por el

monitoreo y evaluacion.

Oportunidades de mejora laboral
en instituciones  educativas
publicas y privadas

La no comunicacién de las

brechas y desafios
detectados en cada
proceso.

Licenciamiento
institucional
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Propuesta de decisiones o de
planes de mejora para cada
subcomponente integrados y
consolidados para la direccién
estratégica

Reconocimiento del |ESPPH
como instituciéon que brinda
servicios educativos de calidad

Estrategias de trabajo que
no consideran medidas
correctivas en razon a los
planes de mejora y que se
ajusten a la vision y a los
procesos misionales

Proceso de licenciamiento
institucional

Gestion de la
Formacion Inicial

a. Formacion
académica

Gestion del Disefio Curricular
Basico Nacional de Formacién
Inicial Docente en coherencia

Disefio Curricular Bésico
Nacional de Formacién Inicial
Docente en coherencia al Modelo

Inasistencia de algunos
docentes en reuniones de
trabajos colegiados

Vigencia  del Disefio
Curricular Bésico Nacional
de 2010 - 2012

al Modelo de Servicio | de Servicio Educativo propuesto | programados  por  la

Educativo por el MINEDU institucion

Formacion  académica vy | Docentes Bilingles, acreditados | Inestabilidad laboral de los | Marco  normativo  del
dominio del quechua como | en el Registro Nacionalde | docentes formadores | proceso de contratacion
lengua originaria de docentes | Docentes Bilingues de | contratados. docente

formadores de los Programasde | Lenguas

Estudios de Educacion
Intercultural Bilingte

Silabos y guias de aprendizaje
orientados al desarrollo de
competencias contemplados en
el perfil de egreso del
estudiante del IESPPH

Asistencia técnica a cargo de la
DIFOID sobre la elaboracion de
silabos y guias de aprendizaje

Contratacion tardia de los
docentes formadores

Estudiantes que no egresan
con el perfil requerido para
asumir las exigencias del
mercado laboral docente

Aplicacion de metodologias
concordantes al nivel, al
Programa de Estudios y alperfil
de egreso.

Programa de Fortalecimiento a
los IESP promovidos por el
Ministerio de Educacion.

Docentes contratados sin
experiencia en la
Formacién Inicial Docente

Estudiantes egresados sin
las competencias requeridas
por el mercado laboral.
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Implementacién del modelo de
evaluacion  formativa  que
valora la calidad de los
procesos de aprendizaje y delos
logros obtenidos

Asistencia técnica de la DIFOID
sobre evaluacion formativa.

Actitud  contraria  de
algunos docentes a la
aplicacion de la
evaluacion formativa en el
desarrollo de las sesiones
de aprendizaje

Deserciéon escolar y baja
calidad de los egresados del
IESPPH

Desarrollo de actividades de
integracion entre estudiantes y
con sus docentes durante el
desarrollo de los procesos

Programas de intercambio
estudiantil y de docentes a nivel
de IESP (pasantias)

Restringido  uso  de
estrategias e instrumentos
para la prevencién vy
manejo de conflictos en el

Ausencia de un Programa
Nacional que fomente el
intercambio académicoentre
docentes y estudiantesde los

formativos. salon de clase y en la | IESP
institucion
Centro de recursos | Desarrollo de talleres, cursos o | Centro de recursos que | Politica educativa que no

implementados en coherencia a
la naturaleza y a los propoésitos
de cada area, curso o médulo
curricular

actualizaciones a nivel regional

carece de un responsable
para su atencioén
permanente

contempla la
implementacion de recursos
educativos adecuados parala
Formacion InicialDocente.

Funcionamiento de la
biblioteca fisica general con

recursos bibliograficos
actualizados.
Implementacion de la

biblioteca virtual en proceso

Atencion  a  investigadores
locales y nacionales

Ambiente reducido para la
atencioén de los usuarios a
la biblioteca

Recursos econdémicos

insuficientes

Presupuesto no
contemplado por el
Ministerio de Educacion
para la implementacion de
las bibliotecas fisicas y
virtuales en los IESP

Constitucion de comunidades
profesionales de aprendizaje
por Programas de Estudios, que

Comunidades de  docentes
constituidos a nivel nacional y
regional

Docentes contratados sin
la experiencia requeridaen

Marco normativo de los
procesos de contratacion
docente, que no garantiza la
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funciona de manera regular y
gue construye una agenda de
intercambios, reflexion ydebate
fundamentalmente pedagdgico
(trabajo colegiado)

la  Formaciéon Inicial

Docente

participacion y seleccion de
personal idéneo.

Gestion  institucional  que
promueve la informacion
actualizada en el Sistema de
Registro Académico

Acceso permanente a la
informacion en el Sistema de
Registro Académico.

Docentes que muestran
poca pericia en el uso de
los recursos tecnoldgicos
digitales

Conectividad deficiente

b. Préctica
profesional

pre

Planificacion de la préactica pre
profesional articulada a la
programacion del curriculo de
formacion inicial docente.

Acceso al desarrollo de las
préacticas pre profesionales en las
diferentes instituciones
educativas de la regién

Docentes con més de una
sesion a cargo del area o
maodulo de la préactica pre
profesional

Dispersion geografica en
contextos bilingues de los
centros de practica

Convenios interinstitucionales
en el marco de la normatividad
vigente para el desarrollo de la
préctica pre profesional y de la
investigacion.

Directores de las instituciones
educativas de Educacion Basica
egresados del IESPPH

Limitada coordinacion y
trabajo de equipo de
docentes del é&rea de
practica y del médulo de
practica e investigacién
que potencialice el
accionar de los estudiantes
en los centros de practica.

Politicas educativas
regionales que no
contemplan la generacion
del centro de aplicacion del
IESPPH y/o convenios
marco para el desarrollo de
la practica pre profesional.

Gestion que garantiza que la
practica pre profesional se
realice en contextos bilingues

Instituciones de  Educacién
Bésica con reconocimiento
oficial bilingue

Algunos estudiantes
muestran limitado
dominio del quechua

como idioma originario

Comunidades de
Huancavelica que se oponen
al desarrollo de sesiones de
aprendizaje en quechua.

Formadores responsables de la
préactica pre profesional con
experiencia.

Promocion de las universidades
por la generacion de docentes

Docentes de la practica pre
profesional con

Marco normativo que exige
el desarrollo de los médulos
con un solo docente.
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investigadores en la region de
Huancavelica.

insuficiente dominio
investigativo

Acciones de monitoreo de la
practica  pre profesional
planificadas cuyos informes
identifican los nudos criticos y
la propuesta de mejora.

Predisposicion de los directoresy
directoras de los centros
educativos a los procesos de
monitoreo a la practica pre
profesional

Propuestas de mejora que
no son atendidas por los
responsables.

Dispersion  geografica vy
topografia ~ abrupta  de
ubicacion de los centros de
practica

Sistematizacién de la
experiencia de préctica pre-
profesional por Programa de
Estudios.

Lecciones  aprendidas  que
fomenten la calidad de Ila
educacién en Huancavelica

Carencia de una matriz de
desemperios esperados en

los practicantes por cada
etapa de su formacion, en
su relacion con los
estudiantes, con  los
centros educativos y con la
comunidad

Inexistencia de un Programa
de intercambio de
experiencia entre
practicantes promovido por
el Ministerio de Educacion

c. Participacion
institucional

Promocién de espacios Yy
oportunidades permanentes de
participacion estudiantil
(Consejo de Estudiantes y
delegaturas).

Generacion de liderazgo
pedagogico, perfil requerido en
las instituciones educativas de la
region

Asambleas estudiantiles
esporadicas con
participacion de tutores.

Marco normativo nacional
que no reconoce al Consejo
de Estudiantes.

Participacion de los estudiantes
en el Comité Asesor y en el
desarrollo de los instrumentos
de gestion institucional, asi
como en los procesos de
autoevaluacion 'y  mejora
continua.

Desarrollo de habilidades de
planificacion en los estudiantes,
brindandoles oportunidades para
acceder a  organizaciones
educativas a nivel local yregional

Comité asesor y tutores
gque no asumen sus
responsabilidades.

Consejo  asesor  cuyas
funciones no estan
explicitadas en la
normatividad.
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d. Desarrollo
personal

Unidad de Bienestar vy
Empleabilidad en la estructura
organizacional del IESPPH con
reconocimiento normativo
institucional

Formacién integral de los
estudiantes que les asegura el
éxito profesional.

Inestabilidad laboral de los
docentes tutores y la
Aparicion de episodios de
violencia (Bullying)

Centros nocturnos y baresen
la ciudad y en los
alrededores de los locales
del IESPPH

Implementacién del plan anual
de trabajo para la tutoria al
estudiante y al formador

Certamenes nacionales y
regionales sobre el ejercicio de la
tutoria en la formacion del futuro
docente.

Sesiones Grupales
esporadicas de tutoria al
mes con los estudiantes.

No considera la atencion
especial a los estudiantes
de los pueblos
originarios/indigenas para
su adaptacion,
permanencia y
culminacion  de  sus
estudios profesionales

Normas nacionales que no
consideran el perfil del tutor
pertinente al tipo de

funcion que se le asigna

e. Investigacion
e innovacion

Unidad  especializada  de | Unidad de Investigacién, cargo | Docentes contratados que | Normatividad vigente de los

investigacion e innovacion a | de gestion institucional del | no cuentan con la | procesos de contratacion de

cargo de personal profesional | IESPPH reconocido por la | experiencia en la | docentes en los IESP que no

con el perfil idoneo. normatividad nacional ejecucion de | posibilita ~ contar  con
investigaciones e | docentes con el perfil
innovaciones educativas exigido.

Implementacion de la | Egresados con el perfil de | Docentes que no articulan | Ministerio de Educacion

investigacion formativa que
incorpora los procesos de
investigacion-accion

desarrollados por los
estudiantes como parte de su
proceso formativo y que

docente-investigador

la aplicacion de estrategias
metodol6gicas en los
procesos de formativos
(sesiones de aprendizaje)
con las herramientas que
proporciona la

que no contempla
programas de
fortalecimiento docente
sobre investigacion
formativa.
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aportan de manera directa al
desarrollo de las competencias.

investigacion formativa

Promocion de la recuperacion
de saberes locales en los
Programas de  Educacién
Intercultural Bilinglie en los
modulos de practica pre
profesional — investigacion, e
incorpora a los sabios andinos
en los procesos formativos.

Programas de

Estudios de

Educacidn Intercultural Bilinglie

(inicial y primaria)
con
regional y local.

en IESPPH,

reconocimiento nacional,

La no disponibilidad
presupuestal para la
atencion y traslado de los
sabios andinos.

Actitud de padres de familia
y comunidad en general
sobre la revaloracion de los
saberes locales.

Implementacion del repositorio
institucional de investigacioén e
innovacion

Publicacion de investigaciones e
innovaciones promovidas por el

gobierno
Huancavelica

regional de

La no disponibilidad
presupuestal para la
adquisicion de software
anti plagio

Normatividad nacional que
no contempla el
financiamiento de alto costo
del software anti plagio

Gestion
Desarrollo
Profesional

de

a. Fortalecimiento
de competencias

Plan de desarrollo profesional y
mejora continua de los
formadores.

Profesionales de

la educacion

con reconocimiento académico a
nivel nacional y regional

La identificacion  de
necesidades formativas de
los formadores y
propuestas de mejora
personal y colectiva no se

canalizan a través de
cursos o talleres de
fortalecimiento
profesional

Discontinuidad del
Programa de
fortalecimiento profesional
promovido por el Ministerio
de Educacion

Docentes que cuentan con el
portafolio de evidencias de
desempefio 'y sobre su
experiencia profesional
(autodiagnostico de la préctica
formativa)

Eventos
evidencias de
exitosas educativas.

nacionales

sobre
experiencias

Politica institucional que
no contempla la
verificacion del
desempefio profesional del
docente, en relacion de las
metas de mejora y la

Marco normativo que no
estimula el desempefio del
docente formador de las
IESP.
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certificacion de logros a
nivel personal e
institucional

Lineas  de investigacion
definidas en torno a las
practicas formativas y a la
naturaleza de los Programas de
Estudios que brinda el IESPPH

Escenarios propicios en la region
de Huancavelica para la
realizacion de investigaciones e
innovaciones educativas.

Docentes formadores que
no realizan
investigaciones e
innovaciones
institucionales.

Marco normativo nacional

gue no contempla el
financiamiento de
investigaciones e

innovaciones.

Promocion de la investigacion | Mejora de la calidad educativaen | Carga horaria de los | Inexistencia a nivel nacional
como parte fundamental de la | la region de Huancavelica docentes que no les | de eventos gue
labor del docente investigador posibilita generar espacios | promocionen la publicacion
de reflexion sobre la|y difusion de
mejora de las précticas | investigaciones realizadas
formativas a partir de la | por los docentes
informacion producto de | formadores.
las investigaciones
realizadas.
Gestion de la | a. La gestion de Planificacion para la | Requerimientos de necesidades | Carga horaria de los | Cargo de gestion
Formacion programas de | identificacion y diagndstico de | de  fortalecimiento de las | docentes del IESPPH que | institucional que no es
Continua formacién necesidades formativas de | competencias profesionales de | no contempla procesos de | reconocido por la
continua docentes en servicio. los docentes en servicio de las | atencion a los programas | normatividad vigente para
instituciones educativas de la | de formacién continua los institutos de educacion
region superior pedagdgicos.
b. La Definicion de las lineas de | Experiencias de las buenas | La institucién no genera | Politicas nacionales

investigacion e
innovacién en
formacién
continua

investigacion en torno a la
practica pedagoOgica de los
docentes en servicio.

practicas docentes en las
diferentes instituciones
educativas de la region.

espacios de reflexion e
intercambio de
experiencias
investigativas entre los
docentes de las diferentes

educativas que no estimulan
las investigaciones e
innovaciones realizadas por
los docentes en servicio.
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instituciones educativas de

la regién
Admision Constitucion  de  equipos | Programas de Formacion Inicial | Infraestructura Metas de atencion
técnicos responsables en cada | Docente Intercultural Bilingue | institucional cuya | aprobadas tardiamente porel
una de las etapas del proceso de | con gran demanda capacidad  fisica  no | Ministerio de Educacion.
admisién responde al numero de
postulantes
Difusién del proceso de | Existencia de medios de difusion | Participacién poco | Financiamiento no
admisién a nivel regional y | masiva a nivel regional, | comprometida de docentes | presupuestado  por  los
local a través de los diferentes | provincial y local en | y administrativos en la | érganos rectores
medios de  comunicacion | Huancavelica difusién del proceso de | correspondientes al sector
masiva admision. educacion.
Elaboracion de las pruebas en | Medios tecnolégicos gue | Nivel académico de los Normatividad vigente del
concordancia a la normatividad | permiten la operatividad la | postulantes proceso de admision en lo
vigente. elaboracion de las pruebas concerniente al nimero de
pruebas.
Inscripcion  de  postulantes, | Medios tecnoldgicos que | Docentes y | Tiempo limitado para cada
evaluacion, procesamiento de | permiten la operatividad de cada | administrativos que son | una de las etapas delproceso
los resultados de las pruebas | una de las etapas del proceso de | excluidos del proceso de | de admision desde la
aplicadas y el registro oportuno | admision. admision en razon a su | aprobacion de metas de
en el sistema de informacién vinculo familiar y | atencion
académica consanguineo con los
postulantes.
Promocion del Bienestar y | Programa de acompafiamiento | Convenios interinstitucionales Docentes y estudiantes | Inexistencia de un programa
Empleabilidad y soporte  socioemocional gue muestran problemas | nacional de

durante el proceso formativo
del estudiante

socioemocionales
producto del aislamiento
social por COVID 19.

acompafiamiento y soporte
socioemocional a  los
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La no conformacion del
comité de defensa del
estudiante.

docentes formadores de los
IESP

Personal profesional idoneo a
cargo de la atencion en los
servicios bésicos
complementarios

Programa Presupuestal 0107.

Infraestructura inadecuada
a la prestacion de servicios
basicos complementarios

Marco normativo de la
contratacion del personal
profesional de atencion en
los  servicios  bésicos
complementarios.

Implementacién de la bolsa de
trabajo en la web institucional.

Demanda de profesionales de la
educacion en diferentes
instituciones educativas

Egresados que no
presentan su ficha técnica
para ser considerados en la
bolsa de trabajo.

Limitado acceso de usuarios
a la web institucional en
razon a la conectividad
deficiente en Huancavelica

Seguimiento de Egresados

Implementacion de la base de

Predisposicion de la DREH para

Registro de la insercién

Base de datos de la DRE de

datos de egresados  del | acceder a la base de datos de los | del egresado del IESPPH | Huancavelica
IESPPH. docentes huancavelicanos. en el sistema educativo, en | gesactualizado
proceso.
Implementacion del | Reconocimiento de la poblacion | Actualizacion POCO | Normatividad nacional

seguimiento a la trayectoria
laboral del egresado del
IESPPH

huancavelicana a los docentes
egresados del IESPPH

permanente de la base de
datos del IESPPH sobre la
insercién y trayectoria
laboral de los egresados.

vigente que no considera
recursos econémicos para
solventar los procesos de
seguimiento a la trayectoria
laboral del egresado

Conformacion y desarrollo de
comunidad de egresados del
IESPPH

Identidad institucional de los
docentes egresados del IESPPH

Comunidad de egresados
del IESPPH que aun no
han constituido redes.

Ubicacién de instituciones
educativas dispersas
geogréficamente 'y  sin
conexion a internet.
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Gestién de Recursos
Econdmicos yFinancieros

Acciones de previsién
econdmica y financiera

Presencia en Huancavelica de
profesionales expertos en gestion
de los procesos contables, la
formulacion de los balances vy
estado financieros, asi como la
elaboracion de reportes.

Previsiébn econémica vy
financiera sin el soporte
técnico sobre su manejo.

Normatividad vigente que
no garantiza la presencia de
personal profesional idoneo
en el Area de
Administracion

Implementacion  de  una
administracion  eficiente vy
oportuna de los recursos
presupuestales necesarios para
asegurar la calidad del servicio
educativo del IESPPH

Instancias regionales de
asesoramiento sobre el manejode
recursos presupuestales en las
instituciones educativas

Limitaciones en el manejo
del presupuesto publico, a
través de la gestion de la
programacion multianual,
la formulacién anual vy
gestion del presupuesto
anual, el presupuesto

analitico de personal, la
racionalizacion de los
recursos del IESPPH, y la
gestion de la ejecucion
presupuestal

Gobierno regional que no

prevée los recursos
necesarios para asegurar la
calidad del servicio

educativo en los IESP de la
region.

Personal idoneo en tesoreria,
que permite el control de la
obtencién de recursos
directamente recaudados

Ubicacién estratégica del local
principal del IESPPH que
posibilita la generacion de
recursos propios

Ausencia de una politica
institucional  para la
generacion de recursos
propios

Marco normativo nacional
que garantice la generacion
de recursos propios.

Gestion Logistica y Abastecimiento

Procesos de programacion,
adquisicion, almacenamiento y
distribucion de bienes del
estado planificados yejecutados
por el Area de Administracion.

Dependencias del gobierno
regional que cuentan con
profesionales  expertos  en
Procesos de  programacion,
adquisicion, almacenamiento y
distribucion de bienes del estado

Constitucion institucional
de los comités de altas y
bajas y; de adquisiciones

MINEDU, que no desarrollo
asistencias técnicas sobre
programacion, adquisicion,
almacenamiento y
distribucion de bienes del
estado

Pagina | 48




Compra de equipos, recursos y
materiales que se demanden de
los procesos misionales, asi
como de los

servicios béasicos y
equipamiento a cargo del
comité de adquisicién del
IESPPH.

Establecimientos a nivel regional
que ofertan equipos, recursos y
materiales.

Comité de adquisicion del
IESPPH con carga horaria
que no les permite asumir
con prontitud los
requerimientos de compra.

Incremento de los costos de
equipos, recursos
didacticos, materiales y de
insumos para la refaccion de
los servicios basicos

Acciones de mantenimiento
preventivo y correctivo de la

infraestructura y equipamiento
ejecutados en el IESPPH

Partida asignada al IESPPH, en
el marco del Programa
implementado por el Ministerio
de Educacion “Mantenimiento
preventivo de instituciones
educativas”

Definicion de las
prioridades de
mantenimiento preventivo
propuestos por el comité
respectivo sin
asesoramiento técnico.

Marco  normativo  del
Programa Nacional de
mantenimiento preventivo
de las instituciones
educativas que no posibilita
la compra de bienes.

Acciones de seguridad de la
infraestructura y equipamiento
del IESPPH a cargo del
personal de vigilancia.

Presencia minima de la
delincuencia en la ciudad de
Huancavelica

Personal de seguridad del
IESPPH sin los recursos
requeridos para su funcion

Inseguridad ciudadana a
nivel nacional y que puede
extenderse a la region

Procesos de supervision del
registro de los bienes, su

conservacion, valor y ubicacion

Asistencia técnica a cargo de
personal calificado de Ila
Direccion Regional de
Huancavelica.

Inventario anual, que no
considera
recomendaciones de
conservacion y de
ubicacién

Tramite administrativo
burocrético que dificulta dar
de baja bienes del estado.

Gestion de Personas

Gestion del Cuadro de
Asignacion de

Personal docente y
administrativo en concordancia
a la normatividad vigente

Contratacion de personal a través
de la partida presupuestal 0107

Ubicacion de algunos
docentes y administrativos
cuyo perfil profesional no
es concordante a los
perfiles de puestos

Cuadro de Asignacion de

Personal Docente y del
Personal Administrativo
gue no considera todos los
cargos de gestion
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pedagdgica en el IESPPH

Selecciéon y contratacion de
personal, de acuerdo a ley
vigente

Supervision del personal y ajuste
de la organizacion en base a sus
resultados y en concordancia a la
normatividad

Carencia de postulantes
con requisitos exigidos por
la normatividad y
requerimientos
institucionales

Emision tardia de normas de
contratacion docente

Licenciamiento
institucional que  exige
contar con personal docente
idoneo.

Procesos de induccion,
capacitacion y progresion del
personal

Procesos de capacitacion
promocionados por la Direccién
Regional de Educacion

Personal docente vy
administrativo que no
participan en los procesos
de capacitacién
promovidos por la
institucion y la DREH

Procesos de contratacién en
las instituciones educativas
el marco de una
administracion
meritocratica.

Mejora de la cultura y clima

organizacional en la
institucion.

Desarrollo profesional y personal
gue genera en el personaldocente
y  administrativo mejores
perspectivas laborales

Inestabilidad de personal
docente y administrativo
contratado

Normatividad vigente de los
procesos de contratacion de
personal docente y
administrativo.

Gestion de Recursos Tecnolégicos

Estandarizacion en el IESPPH
de procesos para el desarrollo
de sistemas de informacion y
comunicaciones en
concordancia al Sistema de
Informacién Académico

Aplicaciones tecnoldgicas vy
software que agilizan los
procesos para el desarrollo de los
sistemas de informacion en las
instituciones educativas.

Administracion de las
bases de datos y

sistemas de informacion
institucional ain  en
proceso

Ausencia del Ministerio de
Educacién con respecto a
soporte técnico referido a
Sistemas de Informaciones
y Comunicaciones en las
IFID

Personal idéneo en el IESPPH
para el adecuado
funcionamiento de los sistemas

Presencia de profesionales en
Huancavelica con dominio de
sistemas de informacion con
aplicaciones tecnoldgicas

Insuficiente ndmero de
personal  técnico para
atender a los dos cetros de
computo y dos centros de

Cancelacion del Programa
de Estudios de
Computacion e Informatica.
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de informacién con recursos
tecnoldgicos.

idiomas con el que cuenta
el IESPPH

Atencion al Usuario

Gestion  del  archivo vy
documentacion en el IESPPH
concordancia a la normatividad
vigente.

Avrticulacion y relacionamiento
institucional con actores del
sector publico, la ciudadania, la
sociedad civil

y el sector privado.

Gestidn que no promueve
capacitaciones para el
personal  administrativo
sobre atencion al usuario

Denuncias por medios de
difusion masiva al IESPPH
sobre la atencion al usuario.

Tramite de expedientes y
orientacioén a ciudadanos sobre
presentacién de solicitudes, de
acuerdo a la normatividad
vigente y a las politicas del
IESPPH

Plataformas y  aplicaciones
virtuales que permiten orientar a
la colectividad a través de la red
de internet.

La institucién no cuenta
con libro de reclamaciones

Usuarios del IESPPH que
provienen de comunidades
que no cuentan con el
servicio de internet.

Asesoria Legal

Coordinacién con el 6rgano
competente sobre consultas
legales relacionados a la
aplicacién de leyes, normativas
y reglamentos.

Profesionales id6neos sobre el
manejo de asuntos legales
educativos en la region de
Huancavelica.

Desconocimiento en la
gran mayoria de actores
educativos del IESPPH
sobre asuntos legales

Marco normativo que no
contempla la contratacion
de un profesional para dicha
funcion
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4.1.2. Analisis de resultados de aprendizaje y eficiencia interna de la institucion.
El analisis de resultados de aprendizaje y eficiencia de los estudiantes del Institutode
Educacion Superior Pedagogico de Huancavelica responde al procesamiento de la basede datos
con los resultados de aprendizaje de los estudiantes de los Gltimos cinco afios lectivos

proporcionados por la Secretaria Académica de la institucion.

4.1.3.1. Resultados de aprendizaje de los estudiantes:
a. Estudiantes que han logrado las competencias del perfil de egreso y desempefios

especificos por programa de estudios

El perfil de egreso de los estudiantes del IESPPH, es la vision comun e integral de las
competencias, entendiéndose que la competencia es una actuacion o desempefio efectivo
logrado por los estudiantes al finalizar su proceso de formacion docente, que consta de
capacidades, actitudes, destrezas, habilidades, para ejercer idéneamente la docencia y seguir
aprendiendo a lo largo de la vida, a fin de ser reconocido dentro de la sociedad como un
profesional competente.

En la siguiente tabla se muestra la competencia lograda por programa de estudios.

Cuadro 2
Logros de competencias en porcentaje de los estudiantes del IESPPH - 2018-2021

PROGRAMA DE 2018 2019 2020 2021
ESTUDIOS/CARRER I " I T I T | T
EIFREIAZIEIAHES Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre

Educacion inicial:
) 80.45 85.91 86.86 84.52 84.52 84.52 94.39 94.62
EducacionlIntercultural
Bilingie
Educacion Primaria:
73.68 78.76 77.10 76.42 76.42 76.42 88.24 81.43
EducaciénlIntercultural
Bilingiie
Educacién Secundaria:
o o 63.01 78.95 68.00 62.22 62.22 62.22 75.25 77.91
EspecialidadComunicacion
Computacion e Informatica 62.22 79.41 81.25 81.25 81.25 90.32 68.42
Idioma especialidad Ingles 70.45 68.42 77.42 73.02 73.02 73.02 85.71 79.49

Fuente: Secretaria académica del IESPPHEIlaborado: Equipo impulsor del PEI
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En el cuadro se observa que el logro de competencias en los estudiantes de Educacion
Inicial Intercultural Bilingle, en los ultimos cinco afios alcanza un promedio de 86.97%, este
valor asciende en el afio 2021 a 94.39%. Los programas de estudios, Idiomas: Inglés y
Educacion Secundaria: Comunicacion presentan un menor logro de competencias alcanzando
el valor promedio de 62.22%, mientras que en Educacion Primaria Intercultural bilingiie el
logro de competencias obtenidos por los estudiantes fuede 78.56%. Por su parte el logro de
competencias promedio en los estudiantes de Computacion e Informética fue de 75.07%. De
lo que se concluye que el nivel de logrosalcanzados por los estudiantes del IESPPH, es
relativamente satisfactorio, para ejercicio del desempefio docente.

b. Tasa de Asistencia Regular de los estudiantes del IESPPH a las actividades
formativas.

La tasa de asistencia de los estudiantes de los diferentes programas de estudios
descendid durante los afios 2020 y 2021 en razén al confinamiento social debido a la
emergencia sanitaria por COVID 19y que obligo al IESPPH a transitar sus procesos formativos
de la modalidad presencia al de distancia. Esta variacion de la asistencia de los estudiantes a

las actividades formativas programadas por la institucion se observa enel siguiente cuadro:

Cuadro 3
Tasa de Asistencia Regular de los estudiantes del IESPPH a las actividades formativas:

PROGRAMAS DE A 2019 2020 2021 2022

ESTUDIOS/ I 1 I 1 I 1 I 1 I 1
CARRERAS
PROFESIONALES

semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre

Educacion
Inicial: 89 91 92 89 72 75 84 85 87 85
Educacion
Intercultural
Bilingiie

Educacion
Primaria: 85 87 86 83 80 79 81 82 86 82
Educacion
Intercultural
Bilingiie

Idioma
especialidad
Inglés

85 88 86 85 83 84 82 79 81 79

Educacion
Secundaria: 79 81 82 84 72 74 73 72 84 80
Especialidad

Comunicacion

Computacion e

(e 7 81 77 79 73 78 74 73 80 76
Informatica

Fuente: Registro de asistencia de los estudiantesElaborado: Equipo impulsor del PEI
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c. Progreso Académico: Evolucion del Porcentaje de Estudiantes Aprobados

En el cuadro 04 se muestra indicadores (% de aprobados y desaprobados) por programa
de estudios. En Educacion Inicial Bilingle en el afio 2021, el 97% de estudiantes aprobaron las
diferentes areas, cursos o modulos curriculares mientras que el 2.80% desaprobaron. En
Educacion Primaria Intercultural Bilingue los que aprobaron fueron el 91%, y desaprobados
6%. En los programas de estudios de Educacion Secundaria: Comunicacién, Computacion e
Informatica, e Idiomas Inglés el promedio de aprobados alcanzo el valor de 88% y el de
desaprobados de 12%. De lo que se concluyeque, la cantidad de estudiantes aprobados es

relativamente alta con respecto a losdesaprobados.

Cuadro 4
Evolucion del porcentaje de estudiantes aprobados y desaprobados

PROGRAMA Nivel de 2018 2019 2020 2021
ESTBEDIOS Aprendizaje | 1 | 1 | 1 | 1
Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre
IEd_U_Cicién Aprobado 9385 | 96.64 | 9429 | 97.02 9366 | 92.13 97.20 97.31
nicial:
Educacion
Intercultural Desaprobado 4.47 2.68 5.14 2.38 6.34 6.18 2.80 2.69
Bilingie
:EC!U_Cﬁ:Cién Aprobado 85.71 92.04 90.84 93.50 83.19 82.61 92.44 89.29
nicial:
Educacion
Intercultural Desaprobado 8.27 531 9.16 5.69 3.64 15.22 7.56 5.00
Bilingie
Educacion Aprobado 80 94.12 100 96.88 100 100 88.16
Secungia_ria:
Especialidad | pegaprobado 20 5.88 0 3.125 0 0 7.89
Comunicacion
Computacién e Aprobado 86.36 89.47 95.16 93.65 91.94 84.48 90.48 84.62
Informatica Desaprobado | 10.23 10.53 4.84 6.35 8.06 12.07 9.52 15.38
Idioma Aprobado 79.45 92.98 88.00 90.00 81.18 82.43 82.18 88.37
especialidad
Ingles Desaprobado 1507 7.02 10.00 8.89 16.47 17.57 15.84 11.63

Fuente: Secretaria académica del IESPPHEIlaborado: Equipo impulsor del PEI

d. Subsanacion: porcentaje de estudiantes que subsanan areas, cursos y modulos

La subsanacién de areas, cursos o médulos entre los afios 2018 y 2021 por parte de los
estudiantes, se incrementa en el 11 semestre de cada uno de los afios en referencia con respecto
al | semestre. Asi mismo durante los afios de la pandemia por COVID - 19 (2020 y 2021) se
incrementaron significativamente los porcentajes de subsanacion alcanzando valores de 61.27
% (Educacion Inicial Bilingte Intercultural) y 66.67 % (Computacion e Informatica),

observandose un decrecimiento en el | semestre delpresente afio (2022).
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Gréfico 1
Porcentaje de estudiantes que subsanan areas, cursos y médulos
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e. Porcentaje de Estudiantes Egresados que se Titulan al Egresar de la Carrera
Profesional
El porcentaje de titulacion de los estudiantes que culminan y egresan del IESPPH,es un
indicador a considerar, puesto que cuanto mas demora el egresado en titularse masdificil es

acceder a su titulacion.

Cuadro 5
Estudiantes egresados que se titularon en el IESPPH entre los afios 2018 — 2022
2018 2019 2020 2021 2022

PROGRAMAS DE 3| g gl 8| g g 8| g e SIS 8 8

= ° ° © ke o =) ° o ° ° ° k=) o °
ESTUDIOS S|l e8| e8| | 2| e8| & | 8| e8| 8 |8 | e8| 8 |8 | ¢S

el2"2| 8|2 22| 2 &8 |2 222|723
| F F| | F [ i [ i Fl O |F [

Educacion Inicial:

Educacion Intercultural | 13 9 69.2 | 23 1 4.35 21 0 0 13 0 0

Bilingiie

Educacion Primaria:

Educacion Intercultural | 18 | 10 | 55.6 | 11 0 0 20 0 0 0 0 0

Bilingue

Idioma especialidad

Inglé 0 0

nglés

Educacion  Secundaria:

Especialidad 10 | 3 | 300012 | 0 0 0 0

Comunicacién

Computacion e

Informética 121 833 110 ) 0 0 0 0
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En el cuadro se observa que, durante los afios 2018 y 2019 en el Programa de Estudios
de Educacion Inicial Intercultural Bilingue, han egresado 13 y 23 estudiantes respectivamente,
logrando titularse solamente 9 y 1 en los afios aludidos. En los afios 2021 y 2022 egresaron 21
y 13 respectivamente, de los cuales ninguno de ellos llegé a titularse. Por Programas de
Estudios, el mayor logro de titulacion se presenta en Educacion Primaria Intercultural Bilingue
puesto que en el 2018 egresaron 18 estudiantes,alcanzando su titulacion 10 de ellos. Asi mismo
en el siguiente gréfico se observa que losProgramas de Estudios de Computacion e informatica

e, Idioma Inglés, presentan menores porcentajes de titulacion.

Gréfico 2
Egresados que se titularon en el IESPPH entre los afios 2018 — 2022
PORCENTAIJE DE TITULADOS
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4.1.3.2. Indicadores de eficiencia interna

La Eficiencia Académica es un indicador evaluativo cuya dimension cuantitativarefleja
aspectos cualitativos que van desde la calidad de los servicios educativos que brinda el IESPPH,
las politicas institucionales sobre el proceso de admision, mecanismos para garantizar la
permanencia de los estudiantes. Este indicador mide la capacidad que tiene el IESPPH para
retener a la poblacion que ingresa y de promover con fluidez, de unsemestre académico al

siguiente, hasta lograr la culminacion de Programa de Estudios.

a. Matricula: Evolucion de la cantidad de estudiantes matriculados
La evolucion de los matriculados del IESPPH, en los tltimos cinco (5) se muestraen el
siguiente gréfico, donde los Programas de Estudios de Educacion Inicial Intercultural Bilingle
y de Educacién Primaria Intercultural Bilingie, tienen una tasa decrecimiento promedio anual

de 7.4%, la mayor demanda que tiene la institucion.
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Gréfico 3
Evolucion de la matricula segtn programas de estudio 2028 — 2022
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Fuente: Informacién del Area de secretaria AcadémicaElaboracién: Equipo de trabajo

b. Matricula: Evolucion de la cantidad de estudiantes matriculados
La evolucién de los matriculados del IESPPH, en los ultimos cinco (5) se muestraen el
siguiente gréfico, donde los Programas de Estudios de Educacion Inicial Intercultural Bilingilie
y de Educacién Primaria Intercultural Bilingue, tienen una tasa decrecimiento promedio anual

de 7.4%, la mayor demanda que tiene la institucion.

c. Licencia o Abandono de Estudios:

La solicitud de licencia y el abandono de estudios en el IESPPH, generalmente se
produce por problemas econdémico y en menor proporcion por deficiencia académica.
Paradojamente en el afio 2018 (pre pandemia) y en lo que va del afio 2022 (pos pandemia)el
porcentaje de estudiantes que solicitaron licencia o abandonaron definitivamente sus estudios
alcanzaron valores muy significativos como es el caso de Idiomas Inglés que enel afio 2018
alcanzo el valor de 26.32 %y en el presente afio este valor se incremento a 26.56% con respecto
a los otros Programas de Estudios.
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Gréfico 4
Evolucidn de estudiantes del IESPPH que solicitan licencia o abandonan susestudios:
2028 — 2022
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d. Traslado: Porcentaje de Estudiantes que Cambian de Programa de Estudios en

un Ciclo Académico

En el IESPPH, los estudiantes de programas de estudio no realizan traslados de un

programa a otro (traslado interno) y ocasionalmente hicieron traslados externos en 2021, dos

estudiantes del programa de comunicacion para la ciudad de Lima que equivalea un 2.63% vy el

2022, un estudiante se trasladd del programa de estudio de educacion primaria intercultural

bilingle al Instituto de Educacion Superior Pedagogico de Educacion Fisica de Huancavelica,

que equivale a un 0.69%.

Cuadro 6

Traslados externos

2018 2019 2020 2021 2022
PROGRAMA DE ESTUDIOS

| 1 ] | ] | 1 | 1

Educacién inicial Intercultural
Bilingle
Educacion Primaria Intercultural
Bilingue 1

Educacion Secundaria:
Comunicacion

Computacién e Informatica

Idioma Ingles

Fuente
Elaborado

: Secretaria académica del IESPPH
: Equipo impulsor del PEI
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4.1.3.3. Anélisis de Funcionamiento Interno

Cuadro 7

Resultado de Aprendizaje e Indicadores de Eficiencia Interna

Analisis de informacion

Problemas identificados

En cuanto al logro de aprendizajes alcanzados por los
estudiantes del IESPPH de acuerdo a la informacion
analizada, se deduce que ha evolucionado favorablemente
durante los ultimos 5 afios en los Programas de Estudios de

Educacion Inicial Intercultural Bilinglie y Educacion
Primaria Intercultural Bilinglie alcanzando valores de
94.62% y

81.43 % respectivamente. En cuanto a los deméas programas
de estudios, la evolucion de los aprendizajestambién ha sido
favorable, aunque sin alcanzar los valores de los programas
aludidos

Bajos recursos econdémicos que
presentan el 70% de estudiantes.
Estudiantes que asumen la

responsabilidad
madres.

temprana de ser

La asistencia de los estudiantes del IESPPH se ha mantenido
relativamente estable durante el periodo 2018 — 2022,
inclusive durante los afios de aislamiento social por
emergencia sanitaria debido al COVID — 19 (2020 — 2021) la
taza de asistencia en la institucion se ha mantenido en el 80%.

Algunos estudiantes trabajan y
estudian en horarios paralelos

Estudiantes que viven solos.

El nivel de aprobados de los estudiantes del IESPPH durante
los afios 2018 y 2021 en promedio para los diferentes
programas de estudios que oferta la institucion alcanza el
valor del 91 %, de lo que se deduce que la taza de
desaprobacién es minima. Sin embargo, se debe precisar que
el valor més alto de desaprobacion durante el periodo
mencionado se presenta en el Programa de Estudios de
Idiomas Inglés con un valor promedio de 12%

Estudiantes del Programa deEstudios
de Idiomas Inglés que muestran
limitaciones en el manejo idiomatico.

La subsanacion de los cursos en relacion del total de
estudiantes del IESPPH es minima, puesto que la mayoria de
ellos aprueban las diferentes areas, cursos omodulos por lo
que para el periodo 2018 — 2022 el promedio de estudiantes
que subsanan cursos alcanza elvalor del 12%.

Los estudiantes que se desaprueban
en las areas, cursos o modulos de
subsanacion programados por la
institucion se deben al desinterés del
estudiante.

La tasa de estudiantes egresados del IESPPH que logran
titularse alcanza valores minimos, en el afio 2020 solamente
el 38% de egresados llegaron a titularse, en el afio 2021
ninguno de los egresados se tituld y duranteel presente afio
aun no se reportan estudiantes egresadostitulados.

Examen de suficiencia académicano
aprobados por los estudiantes.

El aislamiento social por COVID —
19.

Estudiantes con insuficiente
desarrollo de la competencia
investigativa y que se traduce en
limitaciones para la elaboracién del
Informe de investigacion.

Pagina | 59



Laevolucién de lamatriculadel IESPPH, en los Gltimoscinco
afios ha sido favorable en todos los programas deestudios, sin
embargo, los mayores valores se han presentado en
Educacién Inicial Intercultural Bilinglie con una tasa de
crecimiento anual de 7.4%, seguido porEducacion Primaria
Intercultural Bilinglie con 2.01%.

Los estudiantes que no se matriculan
reservan su matricula porproblemas
econdémicos y familiares.

Paradodjicamente los estudiantes que solicitaron licenciao
abandono definitivo de sus estudios en el IESPPH en los afios
2020 y 2021 (afios de aislamiento social) alcanzaron en
promedio valores de 12.25 % y 12.33 % respectivamente,
cifras mucho menores a los afios 2018y 2022 (I semestre)
cuyos valores alcanzaron el 17.3% y 17.8% respectivamente.
Cabe preciar que el valor masalto se presenta en el Programa
de Idiomas Inglés cuyascifras para los afios 2018 y 2022 (I
semestre) fueron de

26.32 %y 26.56 % respectivamente.

Estudiantes
Universidad
Huancavelica.

gue ingresan a la

Nacional de

Estudiantes que no pueden asistir a
las clases presenciales en razén aque
ingresaron al IESPPH en la
modalidad virtual.

En el IESPPH no se presentan casos de traslado interno,
eventualmente se presentas traslados externos.

Diferencia sustantiva de la malla
curricular de los Programas de
Estudios.

4.2. Analisis de contexto externo

Comprende el andlisis a nivel de la region de Huancavelica referido al analisis

situacional del contexto, el mapeo de los actores, para comprender mejor el entorno en que

actua el IESPPH, cuyos resultados se constituyen en alertas para identificar tanto amenazas

potenciales como oportunidades.

4.2.1. Analisis situacional del contexto del IESPPH

El analisis del contexto externo incluye la identificacion de la demanda enEducacion

Superior Pedagdgica y aspectos de indole demogréfico, politico, econémico, social, cultural,

tecnoldgico, entre otros, de la Region, a fin de determinar como influye en la institucion, el

cual lo presentamos en el siguiente cuadro.

Cuadro 8

Andlisis de contexto externo

Aspectos de
contexto externo

Datos descriptivos relevantes del aspecto analizado

Demogréfico

Los resultados de los dos dltimos censos de poblacidn muestran un
decrecimiento de su poblacion, ya que Huancavelica pasé de tener una
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poblacion de 454,797 en el 2007 a 347,639 en el afio 2017, con una variacién
de crecimiento anual intercensal de -2.65%. El 69.5% de la poblacion del
departamento de Huancavelica vive en centros poblados rurales, cifra muy por
encima del promedio nacional cuyo valor alcanza el 20.7%.*

Segun el Instituto Nacional de Estadistica e informatica (INEI), la poblacion
departamental proyectada al 30 de junio de 2020 fue de 365

317 habitantes (1,1 por ciento del total nacional), concentrando la provincia
de Huancavelica el 33,2 por ciento de la poblacion departamental, seguido de
Tayacaja (23,5 por ciento), Angaraes (14,8 porciento) y Acobamba (10,3 por
ciento). En 2020, con 1,2 por ciento de participacion a nivel nacional,
Huancavelica ocupé el lugar 20 entre los departamentos del pais segin su
tamafo de poblacién, seguido por Pasco(0,8 por ciento), Tumbes (0,8 por
ciento), Moquegua (0,6 por ciento) y Madre de Dios (0,5 por ciento)?.

En los ultimos 10 afios, la poblacién por grandes grupos de edad ha registrado
cambios en su estructura. Asi, para el afio 2020, se registro queel 34,6 por
ciento tenia entre 0 y 14 afios de edad (40,1 por ciento en 2010); el 59,4 por
ciento entre 15y 64 afios de edad (54,6 por ciento en 2010); y el 6,0 por ciento
entre 65 y mas afios de edad (5,3 por ciento en 2010). Es decir, la tasa de
dependencia2 para Huancavelica, disminuy6 de 83,0 por ciento en 2010 a 68,4
por ciento en 2020, la cual es favorable, pues sefiala una menor carga de
dependientes respecto de la poblacion enedad de trabajar o poblacion activa.

Politico

Politicamente la region de Huancavelica se encuentra dividido en 7provincias
y 100 distritos, siendo su capital la ciudad de Huancavelica. Sus territorios se
ubican entre los 1 139 m.s.n.m. (quebrada Chapa, en el rio San Juan, distrito
Capillas, provincia de Castrovirreyna) y los 5 298

m.s.n.m. (nevado Huamanrazu, distrito Huancavelica). Las provincias y el
nimero de distritos por cada una de ellas son: Huancavelica (19
distritos), Tayacaja (21 distritos), Acobamba (8 distritos), Angaraes (12
distritos), Churcampa (11 distritos), Huaytara (16 distritos) y Castrovirreyna
(13 distritos).

Econdmico

De acuerdo a la estructura productiva de 2020, calculado a precios de 2007,
Huancavelica aporté el 0,7 por ciento al Valor Agregado Bruto (VAB)
nacional y el 0,7 por ciento al Producto Bruto Interno (PBI) del pais. Mientras
que a nivel nacional el PBI decreci6 en 11,1 por ciento en 2020, en
Huancavelica el VAB se redujo en 6,7 por ciento.

En 2018, a nivel de Departamento, Huancavelica tuvo un total de 273,390
personas que se identificaron como econdmicamente activas. De estas,
143,137 fueron hombres y 130,253 fueron mujeres. Entre las personas
econdémicamente activa, 265,582 se identificO como econémicamente
ocupada, representando el 97.1% de las personas en este grupo. La

Y Informacion Territorial del departamento Huancavelica
2 INEI : Proyeccidn poblacional proyectada a junio de 2020
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poblacion masculina econémicamente ocupada fue de 138,908, mientrasque la
poblacion femenina fue de 126,674.

En diciembre de 2020, los principales cultivos en base a la superficie sembrada
en Huancavelica fueron Cebada Grano (7,018 ha), Maiz Amilaceo (4,468 ha),
Haba Grano Seco (2,221 ha), Trigo Blanco (1,674 ha) y Frijol Grano Seco
(1,623 ha). La produccion pecuaria total en Huancavelica durante febrero de
2021 fue de 2.68k toneladas, donde los principales productos fueron leche
fresca de vaca (1.75k toneladas, 65.4%de la produccion total), carne de vacuno
(265 toneladas, 9.90% de la produccion total) y lana de ovino (199 toneladas,
7.44% de la produccidntotal)®.

Segln el Ministerio de la Produccion, durante 2020, en Huancavelica se
registraron 7 955 empresas formales, concentrando el 0,4 por ciento del total
del pais, de las cuales el 99,9 por ciento (7 951 empresas) fueron micro,
pequefias y medianas empresas (Mipyme), siendo el 98,0 por ciento
microempresas, el 1,9 por ciento pequefias empresas, y el 0,1 por ciento
restante medianas empresas.

Social

Los censos de los afios 2007 y 2017 realizados en la regién de Huancavelica,
muestran el decrecimiento de la poblacién comprendida enel grupo de edad de
0 a 14 afios mostrando reduccion de la natalidad, estemismo comportamiento,
se presenta en el grupo de 20 a 24 afios, con un decrecimiento considerable en
los grupos de edad de 5 a 14 afos. Cabe sefialar que, en el grupo de 25 a 29
afios solo disminuye la poblacion masculina. En el grupo de 15 a 19 afios de
edad se observa un ligero aumento de la poblacion y a partir del grupo de 30 a
34 afios de edad, donde hay un crecimiento progresivo de lamisma, lo que indica
gue existeun incremento de las personas en edad de trabajar, desde este modo,
el aumento es tanto en hombres como en mujeres.

Los resultados del censo 2017, segun nivel educativo, muestran también que
el mayor porcentaje de la poblacion alcanz6 estudiar algin afio de educacion
secundaria (37,0%) seguido de aquellos que lograron estudiar algin afio de
educacion primaria (27,7%). Al comparar los censos 2007 y2017, se aprecia
que la proporcion de personas con nivel de educacion secundariay superior (en
mayor proporcion la universitaria) ha mejoradoen el 2017 con respecto al 2007.
Asi, la poblacion que alcanzé estudiar algun afio de educacion superior, fue de
33 mil 509 personas en el 2007, mientras que en el 2017 fue de 45 mil 930. Asi
mismo, de acuerdo con elcenso 2017, en la region de Huancavelica se
registraron 112 mil 424 personas de 3 a 24 afios de edad que se encontraban
asistiendo a una institucion educativa, escuela o colegio, instituto superior o
universidad, que representa una tasa de asistencia de 75,4%. Los resultados del
censo revelan ademaés que existen 42 mil 930 personas de 15y més afios de edad
que declararon no saber leer ni escribir, es decir, el 17,7% de la poblacion

es analfabeta, en cuanto al idioma materno el 65,23% de la poblacién de

3 https://data-peru.itp.gob.pe/profile/geo/huancavelica#economia
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5y més afios de edad, manifestd que el idioma o lengua materna con el que
aprendi6 a hablar en su nifiez es el quechua, mientras que el 34,09% de la
poblacién declaré6 haber aprendido castellano. Con respecto a la
autoidentificacion étnica el 80,7% de la poblacion de 12 y més afios de edad,
se reconoce como quechua, mientras que el 14,6% manifestéidentificarse
como mestizo y el 2,0% como blanco.

En el periodo intercensal 2007 - 2017, por area de residencia, se observaque
las personas de 12 y més afios de edad que residen en el area urbana,cuyo
estado civil es soltero/a, aumentaron de 26 mil 739 personas en el 2007 a 33
mil 140 personas en el 2017. Las personas con estado civil conviviente, se
incrementaron de 12 mil 107 (19,3%) a 18 mil 139 (22,2%) personas. En el
area rural, se evidencia cambios importantes: enprimer lugar, el aumento en
el porcentaje de convivientes, de 15,4% en 2007 a 17,5% en el 2017; en
segundo lugar, la disminucién de laspersonas casado/a que pasaron de
40,4% en el 2007 a 37,9% en el 2017.

Con respecto a la fecundidad los resultados muestran que, la poblacion de
mujeres en edad fértil (15 a 49 afios) asciende a 85 mil 502 mujeres, lo que
representa el 47,8% del total de mujeres de la region de Huancavelica(178
mil 797). La informacion obtenida muestra que el promedio de hijospor
mujer es de 2,0.

En relacion a los tipos de vivienda los resultados del censo 2017, muestran
gue existen 175 mil 192 viviendas particulares. De este total, elmayor
porcentaje se registra en las casas independientes con 93,9% (164mil 410)
y con menor porcentaje, las viviendas en casa de vecindad y choza o cabafia,
ambos con 2,4%; mientras que las viviendas en departamento en edificio
(0,3%), vivienda en quinta (0,9%) y vivienda improvisada (0,1%) son las
gue registran menor porcentaje

Con respecto a los indices de pobreza, el 34.6% de la poblacidn
huancavelicana vive en condiciones de pobreza o extrema pobreza,
ubicandose como una de las regiones con el indice de mayor pobreza
poblacional a nivel nacional. Esta problematica se agudiza por la ausencia
del estado e inversion privada, en Huancavelica el indice de la Brecha de la
Densidad del Estado (IBDE) es de 48% el mayor indice a nivel nacional
evidenciando la insuficiencia de atencion de autoridades nacionales a los
miles de familias huancavelicanas que viven sin agua, electricidad y
desague.

Huancavelica es una de las regiones de mayor riqueza cultural a nivel
nacional, cuyos reconocimientos a las diversas expresiones culturales
huancavelicanas a la fecha, sobrepasa las 200 distinciones que la declaran
Patrimonio Cultural de la Nacion. Dentro de las distinciones reconocidaspor
el Ministerio de Cultura se encuentran: La Festividad en Honor al Nifio
Nativo, Nifio Dulce y Nifio Poder de Acoria; la Fiesta de Navidad en Honor
a San José, la Virgen Mariay el Nacimiento del Nifio Jesus de la Comunidad
de Pazos; la Fiesta Costumbrista de la Batalla en Honor a San Sebastian; la
Festividad en Honor al Nifio Lachocc, la Virgen de la Natividad y Nifio
Nativo; y la Festividad del Nifio Callaocarpino.

Cultural

Pagina | 63



Tecnoldgico Al igual en las demas regiones del pais, Huancavelica viene implementando
el uso de latecnologia a fin de atender los requerimientosde la poblacion en
salud, educacion, vivienda, produccion. En este sentido, la implementacion
de la plataforma tecnoldgica del Sistema de Informacién Ambiental (SIAR),
permitird no sélo tener una mayor rapidez en la basqueda de informacion,
sino facilitara la articulacion conotros sistemas, para compartir informacion
sin necesidad de realizar registros dobles y de esta manera mejorar la oferta
de informacion que provee la plataforma. Por otro lado, con esta nueva
plataforma, los encargados de administrar el SIAR, podran integrar o
aumentar maduloso servicios de informacion de acuerdo a la demanda o
necesidad de informacidn especializada de la poblacion o grupos de interés,
consolidando asi la gestion ambiental descentralizada del SIAR a nivel
regional y provincial.

Sin embargo, en cuanto al nivel de conectividad para acceder a la red de
internet, Huancavelica se ubica como una de las regiones con el menor nivel,
muy por debajo de la velocidad mayor o igual a 16 megabits por segundo
(mbps), el cual se considera como la velocidad “minimamente aceptable”.
El 30% de las instituciones educativas ubicadas en las ciudades no cuentan
con acceso a internet y el 72% de las instituciones rurales carecen de dicho
servicio.

Ambiental En la regidn de Huancavelica, el Sistema Regional de Gestion Ambiental-
SRGA, es el o6rgano integrado de principios, normas, procesos e
instrumentos, mediante los cuales se organizan las entidades publicas y
privadas con competencias y responsabilidades ambientales a nivel
regional, con la finalidad de desarrollar, implementar, revisar y corregir, los
planes, programas, proyectos y acciones publicas dirigidas a implementar la
politica ambiental regional articulado al Plan de Desarrollo Regional
Concertado (PDRC) de Huancavelica.

El Gobierno Regional de Huancavelica, a través de las unidades organicasde
gestion ambiental y desarrollo social, promueve la educacion ambiental en
el marco de la politica nacional de educacién ambiental como un proceso
educativo integral que busca generar actitudes, conocimientos valores y
comportamientos ambientales en los ciudadanos,mejorando su desempefio
ambiental a nivel regional.

El Gobierno Regional y los actores competentes del sector educativo deben
gestionar el servicio educativo de nivel inicial, primario, secundario,
superior universitario y no universitario con enfoque ambiental y de genero
orientados a potenciar la formacion, lainvestigacion, el emprendimiento, la
participacion 'y la aplicabilidad de los conocimientos para el
aprovechamiento y la gestion sostenible de losrecursos naturales y el
territorio, mejoramiento de calidad ambiental, la salud de las personas, la
conservacion y administracion en areas naturalesprotegidas de competencia
regional4.

4 Sistema Regional de Gestion Ambienta de Huancavelica (2018)
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4.2.2. Mapeo de actores

El analisis desde la perspectiva de los actores, asi como la mirada sobre como losactores

sociales se articulan, relacionan y desenvuelven entorno al IESPPH, es de suma importancia

en el desarrollo institucional y en la calidad de servicio que presta. En este sentido, el mapeo

de actores, se constituye en una herramienta de diagnostico y de planificacion estratégica.

Desde esta perspectiva el mapeo de actores, ha permitido conocer quiénes son los

discrepantes, neutrales o colaboradores de la gestion del IESPPH, posibilitando laformulacion

de estrategias con el proposito de involucrarlos en la gestion del instituto. EImismo que se

observa en el siguiente cuadro:

Cuadro 9
Mapeo de actores

Posicion del actor

Tipo de actor
P Colaborador _Ne_utral 0
indiferente

Opositor

Organizaciones representantes de la poblacion local:

Poblacion Representantes de los estudiantes | La ciudadania en
egresados de EBR. general.
Asociacion de padres familia
Asociacion de directores de las
instituciones educativas.

Colegio de profesores.

Comunidad Los lideres comunales.

Organizaciones SUTEP. La Iglesia Catdlica
Civiles SIDESUP - Huancavelica y Evangélica.

Entidades publicas:

Nacionales El MINEDU. Gobierno Regional
SINEACE. de Huancavelica.
PRONABEC

Regionales DREH Gobierno Regional
de Huancavelica

Locales Municipalidad Provincial de
Huancavelica.

ESSALUD de Huancavelica,
convenio atencion preventiva de
estudiantes, docentes y
administrativos.

Direccion
desconcentrada de
cultura de
Huancavelica -
DDCH

Universidad Nacional de
Huancavelica
UGEL - Huancavelica

Entidades privadas sin fines de lucro:

Pagina | 65



ONG Todas las ONGs
Cooperantes quetienen

representatividad
en Huancavelica

Entidades privadas con fines de lucro:

Empresas Operadoras de

telefonia
Asociaciones de Medios de
productores 0 comunicacién
prestadores  de masiva.
servicios

4.2.3. Conclusiones del diagnostico

El andlisis de del funcionamiento interno del IESPPH y del contexto interno se
constituye en el principal insumo en la formulacién de los objetivos estratégicos puesto que se
deducen de los hallazgos sobre los aspectos examinados y que se detallan en el siguiente

cuadro.

Cuadro 10
Conclusiones del diagndstico

Componentes del
diagnostico
Funcionamiento La gestion de condiciones para la reflexiéon continua de la practica docente e
de procesos | identificacion de necesidades formativas en el IESPPH, requiere de la
institucionales implementacion el Modelo de Gestion por Procesos y Resultados en el IESPPH.
La actitud de oposicion del 70% de los docentes nombrados con respecto a los
procesos de autoevaluacion, monitoreo y acompafiamiento, que impide el
aseguramiento de la calidad en el IESPPH.

Contratacion tardia y docentes contratados sin experiencia en la Formacion
Inicial Docente, lo que no permite el desarrollo de Procesos de Aprendizaje
enmarcados en una Pedagogia Critica Reflexiva, con enfoque por competencias
e intercultural en el IESPPH.

Docentes que no articulan la aplicacion de estrategias metodoldgicas en los
procesos de formativos (sesiones de aprendizaje) con las herramientas que
proporciona la investigacion formativa y que no genera la produccion
investigativa e innovacion educativa en los estudiantes del IESPPH. Docentes
formadores que no realizan investigaciones e innovacionesinstitucionales
por lo que es necesario implementar el Programa Institucional

de Desarrollo Profesional de los Formadores del IESPPH.

Experiencias de las buenas practicas docentes en las diferentes instituciones
educativas de la region que requieren ser compartidas y fortalecidas a travésde
la implementacion del Programa Institucional de Formacién Continua de
Docentes en Servicio de la regidén de Huancavelica.

Se ha identificado en el IESPPH limitaciones en el manejo del presupuesto

Conclusiones
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publico, a través de la gestion de la programacién multianual, la formulacién
anual y gestion del presupuesto anual, el presupuesto analitico de personal, la
racionalizacion de los recursos del IESPPH, y la gestién de la ejecucion
presupuestal, por lo que se hace inevitable la implementacion del Sistema
Institucional del Manejo de Recursos Econdmicos y Financieros, logisticos yde
abastecimiento, humanos, tecnol6gicos y de atencion al usuario.

Se haidentificado en el IESPPH que, docentes y estudiantes muestranproblemas
socioemocionales producto del aislamiento social por COVID 19,por lo que se
requiere de la implementacién del Programa de Servicios

Educacionales Complementarios Basicos.

Resultados
aprendizaje

de
y

eficiencia interna

El logro de aprendizajes alcanzados por los estudiantes del IESPPH de acuerdo
a la informacion analizada, se deduce que ha evolucionado favorablemente
durante los ultimos 5 afos.

La taza de asistencia del 80% de los estudiantes del IESPPH se ha mantenido
relativamente estable durante el periodo 2018 — 2022, incluyendo los afios de
aislamiento social por emergencia sanitaria.

El nivel de aprobados de los estudiantes del IESPPH durante los afios 2018 y
2021 en promedio para los diferentes programas de estudios que oferta la
institucion alcanza el valor del 91 %, de lo que se deduce que la taza de
desaprobacién es minima.

La subsanacion de los cursos en relacion del total de estudiantes del IESPPH es
minima

La tasa de estudiantes egresados del IESPPH que logran titularse alcanza valores
minimos, en el afio 2020 solamente el 38% de egresados llegaron a titularse, en
el afio 2021 ninguno de los egresados se tituld.

La evolucién de la matricula, en los Gltimos cinco afios ha sido favorable en
todos los programas de estudios que oferta el IESPPH.

El porcentaje de estudiantes que piden licencia o se retiran definitivamente del
IESPPH en general, es relativamente bajo, sin embargo, se debe preciar que el
valor més alto se presenta en el Programa de Idiomas Inglés cuyas cifras para
los afios 2018 y 2022 (I semestre) fueron de 26.32 % y 26.56 % respectivamente.
En el IESPPH no se presentan casos de traslado interno, eventualmente se
presentas traslados externos.

Situacion
contexto

del

Los resultados de los dos ultimos censos de poblacion muestran un
decrecimiento de su poblacion, ya que Huancavelica pasé de tener una
poblacion de 454,797 en el 2007 a 347,639 en el afio 2017, con una variacionde
crecimiento anual intercensal de -2.65%. El 69.5% de la poblacion del
departamento de Huancavelica vive en centros poblados rurales, cifra muy por
encima del promedio nacional cuyo valor alcanza el 20.7%.

Segln el Ministerio de la Produccion, durante 2020, en Huancavelica se
registraron 7,955 empresas formales, concentrando el 0,4 por ciento del total del

pais, de las cuales el 99,9 por ciento (7,951 empresas) fueron micro, pequefias
y medianas empresas (Mipyme), siendo el 98,0 por ciento microempresas, el 1,9
por ciento pequefias empresas, y el 0,1 por ciento restante medianas empresas.

Los resultados del censo 2017, segun nivel educativo, muestran también queel
mayor porcentaje de la poblacién alcanzé estudiar algun afio de educacion
secundaria (37,0%) seguido de aquellos que lograron estudiar algun afio de
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educacion primaria (27,7%). Los resultados del censo revelan ademés que
existen 42 mil 930 personas de 15y mas afios de edad que declararon no saberleer
ni escribir, es decir, el 17,7% de la poblacion es analfabeta, en cuanto alidioma
materno el 65,23% de la poblacion de 5y més afios de edad, manifestoque el
idioma o lengua materna con el que aprendid a hablar en su nifiez es el quechua,
mientras que el 34,09% de la poblacion declar6 haber aprendidocastellano.
Huancavelica es una de las regiones de mayor riqueza cultural a nivelnacional,
cuyos reconocimientos a las diversas expresiones culturales huancavelicanas a
la fecha, sobrepasa las 200 distinciones que la declaran Patrimonio Cultural de
la Nacion.

Huancavelica se ubica como una de las regiones con el menor nivel de
conectividad para acceder a la red de internet, muy por debajo de la velocidad
mayor o igual a 16 megabits por segundo (mbps), el cual se considera comola
velocidad “minimamente aceptable”. EI 30% de las instituciones educativas
ubicadas en las ciudades no cuentan con acceso a internet y el 72%de las
instituciones rurales carecen de dicho servicio.

El Gobierno Regional de Huancavelica, a través de las unidades organicas de
gestion ambiental y desarrollo social, promueve la educacién ambiental en el
marco de la politica nacional de educacién ambiental como un proceso
educativo integral que busca generar actitudes, conocimientos valores y
comportamientos ambientales en los ciudadanos, mejorando su desempefio
ambiental a nivel regional.

Mapeo de actores | De acuerdo al analisis de actores que por funcion o, por necesidad de servicioo,
por interés, se ha identificado que la gran mayoria de actores se constituyenen
aliados del IESPPH, unos pocos muestran desinterés y casi ninguno se muestra
opositor a las actividades formativas que brinda el Instituto de Educacion
Superior de Huancavelica en su condicion de alma mater de la

formacion de docentes huancavelicanos.

5. ANALISIS DE DEMANDA Y JUSTIFICACION DEL SERVICIO EDUCATIVO

5.1. Necesidades y demandas del grupo poblacional a quien se oferta los programas de
estudios.

Segun la fundamentacion del Curriculo Nacional de la Educacion Basica (2016),en una
sociedad diversa y desigual, como es nuestro pais, y, al mismo tiempo, con enormes
potencialidades, aspiramos a una educacion que contribuya con la formacion de todas las
personas sin exclusion, asi como de ciudadanos conscientes de sus derechos y sus deberes, con
una etica sélida, dispuestos a procurar su bienestar y el de los demas trabajando de forma
colaborativa, cuidando el ambiente, investigando sobre el mundo quelos rodea, capaces de
aprender permanentemente con iniciativa y emprendimiento. En mérito a lo manifestado, el
Ministerio de Educacion, ha definido el perfil con que deben egresar los nifios y nifias de la

educacion basica en los siguientes términos:
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e Se reconoce como persona valiosa y se identifica con su cultura en diferentes
contextos.

e Propicia la vida en democracia a partir del reconocimiento de sus derechos y deberes
y de la comprension de los procesos historicos y sociales de nuestro pais y del mundo.

e Practica una vida activa y saludable para su bienestar, cuida su cuerpo e interactua
respetuosamente en la practica de distintas actividades fisicas, cotidianas o deportivas.

e Aprecia manifestaciones artistico-culturales para comprender el aporte del arte a la
culturay a la sociedad, y crea proyectos artisticos utilizando los diversos lenguajes
del arte para comunicar sus ideas a otros.

e Se comunica en su lengua materna, en castellano como segunda lengua y en inglés
como lengua extranjera de manera asertiva y responsable para interactuar con otras
personas en diversos contextos y con distintos propdsitos.

¢ Indagay comprende el mundo natural y artificial utilizando conocimientos cientificos
en didlogo con saberes locales para mejorar la calidad de vida y cuidando la
naturaleza.

e Interpreta la realidad y toma decisiones a partir de conocimientos matematicos que
aporten a su contexto.

e Gestiona proyectos de emprendimiento econémico o social de manera ética, que le
permiten articularse con el mundo del trabajo y con el desarrollo social, econdmico
yambiental del entorno.

e Aprovecha responsablemente las tecnologias de la informacion y de la comunicacion
(TIC) para interactuar con la informacidn, gestionar su comunicacion y aprendizaje.

e Desarrolla procesos autdbnomos de aprendizaje en forma permanente para la mejora
continua de su proceso de aprendizaje y de sus resultados.

e Comprende y aprecia la dimension espiritual y religiosa en la vida de las personas y
de las sociedades.

En el marco del logro de este perfil, Huancavelica es una region que demanda una
educacion pertinente para el desarrollo humano y su propia transformacion. EI Gobierno
Regional de Huancavelica en su Plan de Desarrollo define como lineamiento de politica en el
eje estratégico de desarrollo humano: “garantizar y promover la inclusion social reduciendo
las desigualdades y la lucha contra la pobreza extrema y de respeto a la diversidad cultural

en el campo
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5.2. Dificultades y potencialidades identificadas en el contexto territorial en el que el

IESPPH brinda el servicio educativo.

5.2.1. Dificultades identificadas en el contexto territorial huancavelicano.

e Los resultados del censo (2017) revelan que existen 42 mil 930 personas de 15 y mas
afos de edad que declararon no saber leer ni escribir, es decir, el 17,7% de la poblacion
es analfabeta.

e En el periodo intercensal 2007 - 2017, por area de residencia, se observa que las
personas de 12 y mas afios de edad que residen en el area urbana, cuyo estado civil es
soltero/a, aumentaron de 26 mil 739 personas en el 2007 a 33 mil 140 personas en el
2017. Las personas con estado civil conviviente, se incrementaron de 12 mil 107
(19,3%) a 18 mil 139 (22,2%) personas. En el area rural, se evidencia cambios
importantes: en primer lugar, el aumento en el porcentaje de convivientes, de 15,4%
en 2007 a17,5% en el 2017; en segundo lugar, la disminucion de las personas casado/a
que pasaron de 40,4% en el 2007 a 37,9% en el 2017.

e Con respecto a los indices de pobreza, el 34.6% de la poblacién huancavelicana vive
en condiciones de pobreza o extrema pobreza, ubicandose como una de las regiones
con el indice de mayor pobreza poblacional a nivel nacional. Esta problematica se

agudiza por la ausencia del estado e inversién privada.

e Elnivel de conectividad para acceder a la red de internet en Huancavelica, se encuentra
muy por debajo de la velocidad mayor o igual a 16 megabits por segundo (mbps), el
cual se considera como la velocidad “minimamente aceptable”. El 30% de las
instituciones educativas ubicadas en las ciudades no cuentan con acceso a internet y el

72% de las instituciones rurales carecen de dicho servicio.

5.2.2. Potencialidades identificadas en el contexto territorial huancavelicano.

e Segun el Instituto Nacional de Estadistica e informatica (INEI), la poblacion
departamental proyectada al 30 de junio de 2020 fue de 365 317 habitantes (1,1 por
ciento del total nacional), concentrando la provincia de Huancavelica el 33,2 por ciento
de la poblacién departamental, seguido de Tayacaja (23,5 por ciento), Angaraes (14,8

por ciento) y Acobamba (10,3 por ciento)
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Los resultados del censo 2017, segun nivel educativo, muestra que el mayor porcentaje
de la poblacion alcanzo estudiar algin afio de educacion secundaria (37,0%) seguido
de aquellos que lograron estudiar algun afio de educacion primaria (27,7%). Al
comparar los censos 2007 y 2017, se aprecia que la proporcion de personas con nivel
de educacién secundaria y superior (en mayor proporcion la universitaria) ha mejorado

en el 2017 con respecto al 2007.

Con respecto a la fecundidad, los resultados muestran que, la poblacion de mujeres en
edad fértil (15 a 49 afios) asciende a 85 mil 502 mujeres, lo que representa el 47,8%
del total de mujeres de la region de Huancavelica (178 mil 797). La informacion

obtenida muestra que el promedio de hijos por mujer es de 2,0.

En cuanto al idioma materno, el 65,23% de la poblacién de 5 y mas afios de edad,
manifesto que el idioma o lengua materna con el que aprendio a hablar en su nifiez es
el quechua, mientras que el 34,09% de la poblacion declar6 haber aprendido

castellano.

En relacién a la autoidentificacion étnica, el 80,7% de la poblacién de 12 y mas afios
de edad, se reconoce como quechua, mientras que el 14,6% manifesto identificarse
como mestizo y el 2,0% como blanco.

Huancavelica es una de las regiones de mayor riqueza cultural a nivel nacional, cuyos
reconocimientos a las diversas expresiones culturales huancavelicanas a la fecha,

sobrepasa las 200 distinciones que la declaran Patrimonio Cultural de la Nacion.

5.3. Fundamentacion de la demanda del servicio educativo por programa de estudios que

brinda el IESPPH.

La demanda de la poblacion huancavelicana, es el conjunto de aspiraciones, deseos y

necesidades de los ciudadanos en cuestion de educacion. La demanda a nivel social, esté

fundada en la idea de que la educacion es un bien para la sociedad, se concibepara satisfacer

necesidades sociales. Por su parte la demanda individual esta fundada en los derechos humanos

y en el interés del hombre por formarse, por mejorar, por invertir en su desarrollo.
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Cuadro 11

Fundamentacidn de la demanda del servicio educativo por programa de estudios

Programa de
Estudio

Fundamentacion

Educacion Inicial
Intercultural Bilingle

Las expectativas de los estudiantes egresados de Educacion Béasica estan
reflejadas en las posibilidades econémicas y condiciones socioculturales, la
mayoria de ellos proviene de contextos rurales bilinglies, razén por la que
sus aspiraciones se centran en acceder al IESPPH para seguir la carrera
profesional de EIIB. Ademas de acuerdoa la proyeccion de brecha de docentes
para afio 2023, formulado por 1aDIFOID en el programa de estudios se
requiere de 352 docentes, requerimiento considerado como muy alta

Educacién Primaria
Intercultural Bilinglie

La demanda del servicio educativo para el programa de estudios de EPIB, es
muy similar a la demanda de EIIB, por las razones expuestas,hay una brecha
considerada como muy alta en la proyeccion realizadapor la DIFOID parael
afio 2023 se requiere de 342 docentes, valor quese incrementara en razén al
crecimiento vegetativo de la poblacién escolar Huancavelicana.

Educacién en
Idiomas,
especialidad Inglés

La demanda que se requiere para los docentes de inglés es consideradacomo
moderada segun la proyeccion realizada por la DIFOID para el afio 2023, sin
embargo, existe una gran demanda de docentes de este programa de estudios
de las instituciones educativas publicas y privadas de Educacion Primaria en
razon a la implementacion del Disefio Curricular de EB. En Educacion
Secundaria el incremento en la demanda de docentes de idiomas inglés se
debe a la presencia de lasinstituciones educativas de jornada escolar
completa cuyo Disefio Curricular incrementa el nimero de horas destinadas
al curso de inglés.

Educacion
Secundaria:
Comunicacion

En la provincia de Huancavelica con excepcidn del Instituto de Educacion
Superior Pedag6gico Pablico de Huancavelica, ninguna otra institucién de
Formacién Inicial Docente forma a maestros de la especialidad de
Comunicacion, ademas el IESPPH recién el proximo afio (2023) después de
méas de una década, tendra la primera promocion de docentes de la
especialidad mencionada.

Educacion
Secundaria:
Ciudadania 'y
Ciencias Sociales

Huancavelica es una region con una gran historia, su potencial cultural,étnico
y linguistico demanda la presencia de docentes de Ciencias Sociales, maxime
teniendo en cuenta que a la fecha el IESPPH no cuenta con estudiantes en el
programa aludido y en la region solamentedicha carrera profesional docente
es ofertada por la Universidad Nacional de Huancavelica

5.4. Analisis de los resultados de estudios de oferta y demanda del IESPPH en la region de

Huancavelica y el pais.

En los ultimos afios, la oferta académica en el IESPPH se ha concentrado en cinco

programas de estudios, actualmente el programa de estudio de Ciencias Sociales no se viene

ofertando en razén a que aun no se ha solicitado metas de atencion para dicho programa. Sin

embargo, en cuanto a la demanda de la poblacion estudiantil que egresa dela Educacién Basica
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se ha incrementado durante los Gltimos cinco afios (2019 — 2023)

Cuadro 12
Postulantes, ingresantes y matriculados en el IESPPH: 2019 — 2023

2021 2022 2023

N
o
=
©
N
=)
o
o

! ESPECIALIDAD

Vacantes
Postulantes
Ingresantes

Matriculados

Vacantes
Postulantes
Ingresantes

Matriculados
Vacantes
Postulantes
Ingresantes
Matriculados
Vacantes
Postulantes
Ingresantes
Matriculados
Vacantes
Postulantes
Ingresantes
Matriculados

1 | Educacion Inicial

Intercultural
Bilingiie 45| 187| 96 | 45 |45 |13 67| 44| 45| 112| 56| 45| 45 |177[107| 79 | 45 | 166| 45 | 45

2 | Educacién
Primaria
Intercultural
Bilingue

45| 73| 62 | 45 |45 |58 42| 42| 45| 60| 53| 41| 45| 51| 30| 28| 45| 71| 45| 45

3 | Educaciénen
Idiomas
Especialidad
Inglés

4 | Educacion
Secundaria

92

Especialidad 45 45 | 45
Comunicacién

5 | Computacion e
Informatica 45| 59| 51| 45 00| 00 | 00

45| 93| 68 | 45 45| 137| 67| 45| 45| 77 | 42| 36| 45| 78 | 45| 45

6 | Educacion
Secundaria
Especialidad
Ciudadaniay
Ciencias Sociales

Totales 135(353|226|135| 90 | 71 | 109 | 86 | 180|368 | 227|176 | 135| 305|179 | 143 | 180 | 407 | 180 | 180

00 | 0O | 0O

A nivel nacional la oferta proyectada de acuerdo al estudio de oferta y demanda y
establecimiento de brechas docentes realizada por la DIFOID — 2018 considera tres
componentes fundamentales: i) El stock actual de docentes en el 2018 (Oferta Privada +Oferta
Pablica), ii) La suma del numero de egresados de Institutos y Universidades de lascarreras
pedagdgicas (Egresados IESP + Egresados Universidades) y iii) El flujo de docentes a jubilarse
(Jubilados de IE Privadas + Jubilados de IE Publica). Con dicha informacion se pronostica el
stock de docentes para los siguientes 5 afos.

El estudio realizado por la DIFOID para el afio 2023 se muestra en el siguiente cuadro
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Cuadro 13

Oferta proyectada de formacion docente a nivel nacional - 2023

Programa de Oferta Egresados Jubilados oferta

Estudios Privada | Publica | IESP/ESFA | Universidades .IE ,IE.
Privada | Publica

Arte 1816 | 4372 170 430 11 98 6679
Ciencia,
tecnologiay 3803 | 11940 377 755 41 696 16138
Ambiente
Ciencias Sociales 5494 | 16092 513 1760 68 | 1333 | 22458
Comunicacion 6193 | 16954 | 574 976 51 890 | 23756
Educacion Fisica 3612 | 11362 2558 2774 15 230 | 20061
Educacion Inicial 21623 | 43032| 7325 11257 155 | 1274 | 81808
Educacioén Inicial
EIB 297 1825 1815 544 1 5 4475
Educacion para
el Trabajo 1628 | 9838 997 2035 5 434 | 14059
Educacion Primaria | 35855 | 118690 1250 6804 530 | 9315 | 153721
Educacién Primaria
EIB 232 3052 1002 855 1 560 5084
Educacion Religiosa | g1 | 2804 | 119 60 5 80 3709
Ingles 3285 | 5390 910 1351 25 101 | 10810
Matematica 6437 | 16090 629 1288 97 1012 | 23335
Total general 02053 | 261441| 18239 30889 1005 | 16028 |386093

Fuente: Analisis de oferta y demanda y establecimiento de la brecha docente DIFOID-2018

El estudio en referencia se realiz6 en el afio 2018 con una proyeccién al 2023, no

obstante, de acuerdo a la realidad huancavelicana y a las demandas de formacién docente que

requiere la region dichos datos solamente son referenciales puesto que la realidad es otra.

La oferta, demanda y brecha de docentes en razdn a la informacion recabada del portal

de ESCALE, SIAGIE y la proporcionada por la DREH, asi como la metodologia utilizada por

el estudio realizado por la DIFOID permite proyectar el requerimiento de docentes en

Educacion Basica Regular de la region de Huancavelica tal como se detalla en el siguiente

cuadro.
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Cuadro 14
Proyeccién de la oferta, demanda y brecha de docentes a nivel de la provincia de
Huancavelica, para el periodo 2021-2025

Educacion
Inicial
Intercultural
Bilinglie

209 | 263 |54 | 218 | 265 |47 | 225 | 267 |42 | 231 | 269 |38 | 246 | 271 |25

Educacion
Primaria
Intercultural
Bilingie

445 | 494 | 49 | 456 | 499 | 43 | 467 | 501 | 34 | 476 | 503 P27 489 | 505 | 16

Educacion en
Idiomas,
Especialidad
Inglés

112 {133 |21 |114 | 134 |20 | 114 | 131 |17 |120 |132 |12 |130 |135 |5

Educacion
Secundaria,
Especialidad 155 | 170 15 154 | 171 17 | 154 | 172 18 152 173 | 21 163 | 174 | 11
Comunicaci6
n
Educacién
Secundaria,
Especialidad
Ciudadania'y
Ciencias
Sociales

TOTAL 1070 | 1232 | 162 | 1090 | 1242 | 152 | 1115 | 1245 | 130 | 1146 | 1252 | 106 | 1201 | 1261 | 60

149 | 172 |23 | 148 | 173 |25 | 155 | 174 |19 | 167 | 175 |8 173 | 176 | 3

Fuente propia elaborada con informacién de ESCALE, SIAGIE y datos proporcionados por la DREH

5.5. Anélisis de oferta y demanda educativa territorial de la provincia de Huancavelica.

5.5.1. Metodologia de analisis de la demanda

Cuadro 15
Poblacion estudiantil de Educacion Basica de la provincia de Huancavelica

Huancavelica 35,185 7,900 14,816 12,469

Total Regional 110,561 24,162 46,854 39,545

Fuente: Escale MINEDU Matriculas 2021
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De la cantidad de estudiantes matriculados en Educacion Bésica regular y considerando
que el nimero de estudiantes en promedio por aula son 30, se deduce el nimero de docentes

requeridos a nivel de la provincia.

Cuadro 16
Docentes de Educacion Basica que se requieren en la provincia de Huancavelica

Basica Regular

Provincia
Total Inicial Primaria Secundaria
Huancavelica 1,173 263 494 416
Total Regional 8,685 1805 3,262 3,618

De acuerdo a la informacion proporcionada por la Direccion Regional de Educacion de
Huancavelica el nimero de docentes contratados en la region en educacionbasica alcanza en
promedio el 30% de lo cual se deduce el nimero de docentes nombradosy contratados por

niveles en la provincia de Huancavelica

Cuadro 17
Docentes nombrados y contratados de Educacién Bésica -Provincia de Huancavelica

Basica regular
Provincia Inicial Primaria Secundaria
Docentes Docentes Docentes Docentes Docentes Docentes
Nombrados | Contratados | Nombrados | Contratados | Nombrados | Contratados
Huancavelica 184 79 346 148 292 125
Total 263 494 416

Para el caso de Educacion Secundaria con respecto a las carrera profesionales de
idiomas inglés, comunicacion y ciencias sociales, el nimero de docentes se incrementa, puesto
que, las instituciones educativas de jornada escolar regular (JER), atiendensesiones con 35
horas y las instituciones educativas de jornada escolar completa (JEC), atienden sesiones con
45 horas, de lo que se deduce en promedio el incremento del 25%del nimero de docentes en
Educacion Secundaria, cuya cifra asciende a 156 docentes contratados que se requieren en
dicho nivel, de los cuales 62 corresponden a las especialidades de inglés, comunicacion y
ciencias sociales. Asi mismo, considerando las03 horas semanales de inglés que se desarrollan
en las instituciones educativas JER y las5 horas en las instituciones JEC se deduce el numero
de horas de inglés a nivel de la provincia de Huancavelica. Por su parte el curriculo nacional
de EB Educacién Secundaria: Comunicacién, contempla 4 horas para las instituciones JER y
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5 horas paralas JEC.

Con respecto al programa de estudios de Ciudadania y Ciencias Sociales el nimero de
horas consideradas en la malla curricular de EB es de 06 horas para instituciones JER y 8 horas
para JEC de lo que resulta el nimero de docentes que se requiere del programa aludido, el cual

se detalla en el siguiente cuadro.

Cuadro 18
Docentes de inglés, comunicacién y ciencias sociales que se requieren en la provincia de
Huancavelica

N° de N° de horas N° de docentes
docentes Ciudadania S
para Inglés | Comunicacion | y Ciencias | Inglés | Comunicacion :
contrata Saafhls Sociales
62 480 408 600 20 17 25

5.5.2. Metodologia de analisis de la oferta

En el &mbito de estudio de la provincia de Huancavelica, solo 03 instituciones ofertan

carreras de formacion docente, 02 son institutos superiores pedagdgicos de gestion publica y

la Universidad Nacional de Huancavelica, tal como se observa en el siguiente cuadro.

Cuadro 19
Instituciones educativas que ofertan la Formacion Inicial Docente en Huancavelica

N° Instltut.os su.perlores y Programas de estudios/carreras profesionales
Universidades
1 | Instituto de Educacion Superior | Educacion Inicial Intercultural Bilinglie
PedagogicoPublico Huancavelica Educacién Primaria Intercultural Bilingie
Educacion en Idiomas, Especialidad inglés
Computacion e Informética
Educacién Secundaria: Comunicacion
Educacién Secundaria: Ciudadania yCiencias Sociales
2 | Instituto de Educacion Superior | Educacion Fisica
Pedag6gico Publico de Educacion
Fisica Huancavelica
3 | Universidad Nacional de | Educacion Inicial e Intercultural Bilinglie
Huancavelica (Facultad de | Educacion Primaria e Intercultural Bilingiie
Educacion) Educacién Especial
Matematica, Computacion e informatica (Secundaria)
Ciencias Sociales y Desarrollo Rural (Secundaria)

El Programa de seguimiento, muestra la gran demanda que tienen los egresados del

IESPPH en las instituciones educativas de Educacion Basica Regular y de Educacion Superior
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tal como se detalla en el siguiente grafico:

Grafico 5
Numero de docentes egresados que laboran en las instituciones educativas de
Huancavelica por UGEL

EGRESADOS LABORANDO - DREH Y UGEL
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Fuente Unidad de Bienestar y Empleabilidad del IESPPH

Interpretacion:

Del total de 2684 de docentes egresados que laboran en la region Huancavelica, la
distribucion por Ugel se describe a continuacion:

El 1 % de egresados del IESPPH, laboran en instituciones de educacion superior, que
dependen de la Direccion Regional de Educacién Huancavelica.

El 5 % de egresados del IESPPH, laboran en instituciones de educacion bésica, que
dependen de la Unidad de Gestion Educativa Local de Tayacaja.

a. El 13 % de egresados del IESPPH, laboran en instituciones educativas de
educacion basica, que dependen de la Unidad de Gestion Educativa Local de
Acobamba.

b. El 1 % de egresados del IESPPH, laboran en instituciones educativas de educacion
basica,que dependen de la Unidad de Gestidén Educativa Local de Castrovirreyna.

c. El 4 % de egresados del IESPPH, laboran en instituciones educativas de educacion
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béasica,que dependen de la Unidad de Gestion Educativa Local de Churcampa.
d. El 60 % de egresados del IESPPH, laboran en instituciones educativas de
educacion bésica, que dependen de la Unidad de Gestion Educativa Local de

Huancavelica.

5.6. Relevancia y pertinencia de los programas de estudio que oferta el IESPPH

La pertinencia de los programas de estudios que oferta el IESPPH alude al analisisde la
capacidad de la institucion para responder a las expectativas de la comunidad. En términos mas
amplios, considera aspectos referentes a las prioridades establecidas por losplanes de desarrollo
de Huancavelica; estudios de oferta y demanda educativa; y estudiosde competencia y de
formacion integral del estudiante, asi como de los mecanismos de produccion y distribucion
del conocimiento. Desde esta perspectiva la pertinencia en losprogramas de estudio se asocian
a la relacién y coherencia que existe entre la propuesta que presenta el IESPPH en cuanto a
servicios educativos, los procesos de formacion inicial, profesional y continua; complementado
por una planificacion estratégica y el soporte de financiamiento y recursos econémicos,
recursos humanos y tecnoldgicos en el marco del Modelo de Servicio Educativo en
concordancia a las necesidades identificadasen el desarrollo social y econémico de la provincia
de Huancavelica.

La relevancia en este sentido, se erige como una cualidad que caracteriza los vinculos
del IESPPH con la comunidad huancavelicana, donde la institucién es reconocida por su rol
transformador, por hacer propuestas innovadoras que resuelvan losprincipales problemas de la
sociedad. Coherente con ello, es considerar la mision y funciones de cada uno de los programas
de estudio, los modos de gestionar la docencia yla investigacion, el vinculo con la colectividad
abogando por ser mas equitativa y responsable por el bienestar de todos, asi como oportuna al
ajustarse a las realidades de la region.

Es por ello que los Programas de Estudio de Educacion Inicial Intercultural Bilinglie y
Educacion Primaria Intercultural Bilingte forma a docentes con el perfil requerido para las
exigencias de la region de Huancavelica puesto que mas del 75% de las instituciones educativas
de la region se ubican en contextos bilinglies cuya lengua materna es el quechua. Con respecto
al Programa de Estudios de Comunicacion, por lo mismo de encontrarse en un contexto
bilinglie se requiere de docentes de comunicacion puesto que su trascendencia radica en
asegurar la formacion de jovenes bilinglies coordinados, para lo cual es importante el
transito de su lengua materna al idioma castellano. En este sentido la Formacién Inicial

Docente en EIB requiere de procesos formativos que se nutran de los saberes de los pueblos
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indigenas u originarios de procedencia de los estudiantes de FID EIB para responder con
pertinencia a la realidad sociocultural y linglistica. También es indispensable el desarrollo de
procesos de investigacion desde diferentes epistemologias y en colaboracion con los
conocedores locales para la profundizacion y difusidn de los saberes y tecnologias propias de
su tradicion cultural. Por ello, resulta imprescindible la participacién de los sabios indigenas
en las instituciones formadoras para el desarrollo de estos procesos. Del mismo modo, se
requiere de conocimientos, vinculos y herramientas para reconocer y valorar la herencia de la
tradicion cultural de los pueblos indigenas u originarios (Disefio Curricular de FID — Programa
de Estudios de Educacion Inicial Intercultural Bilingue - 2019).

Con respecto al Programa de Estudios de Educacion en Idiomas, especialidad Inglés es
importante que los estudiantes huancavelicanos accedan a las posibilidades que les ofrece el
apropiarse del idioma inglés entendiendo que le abre las puertas al mundo. Desde esta
perspectiva el conocimiento del idioma inglés en la preparacién profesional del futuro docente
de inglés se ve introducido en un proceso evolutivo de cambio de métodos y enfoques para
lograr el dominio de esta lengua en funcién de los requerimientos y necesidades que imperan
con el desarrollo de la sociedad. EI dominio del inglés requiere de una mejora de la calidad en
su aprendizaje, pues este resulta ain limitado para cubrir las necesidades que demanda el
desarrollo profesional en el mundo actual. De igual forma deben perfeccionarse métodos y
formas de ensefianza y organizarlos de manera que permitan un maximo aprovechamiento de
capacidades cognoscitivas de los estudiantes y desarrollen sus posibilidades para trabajar de
forma independiente, preparandolos para adquirir los conocimientos por si mismos, asi como
aplicarlos de manera efectiva, original y creadora. La sociedad contemporanea exige cada vez
mas individuos con mayor preparacion por consiguiente el conocimiento de un nuevo idioma
se torna prioritario a su vez debe de ser interpretado como una necesidad; en este mundo
globalizado y cada vez mas competitivo, los retos y los desafios que la sociedad demanda hace
que el dominio de otra lengua sea parte de vida y de la sociedad misma. Se debe considerar que
el proceso de aprendizaje del idioma inglés es de antemano una constante motivacion dado en
si que al no tener una constancia de aprendizaje donde influyen diferentes factores tales como
el de vivir y desenvolverse en un ambiente netamente en espafiol hace que el desarrollo de las
habilidades tenga un menoscabo en el aprendizaje (Sprachcaffe, 2017). La creciente demanda
de la ensefianza de inglés como lengua extranjera en el Per( requiere una propuesta curricular
de ensefianza y aprendizaje que, ademas, responda a las necesidades de la formacion de
infancias y adolescencias en el Peru. Esta debe tomar en cuenta la disparidad de vivencias de

la infancia y adolescencia en el Per(, relacionada con la diversidad cultural que condiciona
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maneras distintas de vivirlas. Implica construir una primaria y una secundaria [y programas de
inglés] que atiendan a nifios y adolescentes de distintas realidades (Pease y De La Torre-Bueno,
2019).

El estudiante de FID de la especialidad de Inglés precisa explorar aspectos, cognitivos,
sociales, emocionales y de convivencia democratica que le permitan comprender a los
estudiantes de educacion primaria y secundaria desde sus culturas, contextos y trayectorias
como un continuo y no solo desde las necesidades de la competencia comunicativa del ingleés,
dado que el idioma inglés contribuye al desarrollo integral de la persona. De igual forma,
requiere desarrollar una serie de actitudes, habilidades interpersonales, motivacionales,
comunicativas y conocimientos, a fin de gestionar el aula y las relaciones con sus estudiantes
eficazmente. De esta manera, responde a las necesidades pedagdgicas del nivel y las de la
ensefianza de inglés como lengua extranjera, mediante una formacién integral de
acompafiamiento en el proceso de desarrollo de las potencialidades de nifios, nifias y
adolescentes (Disefio Curricular de FID — Programa de Estudios en Idiomas, especialidad
Inglés, 2019).

En cuanto al Programa de Estudios de Educacion Secundaria, especialidad
Comunicacién su relevancia radica en que el ndcleo fundamental en la formacion docente es
la transversalidad de los conceptos de educacion y comunicacion en razén a que las personas
no dejan de aprender a lo largo de su vida y cuyas percepciones del espacio, del tiempo, del
entorno, de la cultura y la sociedad evolucionan y se transforman, son distintas a las aprendidas
en momentos puntuales de sus vidas. De este modo, se entiende la comunicacion como un
componente mas del proceso educativo, una forma de relacidn estratégica que se establece, un
dialogo entre educacion y comunicacion. Y dado que dicho proceso educativo culmina en la
formacion del futuro docente de Educacion Secundaria, Especialidad Comunicacion. Desde
esta perspectiva la formacion inicial para docentes de Comunicacion requiere promover una
comprension profunda de las variedades linguisticas en el marco de la interculturalidad en la
escuela. Esto supone, por un lado, desarrollar la consciencia de que existe una valoracion
desigual de las diferentes variedades linguisticas. Por otro, necesita comprender que el acceso
a la variedad estandar esta social y culturalmente jerarquizado en nuestro pais, y que la
exposicion y el desarrollo de la variedad estandar se relacionan estrechamente con el entorno
letrado de los modelos lingtisticos (los padres, los maestros, los pares). Por ello, se necesita
que el estudiante de FID dimensione la complejidad de esta situacion, vinculada con los
grandes temas por resolver en nuestro pais (Disefio Curricular de FID — Programa de Estudios

de Educacion Secundaria, Ciudadania y Ciencias Sociales, 2020).
Pagina | 81



Con referencia al Programa de Estudios de Ciudadaniay Ciencias Sociales surelevancia
se sostiene en razon a la gran tradicién identidad y cultura que posee la region de Huancavelica
la cual requiere su revaloracion y su difusion a nivel nacional e internacional, ademas es
importante mencionar que desde finales del siglo pasado e inicios del siglo XX, configuro
espacios de discusion entre investigadores en torno a los modos de ensefiar y aprender ciencias
sociales basados en un enfoque por competencias que promueve el pensamiento critico del
estudiante, lo capacita para pensar histéricamente y desarrolla una competencia social y
ciudadana que permita al alumnado desenvolverse en la vida politica, social e intercultural
presente actualmente (Gomez Carrasco, LOpez Facal y Rodriguez Medina, 2020; Séaez
Rosenkranz, Molina y Barriga, 2017). Desde esta perspectiva Pages (2009) citando a Tutiaux-
Guillon (2009) expone la necesidad de una redefinicion de la ciudadania alrededor de la
adquisicion de competencias que permita al alumnado argumentar, comprometerse en la vida
social, ser autonomo y responsable, enfrentarse a la pluralidad y a los retos del mundo,
desarrollando aptitudes que debe adquirir el estudiante para “ser ciudadano”, ello es lo que
requiere una educacién para la ciudadania democratica, libre de prejuicios sexistas, por tanto,
la formacion de los futuros docentes de Educacion Secundaria, Ciudadania y Ciencias Sociales
se enmarca en una educacién mas igualitaria, fundamental para poder cambiar todas las
injusticias y discriminaciones sociales por razon de sexo. Por ello, es necesario que las mujeres
adquieran una mayor visibilidad en la educacion, puesto que la escasa presencia de estas en los
contenidos normativos de ensefianza repercute directamente acentuando la desigualdad
existente entre sexos, transmitidos mediante unos contenidos que obvian el papel desempefiado
por la mujer en los logros de la humanidad. Siendo imprescindible una educacion igualitaria,
que visibilice a las mujeres y en las que las discentes puedan sentirse identificadas. Una
educacion acorde a las necesidades de la sociedad actual, alejada de las distorsiones
ocasionadas por los prejuicios sexistas de la sociedad patriarcal, que afianza un discurso
desigualitario (LOpez-Navajas, 2014). Por otro lado, el enfoque de ciudadania activa resalta y
valora la democracia no s6lo como un sistema politico que defiende la soberania del pueblo y
el derecho del pueblo a elegir y controlar a sus gobernantes, sino como una forma de vida
extensible a todos los &mbitos o contextos en el cual se desenvuelven los estudiantes de FID.
Precisamente la convivencia, deliberacion y participacién son mecanismos que permiten
vivenciar la democracia desde la formacion inicial para proyectarla luego hacia el ejercicio
profesional en la escuela. Vivir la democracia desde la formacion inicial contempla que los
docentes en formacion inicial asuman valores democraticos tales como la honestidad,

solidaridad, responsabilidad, pluralismo, libertad, justicia social, tolerancia, igualdad, respeto,
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bien comun, legalidad, justicia y participacion, que articulan distintas visiones o comunidades
particulares (Disefio Curricular de FID — Programa de Estudios de Educacion Secundaria,

Ciudadania y Ciencias Sociales, 2020).

6. VISION, MISION, PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES.

6.1. Definicion de la vision institucional

Para la formulacion de la vision del IESPPH, es importante, tomar como referencia la
definicion de la vision planteada por CEPLAN: Una vision concertada describe la situacion
futura de bienestar que se desea alcanzar para todas las personas enrelacion con su entorno.
Dicha vision permitira orientar y actualizar las politicas y planesque guien las acciones del
Estado, sociedad civil, academia, empresas y organismos cooperantes hacia el logro de
resultados. Para construirla, se necesita conocer integralmente la realidad nacional y recoger
las aspiraciones del futuro deseado por la poblacion. Asimismo, debe considerar tendencias y
escenarios de largo plazo e identificaroportunidades y riesgos que podrian impactar en el
desarrollo sostenible del pais en lineacon las Politicas de Estado, Politicas de Gobierno y los
compromisos internacionales de los cuales el pais forma parte.

En ese sentido, hay la necesidad de tener en cuenta en plenitud, el planteamiento de la
Vision nacional, establecidos en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050 y los
niveles mas particulares que presentan realidades de alta complejidad, como lo plantea el
Proyecto Educativo Nacional al 2036.

Desde esta perspectiva, la vision del IESPPH, emerge como una accidn participativa y
activa de sus actores educativos, con una orientacion a largo plazo, en concordancia a las
politicas nacionales y regionales que vienen implementando hasta la actualidad. En base a lo
sefialado, se formula la vision:

El IESPPH, al 2025, es una institucion de calidad académica, y competente a
nivel nacional e internacional, que promueve el cambio social a través del desarrollo
integral de la persona, la educacion intercultural bilingle, conperspectiva al

mejoramiento continuo de la calidad educativa.

6.2. Definicidn de la mision institucional
La misién del IESPPH, se concretiza con un proceso consensuado, en el marco desus
competencias y funciones establecidas en sus normativas de creacion, considerando el rol,

poblacidn, atributos y la manera particular como lo hace. Refleja su gran objetivo general en
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concordancia a las politicas y planes nacionales y regionales.

6.3.

En base a lo sefialado, se formula la mision:

Somos una institucion que brinda formacion profesional

docente,

desarrollando competencias, para el ejercicio docente, con pensamiento critico

reflexivo, la investigacion cientifica e innovacion, intercultural bilingte, con

entornos virtuales, valorando la diversidad cultural y biolégica, la apuesta por una

sociedad con justicia e inclusion, a traves de docentes sélidamente preparados.

Principios y valores del IESPPH

Los principios y valores del IESPPH, son lineamientos de caracter ético axiologico, que

atraviesan la decisién y actuacion de cada uno de los actores y de la comunidad educativa del
IESPPH.

La Ley N° 30512, sefiala que la educacion superior se sustenta en 8 principios, que el

instituto asume, en definir su accionar institucional, como parte de su cultura organizacional y

el desempefio efectivo de sus miembros a través de la reflexion, para lo cual se consensua,

establecidos como:

Cuadro 20
Principios y valores institucionales

PRINCIPIOS

VALORES

Calidad Educativa. Ofertamos programas de
estudios, con calidad educativa en la FID, que son
priorizados, y se adecua a las demandas del entorno
y, a la vez, con tendencia a la prevision de
necesidades futuras, tomando en cuenta el entorno
laboral, social, cultural y personal.

Pertinencia. Ofrecemos carreras profesionales con
demanda del sector productivo y educativo, las
necesidades de desarrollo local y regional, y las
necesidades de servicios a nivel local, regional,
nacional e internacional.

Solidaridad.  Actores educativos que
promueven a ser conscientes de las
necesidadesde otros y nos genera el deseo de
sumar en su satisfaccion.

Honestidad. Integrantes de la comunidad
educativa, actGan con honestidad lo hacen
siempre apoyado en valores como la verdad y
lajusticia, y no antepone a estos sus propias
necesidades o intereses.

Lealtad. Actores educativos expresan un
sentimiento de respeto y fidelidad hacia el
instituto, con compromiso Yy principios
morales.

Flexibilidad. Desarrollamos diferentes
niveles de calificacion en el proceso educativo, asi
como la permeabilidad con los cambios del entorno
social.

Perseverancia. Actores educativos con
persistencia, constancia, firmeza y dedicacion
que aplican en sus ideas, como en las actitudes,
durante la ejecucion de propdsitos o en las
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Inclusion Social. Brindamos el servicio a todas las
personas sin discriminacién para gque ejerzan sus
derechos y potencien sus identidades personales,
profesionales y culturales.

Transparencia. Implementamos sistemas de
informacién y comunicacion accesibles,
transparentes, agiles y actualizados que faciliten la
toma de decisidn, a través de entornos virtuales y
presenciales a actores educativos del instituto.

Equidad. Brindamos servicios educativos con
alcance a todas las personas, evitando situaciones de
discriminacidn y desigualdad por motivo de origen,
raza, sexo, idioma, religion, opinion, condicion
economica.

Interculturalidad. Asumimos con mayor énfasis la
riqueza a la diversidad cultural, étnica y linguistica
de nuestra regiébn y pais, encuentra en el
reconocimiento y respeto a las diferencias.

Buen vivir (Sumaq kawsay). Empoderamos como
neologismo y un principio constitucional basado en
el “Sumak Kawsay’, que recoge una vision del
mundo centrada en el ser humano, y la consecucion
de una calidad de vida.

Conciencia ambiental. Promovemos, que los
recursos naturales deben protegerse y usarse
racionalmente en beneficio del presente y el futuro
de la humanidad.

resoluciones de problemas con &nimo.

Convivencia (Aynipi kawsakusun). Actores
educativos participan con respeto a la forma de
pensar del otro y una forma de actuacion que
facilite la libertad de cada integrante de la
comunidad pedagdgica, dentro de la justicia.

Responsabilidad. ActGan en el cumplimiento
alas obligaciones y ser cuidadoso al tomar
decisiones o al realizar algo, los integrantes de
la comunidad educativa.

Verdad y ética. Constituye uno de los pilares
basicos que practican la comunidad
pedagogica,que afirman la conciencia moral
en la comunidad.

Libertad. Comunidad pedag6gica obran sin
coaccién y opresién por parte de otros sujetos,
acttan en libertad cuando no esta en condicion
de detenido o sometido a las 6rdenes de otros
obajo coaccion.

Proactivo. Integrantes de la comunidad
pedag6gica, toman iniciativa y realizan
acciones encaminados a generar mejoras en
funcion al desarrollo institucional.
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Matriz de articulacion de principios, valores, vision del PEN al 2036 y del IESPPH 2021 - 2025

Cuadro 21
Articulacion de principios, valores, vision del PEN y el IESPPH
PRINCIPIOS VALORES VISION DEL VISION MISION
PEN-2036

Calidad Educativa. Ofertamos programas de | Solidaridad. Actores educativos | Todas las personas | EI  IESPPH, al | Somos una
estudios, con calidad educativa en la FID, que | promueven a ser conscientes de las | en el Perd | 2025, es una | institucion que
son priorizados, y se adecua a las demandas del | necesidades de otros y nos genera el deseo | aprendemos,  nos | institucion de | brinda formacion
entorno y, a la vez, con tendencia a la prevision | de sumar en su satisfaccion. desarrollamos y | calidad profesional

de necesidades futuras, tomando en cuenta el | Honestidad. Integrantes de la comunidad | Prosperamos académica, y | docente,

entorno laboral, social, cultural y personal.
Interculturalidad. Asumimos con mayor
énfasis la riqueza a la diversidad cultural, étnica
y linglistica de nuestra region y pais, encuentra
en el reconocimiento y respeto a las diferencias.
Pertinencia. Ofrecemos carreras profesionales
con demanda del sector productivo y educativo,
las necesidades de desarrollo local y regional, y
las necesidades de servicios a nivel local,
regional, nacional e internacional.

Flexibilidad. Desarrollamos diferentes niveles
de calificacion en el proceso educativo, asi como
la permeabilidad con los cambios del entorno
social.

Inclusion Social. Brindamos el servicio a todas
las personas sin discriminacion para que ejerzan

educativa, actan con honestidad lo hacen
siempre apoyado en valores como la verdad
y la justicia, y no antepone a estos sus
propias necesidades o intereses.

Proactivo. Integrantes de la comunidad
pedagoOgica, toman iniciativa y realizan
acciones encaminados a generar mejoras en
funcidn al desarrollo institucional.

Lealtad. Actores educativos expresan un
sentimiento de respeto y fidelidad hacia el
instituto, con compromiso y principios
morales.

Perseverancia. Actores educativos con
persistencia,  constancia, firmeza 'y
dedicacion que aplican en sus ideas, como
en las actitudes, durante la ejecucion de

alo largo de nuestras
vidas, ejerciendo
responsablemente

nuestra libertad para

construir proyectos
personales y
colectivos,
conviviendo v
dialogando

intergeneracional e
interculturalmente,
en una sociedad
democratica,

equitativa, igualitaria
e inclusiva, que
respeta y valora la

diversidad en todas

competente a
nivel nacional e
internacional,
que promueve el
cambio social a

través del
desarrollo
integral de la
persona, la
educacion
intercultural
bilingte, con

perspectiva al
mejoramiento
continuo de la
calidad
educativa.

desarrollando
competencias, para
el gjercicio
docente, con
pensamiento
critico reflexivo, la
investigacion

cientifica e
innovacion,
intercultural
bilingue, con
entornos virtuales,
valorando la

diversidad cultural
y biologica, la
apuesta por una
sociedad con
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sus derechos y potencien sus identidades
personales, profesionales y culturales.
Transparencia. Implementamos sistemas de
informacion 'y  comunicacién  accesibles,
transparentes, agiles y actualizados que faciliten
la toma de decision, a través de entornos
virtuales y presenciales a actores educativos del
instituto.

Equidad. Brindamos servicios educativos con
alcance a todas las personas, evitando
situaciones de discriminacion y desigualdad por
motivo de origen, raza, sexo, idioma, religion,
opinidn, condicion econdmica.

Buen vivir (Sumaq kawsay). Empoderamos
como neologismo y un principio constitucional
basado en el “"Sumak Kawsay’, que recoge una
vision del mundo centrada en el ser humano, y
la consecucion de una calidad de vida.
Conciencia ambiental. Promovemos, que los
recursos naturales deben protegerse y usarse
racionalmente en beneficio del presente y el
futuro de la humanidad.

propositos o en las resoluciones de
problemas con &nimo.

Convivencia  (Aynipi  kawsakusun).
Actores educativos participan con respeto a
la forma de pensar del otro y una forma de
actuaciéon que facilite la libertad de cada
integrante de la comunidad pedagdgica,
dentro de la justicia.

Responsabilidad. Actlan en el
cumplimiento a las obligaciones y ser
cuidadoso al tomar decisiones o al realizar
algo, los integrantes de la comunidad
educativa.

Verdad y ética. Constituye uno de los
pilares basicos que practican la comunidad
pedagoOgica, que afirman la conciencia
moral en la comunidad.

Libertad. Comunidad pedagdgica obran
sin coaccién y opresion por parte de otros
sujetos, acttan en libertad cuando no esta en
condicion de detenido o sometido a las
6rdenes de otros o bajo coaccion.

sus expresiones
asegura
sostenibilidad
ambiental.

Y
la

justicia e inclusion,
a través de
docentes
sOlidamente
preparados.

LEMA INSTITUCIONAL:

“Formando docentes que siembran el cambio social para el desarrollo integral de la persona”
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7.

7.1.

OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

Obijetivos estratégicos

Los objetivos estratégicos se constituyen en los fines o metas desarrollados a nivel

estratégico y que el Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Publico “Huancavelica”

pretende lograr en un periodo de 5 afios (2021 — 2025). Su formulacidn se basa en la vision,

la misién los valores y principios institucionales del IESPPH y son ellos los que determinan las

acciones y medios que se ejecutaran para cumplirlos. Los objetivos estratégicos, ademas, se

enmarcan en el Modelo de Servicio Educativo y su construccidonha implicado la participacion

de todos los actores educativos, incluyendo la presencia delideres comunales y sabios andinos.

En razén a lo manifestado los objetivos estratégicosdel IESPPH son:

1.

2.

10.

11.

12.

Implementar el Modelo de Gestion por Procesos y Resultados en el IESPPH.

Instalar el Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad Educativa en el
IESPPH.

Desarrollar procesos formativos por competencias y con un enfoque intercultural.
Implementar la practica e investigacion teniendo como eje el proyecto integradoranual
(PIA).

Fortalecer la participacion activa y positiva de los actores educativos en la gestion
institucional.

Desarrollar acciones de tutoria, asistencia personal y académica de los estudiantes en
formacion.

Promover la produccion investigativa e innovacion educativa en los estudiantes del
IESPPH.

Implementar el Programa Institucional de Desarrollo Profesional de los Formadoresdel
IESPPH.

Desarrollar proyectos de investigacion e innovacion con docentes formadores del
IESPPH.

Implementar el Programa Institucional de Formacion Continua de Docentes enServicio de
la region de Huancavelica.

Promover la ejecucion de proyectos de investigacion e innovacion con equipos de
docentes en servicio.

Fortalecer el Sistema Institucional del Manejo de Recursos Economicos y Financieros,
logisticos y de abastecimiento, humanos, tecnoldgicos, de infraestructuray mantenimiento

y, de atencion al usuario.
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13. Implementar el Programa de Servicios Educacionales Complementarios B&sicos.

7.2.

Acciones estratégicas

Las Acciones Estratégicas formuladas se constituyen en iniciativas quecontribuyen a la

materializacion de los objetivos estratégicos, las cuales se concretan en productos (bienes o

servicios) que el IESPPH brinda a los usuarios, tomando en cuenta sus competencias y

funciones. En este sentido se establecen criterios para la toma de decisiones respecto a la

definicidn de planes de accion operativos y la priorizacién en la asignacion de recursos. En este

sentido las acciones estratégicas a ejecutar en el IESPPHson:

1.

10.

11.

12.

13.

Sensibilizaciéon y formacién relativa a la gestion por procesos y resultados a actores
educativos del IESPPH

Identificacion de las necesidades formativas de estudiantes y docentes

Articular los procesos administrativos, normativos y logisticos para facilitar la toma de

decisiones en forma agil y oportuna en el IESPPH.

Implementacion de procesos de autoevaluacion semestral que identifique el grado de

avance y eficiencia de los servicios educativos en el IESPPH.

Implementacion del subsistema de evaluacién que asegure servicios educativos de

calidad en actores y usuarios del IESPPH

Actualizacion de los instrumentos de gestion institucional

Implementacion del subsistema de informacion interno y externo de logros y dificultades
de los procesos educativos a grupos de interés.

Evaluacion de la gestion institucional.

Implementacion del subsistema de fomento a la calidad, a través del acompafiamientoa
planes de mejora orientados al fortalecimiento institucional
Implementacion de estrategias de atraccion de postulantes con el perfil requerido alos

procesos de admisién al IESPPH.

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes a través de una planificacion por
competencias, reconociendo y valorando su diversidad socio cultural.
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, mediante interacciones pedagdgicasen
un clima socioemocional positivo y desde la perspectiva de la evaluacién formativa.
Fortalecimiento de la identidad y la difusion de la cultura huancavelicana en el marcode
la interculturalidad critica y reflexiva

Pagina | 89



14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

Desarrollar la practica e investigacion a través de convenios interinstitucionales y con
acompafamiento pertinente.

Articular la préctica y la investigacion con el proceso formativo, teniendo como eje el
proyector integrador anual.

Participacion en la gestion de la institucion articulada a la comunidad, a partir de la
construccién de un liderazgo pedagdgico en los estudiantes del IESPPH, generando
alianzas entre docentes, familias y comunidad.

Identificar fortalezas y debilidades personales y académicos de los estudiantes del
IESPPH.

Implementar el programa de acompafiamiento del estudiante en su desarrollo personal y
profesional.

Fortalecimiento de las competencias investigativas a través de enfoques y
metodologias para promover una cultura de investigacion e innovacién en estudiantesdel
IESPPH.

Desarrollo de la produccion investigativa e innovacion educativa en estudiantes del
IESPPH, orientados a propiciar cambios en las practicas docentes y en su publicacionpor
diferentes medios.

Implementacion del repositorio digital institucional, de investigaciones educativas
desarrolladas por estudiantes y docentes de los programas de estudios.

Diagndstico de las necesidades y demandas de desarrollo profesional de los docentes
formadores del IESPPH.

Desarrollar procesos de capacitacion que garanticen el fortalecimiento de las
competencias profesionales de los docentes formadores del IESPPH.

Evaluacion y propuesta de mejora de los procesos de capacitacion y actualizacion
orientados al fortalecimiento de las competencias profesionales de los docentes
formadores del IESPPH.

Fortalecimiento de las competencias investigativas a través de enfoques y
metodologias para promover una cultura de investigacion e innovacion en docentes
formadores del IESPPH.

Desarrollo de la produccién investigativa e innovacion educativa en docentes formadores
del IESPPH, orientados a propiciar cambios en las practicas docentes y su publicacion

por diferentes medios.

Establecimiento de estrategias de incentivos al desarrollo de investigaciones y
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28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

publicaciones de docentes del IESPPH

Gestion de convenios con IE y entidades publicas y privadas para el desarrollo de
investigaciones de los docentes del IESPPH.

Diagnostico de las necesidades y demandas de desarrollo profesional de los docentesen
servicio de la regién de Huancavelica.

Establecimiento de procesos de capacitacion y actualizacion que garanticen el
fortalecimiento de las competencias profesionales de los docentes en servicio de la region
de Huancavelica.

Evaluacion y propuesta de mejora de los procesos de capacitacién y actualizacion
orientados al fortalecimiento de las competencias profesionales de los docentes en
servicio de la region de Huancavelica.

Implementacién del programa de seguimiento a egresados y mecanismos de
intermediacion laboral a traves de reportes actualizados sobre la situacion e insercion
laboral de los egresados del IESPPH.

Fortalecimiento de las competencias investigativas a través de enfoques y
metodologias para promover una cultura de investigacion e innovacion en docentes en
servicio de la region de Huancavelica.

Desarrollo de la produccion investigativa e innovacion educativa en docentes en servicio
de la region de Huancavelica, orientados a propiciar cambios en las practicasdocentes y
su publicacion por diferentes medios.

Establecimiento de estrategias de incentivos al desarrollo de investigaciones y
publicaciones de docentes en servicio de la region de Huancavelica.

Gestion de convenios con IE y entidades publicas y privadas para el desarrollo de
investigaciones de los docentes en servicio de la regién de Huancavelica.

Gestion de recursos econdmicos y financieros en el marco de una administracion
eficiente y oportuna asegurando la calidad del servicio educativo en el IESPPH.

Gestion logistica y abastecimiento, eficiente y eficaz que administre y proporcione los
recursos materiales, bienes y servicios en condiciones de seguridad, en el IESPPH.
Gestion de los recursos humanos orientados al desemperio eficiente y eficaz del personal
docente y administrativo del IESPPH.

Gestion de recursos tecnologicos en términos de cantidad y calidad que garantice los
servicios educativos que oferta el IESPPH.

Gestion de la construccién de una infraestructura moderna para el IESPPH
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42.
43.

fundamentada en valores.

44,

Gestion de mantenimiento de la infraestructura de manera permanente

Implementacion de estrategias de atencion al usuario con una filosofia de servicio

Implementacion del 6rgano de asesoria legal del IESPPH orientado al asesoramiento

responsable sobre asuntos de carécter juridico en los actores educativos del IESPPH.

45.

Implementacion de servicios educacionales complementarios basicos conprofesionales

idoneos a cargo de la prestacion del servicio médico, servicio social, servicio

psicopedagdgico y servicio de seguridad y vigilancia en el IESPPH.

Cuadro 22

Objetivos y acciones estratégicas articulados al Modelo de Servicio Educativo

MODELO DE SERVICIO EDUCATIVO

OBJETIVOS

ACCIONES ESTRATEGICAS

SUB <
MACROPROCESOS | PROCESOs | ESTRATEGICOS
COMPONENTE
ESTRATEGICO | GESTION DE LA | Gestionar L Implementar el | 11 Sensibilizacion v formacion
. Necesidades Modelo de relativa a la gestion por procesos
DIRECCION Formativas Gestion por y resultados a actores educativos
Procesos y del IESPPH
Resultados en el | 1.2. Identificacion de procesos,
IESPPH enfocado en el Modelo de
Servicio Educativo que propone
el IESPPH a actores educativos y
usuarios.
Gestionar 13.  Articular  los  procesos
Condiciones administrativos, normativos y
Favorables logisticos para facilitar la toma
de decisiones en forma agil y
oportuna en el IESPPH.
Gestionar el 1.4. Implementacion de procesos de
Cambio autoevaluacion semestral que
identifique el grado de avance y
eficiencia de los servicios
educativos en el IESPPH.
GEST'C’)N DE LA | Planificar 2. Instalar el 2.1. Implementacic')n del subsistemade
Sistema evaluacion que asegure servicios
CALIDAD Institucional  de educativos de calidaden actores y
Aseguramiento usuarios del IESPPH
de la Calidad [ 2 2. Actualizacién de los instrumentos
Educativa en el de gestion institucional
Monitorear Y IESPPH 2.3. Implementacion del subsistemade
Evaluar informacion interno y externode

logros y dificultades de los
procesos educativos a grupos de
interés

2.4,

Evaluacion de la
institucional

gestion
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Retroalimentar

2.5. Implementacion del subsistemade

fomento a la calidad, a través del
acompafiamiento a planes de
mejora orientados al
fortalecimiento institucional

MISIONAL

GESTION DE LA
FORMACION
INICIAL

3.1. Implementacion de estrategias de

Formacion 3. Desarrollar =
Académica Drocesos atra(_:cmn de_ postulantes con el
formativos  por perfl_l rgquerldo a los procesos de
competencias Y admision al IESPPH
con un enfoque | 3.2. Preparacion para el aprendizaje
intercultural. de los estudiantes a través de una
planificacion por competencias,
reconociendo y valorando su
diversidad socio cultural
3.3. Ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes, mediante
interacciones pedagdgicas en un
clima socioemocional positivo y
desde la perspectiva de la
evaluacion formativa
3.4. Fortalecimiento de la identidad yla
difusion de la  cultura
huancavelicana en el marco de la
interculturalidad critica y
reflexiva
Préactica Pre | 4. Implementar la | 41 Desarrollar  la  practica e
profesional practica e investigacion ~ a  través de
investigacion convenios |[1ter|_nst|tuaor_1ales y
teniendo  como con acompafiamiento pertinente.
eje el proyecto 4.2. Articular la practica y la
integrador anual investigacion con el proceso
(PIA). formativo, teniendo como eje el
proyector integrador anual.
Participacion 5. Fortalecer la | 51 Participacion en la gestion de la
Institucional participacion institucion  articulada  a la
activa y positiva comunldal_q, a partir de la
de los actores construccion de un _Ilderazgo
educativos en la pedagdgico en los estudiantes del
gestion IESPPH, generando alianzas
institucional. entre docentes, familias vy
comunidad.
Desarrollo 6. Desarrollar 6.1. Identificar fortalezas y debilidades
Personal acciones de personales y académicos de los
tutoria, asistencia estudiantes del IESPPH.
personal y 6.2. Implementar el programa de
académica de los acompafiamiento del estudiante
estudiantes  en en su desarrollo personal y
formacion. profesional.
Investigacion e | 7. Promover la | 71 Fortaleu_mlen_to _de_ las
innovacién en la produccion competencias  investigativas  a
Formacion Inicial investigativa e tavés ~ de  enfoques 'y
innovacién metodologias para promover una
educativa en los g:ultura. de mvestlgacnc’)n e
estudiantes  del innovacion en estudiantes del
IESPPH. IESPPH
7.2. Desarrollo de la produccion

investigativa e  innovacion
educativa en estudiantes del
IESPPH, orientados a propiciar
cambios en las practicas docentes
y en su publicacion por diferentes
medios
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7.3.

Implementacion del repositorio
digital institucional, de
investigaciones educativas
desarrolladas por estudiantes y
docentes de los programas de
estudios.

GESION
DESARROLLO
PROFESIONAL

EL

Fortalecimiento
de Competencias

Implementar el
Programa
Institucional de
Desarrollo
Profesional de los
Formadores del
IESPPH

8.1. Diagnostico de las necesidades y

desarrollo
docentes

demandas de
profesional de los
formadores del IESPPH

8.2.

Desarrollar ~ procesos  de
capacitacion que garanticen el
fortalecimiento de las
competencias profesionales de
los docentes formadores del
IESPPH

8.3. Evaluacién y propuesta de mejora

de los procesos de capacitacion y
actualizacién  orientados  al
fortalecimiento de las
competencias profesionales de
los docentes formadores del
IESPPH

Investigacion e | 9. Desarrollar 9.1. Fortalecimiento de las
Innovacion en el proyectos de competencias investigativas a
Desarrollo investigacion e través de enfoques y
Profesional innovacién  con metodologias para promover una
docentes cultura de investigacion e
formadores  del innovacion en docentes
IESPPH. formadores del IESPPH

9.2. Desarrollo de la produccion
investigativa e  innovacién
educativa en docentes
formadores del IESPPH,
orientados a propiciar cambiosen
las practicas docentes y su
publicacion  por  diferentes
medios.

9.3. Establecimiento de estrategias de
incentivos al desarrollo de
investigaciones y publicaciones
de docentes del IESPPH.

9.4. Gestion de convenios con IE y
entidades publicas y privadas
para el desarrollo de
investigaciones de los docentes
del IESPPH.

GESTION DE LA | Gestion de | 10. Implementar el | 10-1. Diagnostico de las necesidades y
i Programa deman_das de desarrollo
FORMACION Programas  de Institucional  de profesional de los docentes en
CONTINUA Formacion Formacion servicio de la region de
Continua Continua de Huancavelica.

Docentes en | 10.2. Establecimiento de procesos de

Servicio de la capacitacion y actualizacion que

region de garanticen el fortalecimiento de

Huancavelica.

las competencias profesionales
de los docentes en servicio de la
region de Huancavelica.
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10.3.

Evaluacion y propuesta de mejora
de los procesos de capacitacion y
actualizacion  orientados  al
fortalecimiento de las
competencias profesionales de
los docentes en servicio de la
region de Huancavelica.

10.4.

Implementacion del programa de
seguimiento a egresados Yy
mecanismos de intermediacion
laboral a través de reportes
actualizados sobre la situacion e
insercion laboral de losegresados
del IESPPH.

Investigacion e
Innovacion en la
Formacién
Continua

11. Promover la

ejecucion de
proyectos de
investigacion e
innovacion  con
equipos de
docentes en
servicio.

11.1.

Fortalecimiento  de  las
competencias investigativas a
traves de enfoques y
metodologias para promover una
cultura de investigacion e
innovacion en docentes en
servicio  de la  region

deHuancavelica

11.2.

Desarrollo de la produccion
investigativa e  innovacion
educativa en docentes en servicio
de la region de Huancavelica,
orientados a propiciar cambiosen
las préacticas docentes y su
publicacion  por  diferentes
medios.

11.3.

Establecimiento de estrategias de
incentivos al desarrollo de
investigaciones y publicaciones
de docentes en servicio de la
regién de Huancavelica.

11.4.

Gestion de convenios con IE y
entidades publicas y privadas
para el desarrollo de
investigaciones de los docentes
en servicio de la region de
Huancavelica.

SOPORTE

GESTION LOS
RECURSOS
ECONOMICOS Y
FINANCIEROS,
LOGISTICOS Y
ABASTECIMIENTO,
HUMANOS,
TECNOLOGICOS, Y
DE ATENCION AL
PUBLICO

Gestion de
Recursos
Economicos vy
Financieros

Gestidn Logistica
y Abastecimiento

Gestién de
Personas

Gestion de
Recursos
Tecnoldgicos

12. Fortalecer el

Sistema
Institucional del
Manejo de
Recursos
Econdmicos vy
Financieros,
logisticos y de
abastecimiento,
humanos,
tecnoldgicos, de
infraestructura'y
mantenimiento vy,
de atencién al
usuario.

12.1.

Gestion de recursos econdmicos
y financieros en el marco de una
administracion  eficiente y
oportuna asegurando la calidad
del servicio educativo en el
IESPPH

12.2.

Gestién logistica y
abastecimiento, eficiente y eficaz
que administre y proporcione los
recursos materiales, bienes vy
servicios en condiciones de
seguridad, en el IESPPH.

12.3.

Gestion de los recursos humanos
orientados al desempefio
eficiente y eficaz del personal
docente y administrativo del
IESPPH.

12.4.

Gestidn de recursos tecnoldgicos
en términos de cantidad y calidad
que garantice los servicios
educativos que oferta el IESPPH
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Gestion de 12.5. Gestion de la construccion de una
» infraestructura moderna para el
COI‘]S’[I’U_CCI_On y IESPPH.
(rjr:ealr;tenlmlento 12.6. _Gesti(')n de mantenimiento de la
infraestructura infraestructura  de manera
permanente
Atencién al 12.7. Implementacion de estrategias de
Usuario atencion al usuario con una
filosofia de servicio
fundamentada en valores.
Asesoramiento 12.8. Implementacion del organo de
Legal asesoria legal del IESPPH
orientado al  asesoramiento
responsable sobre asuntos de
caracter juridico en los actores
educativos del IESPPH
Servicios 13. Implementar el 13.1. Implementacion de servicios
Educacionales Programa de educacionales complementarios
Complementarios Servicios basicos  con  profesionales
Basicos Educacionales idoneos a cargo de la prestacion
Complementarios del_ servicio mec_ilco, servicio
Basicos. social, servicio psicopedagdgico
y servicio de seguridad vy
vigilancia en el IESPPH.
8. INDICADORES DE LOGRO Y METAS MULTIANUALES

El indicador es una expresién cuantitativa que permite medir el desempefio (gestion o

resultados) en la entrega de productos (bienes o servicios) generados por el IESPPH, en el

periodo de tiempo del 2021 al 2025. Considerando que es un factor clavepara realizar el

seguimiento y la evaluacion su formulacion se ha realizado teniendo en cuenta las siguientes

caracteristicas: especifico, medible, relevante y realizable.

Por su parte las metas multianuales vienen a ser la valoracion proyectada del indicador

para hacer el seguimiento al logro de los objetivos y de las acciones estratégicas que fueron

definidas previamente por el IESPPH.
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ESTRATEGICO

GESTION DE LA
DIRECCION

Gestionar
Necesidades
Formativas

Gestionar
Condiciones
Favorables

Gestionar
Cambio

el

1.

Cuadro 23
Indicadores de logro y metas multianuales del IESPPH

Implementar el

. Sensibilizacién y formacion

1.1.1.

Numero de talleres de

Modelo de relativa a la gestion por sensibilizacion 'y de
Gestion por procesos y resultados a formacion a  actores 3 3 4
Procesos y actores  educativos  del educativos sobre gestion
Resultados en el IESPPH por procesos Yy
IESPPH resultados
1.2. Identificacion de las | 1.2.1. Ndmero de diagnosticos
necesidades formativas de de necesidades ) ) 2
estudiantes y docentes. formativas de
estudiantes y docentes
1.3. Articular los procesos | 1.3.1. NUmero de procesos
administrativos, normativos administrativos,
y logisticos para facilitar la articulados a la gestion
toma de decisiones en forma institucional por 10 15 20
agil y oportuna en el procesos y resultados.
IESPPH.
1.4. Implementacion de procesos | 1.4.1. Ndmero de procesos de
de autoevaluacion semestral autoevaluacion que
que identifique el grado de garantizan la
avance y eficiencia de los identificacion de nudos ) ) 2

servicios educativos en el
|IESPPH.

criticos en los servicios
educativos que brinda el
IESPPH.
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GESTION DE LA
CALIDAD

Planificar

Monitorear
Evaluar

y

Retroalimentar

. Instalar el Sistema

Institucional  de
Aseguramiento de
la Calidad
Educativa en el
IESPPH

2.1. Implementacion del | 2.1.1. NUmero de acciones de
subsistema de evaluacién acompafiamiento al
que  asegure  servicios proceso de
educativos de calidad en implementacion del 1 1 2 2 2
actores 'y usuarios del subsistema de
IESPPH evaluacion que garantice
servicios educativos de
calidad en actores y
usuarios del IESPPH
2.2.  Actualizacion de los | 2.2.1. Numero de
instrumentos de gestion instrumentos de gestion 1 3 5 5 5
institucional Institucional — 11GG
actualizados.
2.3. Implementacion del | 2.3.1. Tasa de crecimiento de
subsistema de informacion implementacion del
interno y externo de logrosy subsistema de
dificultades de los procesos informacion interno y
educativos a grupos de externo de logros y | +2% | +14% | +8% | +9% | +12%
interés dificultades de los
procesos educativos en
grupos de interés del
IESPPH
2.4. Evaluacion de la gestion 2.4.1. NUmero de
institucional evaluaciones de la 1 1 2 2 2
gestion institucional en
el IESPPH
2.5. Implementacion del |2.5.1. NUmero de acciones de
subsistema de fomento a la acompafiamiento al
calidad, a través del proceso de
acompafiamiento a planes implementacion
de mejora orientados al del subsistema de
L . 1 1 2 2 2
fortalecimiento fomento a la calidad, con
institucional respecto a la
modernizacion de la
gestion y el
fortalecimiento
institucional del IESPPH
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MISIONAL

GESTION DE LA
FORMACION
INICIAL

Formacion
Académica

3. Desarrollar
procesos

3.1

Implementacion de
estrategias de atraccion de

3.1.1. Tasa de crecimiento de
postulantes con el perfil

. postulantes con el perfil de ingreso al proceso de | +2% +2% +4% | +6% | +8%
formativos por - e
. requerido a los procesos de admision del IESPPH.
competencias y admision al IESPPH
con unenfoque 335 Preparacion  para el | 3.2.1. Tasa de crecimiento de
intercultural. aprendizaje  de los actividades  formativas
estudiantes a través de una por competencia
planificacion por planificadas en | +4% | +38% | +12% [+12% | +15%
competencias, concordancia al
reconociendo y valorando contexto de los
su diversidad socio cultural estudiantes del IESPPH
3.3.  Ensefianza para el | 3.3.1. Tasa de crecimiento de
aprendizaje de los ejecucion de actividades
estudiantes, mediante formativas por
interacciones pedagdgicas competencias en un
en un clima socioemocional clima socioemocional | + 3% +40% | +12% [+10% | +12%
positivo 'y  desde la positivo y desde la
perspectiva de la evaluacion perspectiva de la
formativa evaluacion formativa en
el IESPPH
3.4. Fortalecimiento de la | 3.4.1. Nimero de actividades
identidad y la difusion de la de fortalecimiento de la 2 4 5 6 8
cultura huancavelicanaen el identidad y la difusion
marco de la de la cultura
interculturalidad critica y huancavelicana
reflexiva
Practica  Pre |4. Implementar la | 4.1. Desarrollar la practica e | 4-1.1. NUmero de convenios
profesional practica e investigacion a través de |nter|nst|tu,C|(?naIes 22 26 08 30 35
investigacion convenios para la practica e
teniendo  como interinstitucionales 'y investigacion.
eje el proyecto con  acompaiiamiento | 4.1.2.  NUmero de
integrador anual pertinente. acompafiamientos,
por estudiante a la 2 2 4 4 6

(PIA).

practica pre
profesional
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4.2. Articular la préctica y la | 4-2.1. Numero de
investigacion con el proyectos
proceso formativo, integradores que
teniendo como eje el art.iculan_ la précticay 4 8 12
proyector  integrador la investigacion con
anual. el proceso formativo
de los estudiantes
Participacion 5. Fortalecer la | 51 Part.icipacic.'),n en Ia}gestic’m de | 5.1.1. Ndmero de ac.ti\./idafifes
Institucional participacion la institucion artlcu_lada ala Qe ~ participacion
. . comunidad, a partir de la institucional de los
activa y positiva L . -
construccion de unliderazgo estudiantes en
de los actores pedagbgico en los acciones de
educativos en la estudiantes del IESPPH, proyeccion a la 4 6 8
gestion generando alianzas entre comunidad en
institucional. docentes,  familias vy concordancia a los
comunidad. convenios
interinstitucionales y de
los grupos de interés.
Desarrollo 6. Desarrollar 6.1. Ide_zr?tificar fortalezas y | 6.1.1. NUmf_ero d_e_diagr,]ésticos
Personal acciones de debllllda_des personales y de |dent|f|ca0|9q de
. académicos de los fortalezas y debilidades
tut_orla, . estudiantes del IESPPH personales y académicos 2 2 4
asistencia en los estudiantes del
personal y IESPPH.
acade_mlca de los 6.2. Implementar el programa de | 6.2.1. NUmero de acciones de
estud|ar1,tes en acompafiamiento del implementacion del
formacion. estudiante en su desarrollo programa de
personal y profesional. acompafiamiento, al 2 4 4
estudiante en su
desarrollo  personal vy
profesional.
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Investigacion e |7. Promover la | 7.1. Fortalecimiento de las | 7.1.1. Namero de acciones de
innovacién en la produccién competencias investigativas acompafiamiento al
Formacién investigativa e a través de enfoques y fortalecimiento de
Inicial innovacion metodologias para competencias
educativa en los promover una cultura de investigativas a través 1 1 ) ) 4
estudiantes  del investigacion e innovacion de enfoques y
IESPPH. en estudiantes del IESPPH metodologias para
promover una cultura de
investigacion e
innovacion en
estudiantes del IESPPH
7.2. Desarrollo de la produccion | 7.2.1. Ndmero de
investigativa e innovacion investigaciones por
educativa en estudiantes del cada programa de
IESPPH, orientados a estudios producidas por 0 0 1 ’ 2
propiciar cambios en las estudiantes y
practicas docentes y en su publicadas.
publicacién por diferentes
medios
7.3. Implementacion del | 7.3.1.Porcentaje de
repositorio digital implementacion del
institucional, de repositorio digital
investigaciones  educativas institucional de
desarrc?lladas por estudiantes investigaciones +10% | +20% | +50% |+75% | +100%
y docentes de los programas desarrolladas por
de estudios. estudiantes y docentes.
GESTION DEL | Fortalecimientode|8. Implementar el | 8:1. ~ Diagndstico de las | 8.1.1.Ndmero de
DESARROLLO Competencias Programa necesidades y demandas de actualizaciones del
PROFESIONAL Institucional  de desarrollo profesional de los diagnostico de
Desarrollo docentes formadores del necesidades y demandas 1 1 2 2 2
Profesional de los IESPPH de desarrollo profesional
Formadores  del de  los  docentes
IESPPH formadores del IESPPH
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8.2.

Desarrollar procesos de
capacitacion que garanticen
el fortalecimiento de las
competencias profesionales
de los docentes formadores
del IESPPH

8.2.1.

NUmero de
acciones de
capacitacion, que
garanticen el

fortalecimiento de las
competencias
profesionales de los
docentes formadores del
IESPPH

8.3.

Evaluacion y propuesta de
mejora de los procesos de
capacitacion y actualizacion
orientados al
fortalecimiento  de las
competencias profesionales
de los docentes formadores
del IESPPH

8.3.1.

Numero de evaluaciones
de los procesos de
capacitacion orientados
al fortalecimiento de las
competencias
profesionales de los
docentes formadores del
IESPPH.

Investigacion e
Innovacion en el
Desarrollo
Profesional

9. Desarrollar
proyectos de
investigacion e
innovacion con
docentes
formadores del
IESPPH.

9.1

Fortalecimiento de las
competencias investigativas
a través de enfoques y
metodologias para
promover una cultura de
investigacion e innovacion
en docentes formadores del
IESPPH

9.1.1.

Numero de acciones de
fortalecimiento de
competencias
investigativas a través de

enfoques y
metodologias para
promover una cultura de
investigacion e

innovacién en docentes
formadores del IESPPH

9.2. Desarrollo de la produccion

investigativa e innovacion
educativa en  docentes
formadores del IESPPH,
orientados a  propiciar
cambios en las practicas
docentes y su publicacién
por diferentes medios

9.2.1.

NUmero de
investigaciones e
innovaciones educativas
producidos por docentes
formadores, y
publicadas

2 2
2 2
2 2
2 2
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9.3. Establecimiento de | 9.3.1. NUmero de estrategias
estrategias de incentivos al orientadas al logro de
desarrollo de incentivos de
investigaciones y investigaciones y 2 4 4
publicaciones de docentes publicaciones de
del IESPPH. formadores.
9.4 Gestion de convenios con IE | 9.4.1. NUmero de convenios
y entidades publicas y con instituciones
privadas para el desarrollo educativas publicas y
de investigaciones de los privadas para el 2 4 10
docentes del IESPPH. desarrollo de
investigaciones de los
formadores.
GESTION DE LA Gestion de [10. Implementar el | 10.1.  Diagndstico de las | 10.1.1.  Nmero de
FORMACION Programas  de Programa necesidades y demandas de acciones de
CONTINUA Formacién Institucional  de desarrollo profesional de los diagndstico sobre
Continua Formacion docentes en servicio de la necesidades y demandas
Continua de region de Huancavelica. de desarrollo 1 1 2
Docentes en profesional en docentes
Servicio de la en servicio.
region de | 10.2. Establecimiento de | 10.2.1. NUmero de
Huancavelica. procesos de capacitacion y capacitaciones que
actualizacion que garanticen el
garanticen el fortalecimiento de las
fortalecimiento  de las competencias
competencias profesionales profesionales de los 2 4 4
de los docentes en servicio docentes en servicio.
de la region de
Huancavelica.
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10.3. Evaluacién y propuesta de

mejora de los procesos de
capacitacion y actualizacion
orientados al
fortalecimiento  de las
competencias profesionales

10.3.1.  Numero de
evaluaciones de los
procesos de
capacitacion orientados
al fortalecimiento de las
competencias

de los docentes en servicio profesionales de los ! 2
de la region de docentes en servicio.
Huancavelica.
10.4. Implementacion del | 10.4.1. Numero de acciones de
programa de seguimiento a acompafiamiento al
egresados y mecanismos de programa de
intermediacion  laboral a seguimiento a egresados
traves de reportes del IESPPH y ) )
actualizados  sobre la mecanismos de
situacion e insercion laboral intermediacion laboral a
de los egresados del través de  reportes
IESPPH. actualizados sobre su
situacion e insercion
laboral.
Investigacién e |11. Promover la Fortalecimiento de las | 11.1.1. Ndmero de acciones de
Innovacién en la ejecucion de competencias investigativas fortalecimiento de ) )

Formacion
Continua

proyectos de
investigacion e
innovacion con

equipos de
docentes en
servicio.

a través de enfoques y
metodologias para
promover una cultura de

investigacion e innovacion
en docentes en servicio de la
region de Huancavelica

competencias
investigativas a travées de

enfoques y
metodologias para
promover una cultura de
investigacion e
innovacion en docentes
en servicio.
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11.2. Desarrollo de la produccion
investigativa e innovacion
educativa en docentes en
servicio de la region de

11.2.1.  Numero de
investigaciones e
innovaciones educativas
producidos  por  los

Huancavelica, orientados a docentes en servicio, y 0 1 1 2 2
propiciar cambios en las publicadas
practicas docentes y su
publicacién por diferentes
Medios
11.3. Establecimiento de | 11.3.1. NUmero de estrategias
estrategias de incentivos al para generar incentivos
desarrollo de al desarrollo de
investigaciones y investigaciones y 0 0 2 2 4
publicaciones de docentes publicaciones de
en servicio de la region de docentes en servicio.
Huancavelica.
11.4. Gestion de convenios con | 11.4.1. Numero de convenios
IE y entidades publicas y con IE y entidades
privadas para el desarrollo publicas y privadas para
de investigaciones de los el desarrollo de 0 0 2 4 6
docentes en servicio de la investigaciones de los
region de Huancavelica. docentes en servicio de la
region de Huancavelica.
SOPORTE GESTIONDE LOS | Gestion ~ de |12. Fortalecer el | 121. Gestion de recursos | 12.1.1. Ratio de liquidez de
RECURSOS Recursos Sistema economicos y financieros en los recursos econémicos
ECONOMICOS Y Econémicos y Institucional ~ del el marco de uma y financieros en el
FINANCIEROS, Financieros Manejo de administracion eficiente y marco. _c’ie Sunaloon 0.95 100 | 1.20 1.20
LOGISTICOS Y Recursos oportuna asegurando la administracion eficiente
ABASTECIMIENTO, Econémicos calidad del servicio y oportuna asegurando
HUMANOS, Financieros, educativo en el IESPPH la calidad del servicio

educativo en el IESPPH.
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TECNOLOGICOS, DE
INFRAESTRUCTURA
AY
MANTENIMIENTO 'Y,
DE ATENCIONAL
PUBLICO

Gestion
Logistica y
Abastecimiento

Gestién de
Personas
Gestién de
Recursos

Tecnoldgicos

Gestion de
construccion 'y
mantenimiento

de infraestructura

logisticos 'y de
abastecimiento,
humanaos,
tecnoldgicos, de
infraestructura y
mantenimiento y,
de atencién al
usuario.

12.2. Gestion logistica vy
abastecimiento, eficiente y
eficaz que administre y

12.2.1. Numero de acciones
de acompafiamiento de
los procesos de gestion

proporcione los recursos logistica y de
materiales, bienes y abastecimiento, 1 1 ? p 2
servicios en condiciones de eficiente y eficaz que
seguridad, en el IESPPH. administre y
proporcione los recursos
materiales, bienes vy
servicios en condiciones
de seguridad en el
IESPPH.
12.3. Gestion de los recursos | 12.3.1. Numero de acciones
humanos orientados al de acompafiamiento a la 1 1 5 4 4
desempefio  eficiente vy gestion de los recursos
eficaz del personal docente humanos orientados al
y administrativo del desempefio
IESPPH. eficiente y eficaz del
personal  docente vy
administrativo del
IESPPH.
12.4. Gestion de recursos | 12.4.1. Numero de acciones
tecnoldgicos en términos de de acompafiamiento a la
cantidad y calidad que gestion de  recursos
garantice los  servicios tecnoldgicos en 1 1 2 2 4
educativos que oferta el términos de cantidad y
IESPPH calidad que garantice los
servicios educativos que
oferta el IESPPH
12.5. Gestion de la construccion | 12.5.1. P orcentaje de
de una infraestructura avance de la moderna
moderna para el IESPPH infraestructura del 5% 10% 20% S0% 70%
IESPPH
12.6. Gestion de mantenimiento | 12.6.1. Numero de acciones
de la infraestructura de de mantenimiento de la ) 3 4 5 10
manera permanente infraestructura del
IESPPH
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Atencion al
Usuario

12.7. Implementacion de
estrategias de atencién al
usuario con una filosofia de

12.7.1. Tasade crecimiento de
aplicacién de estrategias
de mejora enla atencién

servicio fundamentada en al usuario con wuna| +5% +40% | +12% [+10% | +10%
valores. filosofia de servicio
fundamentada
en valores.
Asesoramiento 12.8. Implementacion del 6rgano | 12.8.1. Numero de acciones
Legal de asesoria legal del de implementacion del
IESPPH  orientado  al organo de asesoria legal
asesoramiento responsable del IESPPH orientado al
sobre asuntos de caracter asesoramiento 1 1 p 4 4
juridico en los actores responsable sobre
educativos del IESPPH asuntos de caracter
juridico en los actores
educativos del IESPPH.
Servicios 13. Implementar el 13.1. Implementacion de | 13.1.1.  Numero de servicios
Educacionales Programa de servicios  educacionales educacionales
Complementarios Servicios complementarios  basicos complementarios
Bésicos Educacionales con profesionales idoneos a basicos con
Complementarios cargo de la prestacion del profesionales idoneos.
Basicos. servicio médico, servicio 4 4 4 4 4
social, Servicio

psicopedagogico y servicio
de seguridad y vigilancia en
el IESPPH.
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9. ARTICULACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS CON PLANES DEL SECTOR
Las politicas educativas nacionales direccionan las politicas regionales y estas a su vez las

politicas locales, por lo que es importante considerar su articulacién de tal manera que, teniendo

en cuenta los propositos del IESPPH, enmarcados en su vision y mision, deben responder a los

requerimientos educativos nacionales y regionales.

Desde esta perspectiva la articulacion de los objetivos estratégicos del PEI del IESPPH,

con los planes del sector, se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 24

Articulacion de los objetivos estratégicos del IESPPH con planes del sector

Objetivo estratégico

Politica, plan, programa u objetivo a la quese

Tipo de Entidad
(gobierno nacional,

intercultural.

del PEI articula .
regional o local)
1. Implementar el PEN: OE3-b Gobierno Nacional
Modelo de Gestion por Los equipos directivos de todo el sistema
Procesos y Resultados educativo asuman con responsabilidad y
en el IESPPH. transparencia las implicancias que trae
consigo la autonomia de las instituciones
educativas, orienten su accion a las finalidades
publicas de la educacion y atiendan de modo
efectivo las trayectorias educativas del
estudiantado, asi como las
situaciones en que se vulnera sus derechos.
2. Instalar el Sistema PEN: OE7 - f Gobierno Nacional
Institucional de Asegurar que las instituciones educativas se
Aseguramiento de la conviertan en espacios socialmente valorados
Calidad Educativa en a los que se aspira llegar no solo por su
el IESPPH. solvencia académica, sino también por ser
espacios donde se promueve la reflexion vy el
encuentro entre los diversos sectores de la
sociedad peruana, para lo cual deben ser
espacios humana, académica, profesional y
espiritualmente bien
Consolidados
3. Desarrollar procesos PEN: OE5-dyf Gobierno Nacional
formativos por Incremente el acceso de personas hablantesde
competencias y conun lenguas originarias a servicioseducativos que
enfoque satisfagan condiciones

basicas, incluyendo la infraestructura
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adecuada, asi como docentes capaces de
brindar una adecuada educacion bilingtie en
los niveles que corresponda.

e Implemente la politica de educacion
intercultural para todas las personas en
todos los espacios educativos de manera
trasversal, asegurando condiciones de
igualdad en el trato y respeto y valoracion
de la diferencia cultural

Implementar la
préctica e
investigacion
teniendo como eje el
proyecto integrador
anual (PIA).

PEN: OE9 - g
e Promover la investigacion sobre los
problemas educativos y la produccion de
informacién y conocimientos

Gobierno Nacional

Fortalecer la
participacién activa 'y
positiva de  los
actores educativos en
la gestion
institucional.

PEN: OE5-¢
Promueva de manera efectiva el
ejercicio de la ciudadania y fortalezca el
compromiso con la  democracia, el
reconocimiento y valoracion de la diversidad y
la cohesion social mediante todas las
experiencias educativas.

Gobierno Nacional

Desarrollar acciones
de tutoria, asistencia
personal y académica
de los estudiantes en
formacion.

PEN: OE1 -f
e Contengan y apoyen a adolescentes,
jovenes y adultos en situaciones de
desventaja o0 vulnerabilidad para que
puedan continuar sus proyectos de vida con
Resiliencia

Gobierno Nacional

Promover la
produccion
investigativa e

innovacion educativa
en los estudiantes del
IESPPH.

PEN: OE10-d
o Fortalecer las capacidades de las
instituciones de educacién superior, de
investigacion, empresas y comunidades a
nivel nacional para la produccion de nuevos
conocimientos mediante la mejora de las
capacidades de investigacion y la dotacion
de recursos para ello, asi como mediante el
establecimiento de redes nacionales e
internacionales de colaboracion.

Gobierno Nacional

Implementar el
Programa
Institucional de
Desarrollo

Profesional de los

PEN: OE2 - |
e Promover la formacion docente para la
educacion superior tanto en lo relativo a la
docencia como en el trabajo
multidisciplinario, asi como en las
capacidades para la generacion de

Gobierno Nacional
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Formadores del conocimiento e innovacion de acuerdo a las
IESPPH. exigencias propias del programa educativo
y de si este es principalmente académico o
profesional;
9. Desarrollar PEN: OE10-g Gobierno Nacional
proyectos de Propender a que los docentes de la
investigacion e educacion  superior  produzcan e
innovacién con intercambien conocimientos actualizados y
docentes formadores relacionados con la realidad, desafios y
del IESPPH. aspiraciones sociales, tecnoldgicos vy
productivos del pais y del mundo tanto en
su institucién como mediante comunidades
cientificas del ambito nacional e
internacional.
10. Implementar el PEN: OES5 - j Gobierno Nacional
Programa Facilite la formacién docente continua, de
Institucional de manera que quienes estén a cargo de la
Formacion Continua docencia puedan implementar el curriculo
de Docentes en nacional de manera eficaz y debidamente
Servicio de la region contextualizada, promoviendo que todo el
de Huancavelica. estudiantado alcance los aprendizajes
deseados para los egresados
11.Promover la PEN: OE10- f Gobierno Nacional
ejecucion de Fomentar activamente el desarrollo de
proyectos de investigaciones educativas, con particular
investigacion e énfasis en los aspectos vinculados al
innovacion con aprendizaje a lo largo de la vida, asi como a
equipos de docentes la garantia universal y equitativa del
en servicio. derecho a la educacion;
12. Fortalecer el Sistema PEN: OE3 - f Gobierno Nacional
Institucional del El sistema educativo forme equipos
Manejo de Recursos directivos sensibles y comprometidos con
Econdmicos y la diversidad de todos los actores
Financieros, educativos, que puedan  gestionar

logisticos 'y de
abastecimiento,
humanos,
tecnoldgicos y de
atencion al usuario.

autbnomamente, con transparencia Yy
responsabilidad los recursos de las
instituciones educativas, lo cual requiere el
desarrollo de aprendizajes especificos para
el manejo estratégico de los recursos
pedagogicos, humanos y financieros, asi
como para la autoevaluacion, articulacion,
negociacion 'y comunicacion con los
diversos actores de la comunidad educativa.
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PEN: OE8 -d
e Asegurar la disponibilidad de recursos
financieros en las instancias de gestion
educativa descentralizadas (DRE/GRE,
UGEL e instituciones educativas) en el
momento oportuno, en las cantidades
suficientes y con flexibilidad para su
asignacion, de modo que se pueda
garantizar el cumplimiento de sus funciones

con pertinencia territorial

13. Implementar el PEN: OE1-m Gobierno Nacional
Programa de | ¢ La implementacion de las actividades
Servicios previstas por el sector Salud para
Educacionales incrementar el acceso a la atencion integral
Complementarios de salud mental de la poblacién en riesgo
Bésicos. con problemas sicosociales y trastornos

mentales, asi como las de prevencion
dirigidas a familias y comunidades

10. PROPUESTA DE GESTION PEDAGOGICA

La propuesta de gestion pedagdgica del IESPPH, se enmarca en la educacion como
fendmeno historico, social e ideoldgico, nace en la sociedad y es garantia de su supervivenciay
progreso del hombre. La educacion, forma parte de la realidad social, por lo tanto, no debeser un
proceso aislado de los sucesos que se vienen desarrollando: los movimientos social mundiales, el
proceso de la globalizacidn, influencia de la pandemia como escenario de movimiento econémico
mundial, agotamiento de la capa de ozono, el efecto invernadero, lapérdida de la diversidad
bioldgica, la hegemonia y asenso del continente de Asia-Pacifico enla primacia de la actividad
productiva a nivel mundial, movimientos étnicos, sociales, de género y las alteridades historicas.
Asimismo, tiene que estar vinculado a su propia dinamicahistérica. La formacion de la persona,
como proceso socio cultural, facilita y hace posible eldesarrollo integral del ser humano, lo cual
resulta indispensable para el desarrollo socioeconémico de un pais. Por ello, los lineamientos de
politicas a nivel internacional, nacional y regional, debe asumirse como politicas y una necesidad
sentida por quienes entienden y desean confrontar los desafios para el desarrollo del pais y de sus

ciudadanos denuestra region.
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La Propuesta Pedagogica del IESPPH, como logro de competencias, expresados en su
objetivo esencial, identificando las caracteristicas sociodemogréaficas, pedagdgicas, culturales, de
la ensefianza y aprendizaje con enfoque cognitivista, socio constructivista y conectivista, desde
donde se construye la formacion integral, del futuro docente de FID.

La Propuesta Pedagdgica es un elemento fundamental, en la que se materializa las
intenciones que el IESPPH, propone para el desarrollo permanente del proceso formativo y las
competencias planteadas en los documentos normativos y guias metodologicas actuales, en
relacion a la Educacion Bésica, Educacion Superior Universitaria y no Universitaria. Recoge los
fundamentos epistemoldgicos, pedagdgicos, enfoques, principios y valores, que dan coherencia a
lateoriay préactica educativa. La aplicacion y apropiacion de estos principios generales se verifican
en la accion pedagodgica. También concretiza la intencidn sobre el arquetipo de estudiantes que
interesa formar, como profesional en el campo de la docencia, de manera integral, prospectivo en
el tiempo y espacio, y con sostenibilidad. En consecuencia, fundamenta los propositos, el sistema
de evaluacidn, la ensefianza - aprendizaje, la programacion didactica, las estrategias didacticas, los
recursos tecnoldgicos (entornos virtuales), que se han de utilizar para cumplir con el propdsito
educativo.

La Propuesta pedagégica, le brinda la orientacion educativa, al proceso formativo, que
implementa la institucion. ElI Proyecto Educativo Institucional y sus dimensiones, como
concrecion del perfil de egreso, el modelo pedagdgico y las directrices pedagdgicas, entre otros,
siempre estaran orientados por la Propuesta Pedagdgica.

La propuesta de gestion pedagogica que se presenta a continuacion, es extraida del Marco
tedrico bibliografico sobre FID, Marco normativo del sector que sustenta la FID, DCBN de los
Programas de Estudios o Carreras Profesionales que oferta el IESPPH (2010, 2011, 2012 y 2019
y 2022) y, Orientacion estratégica para la implementacion curricular de los DCBN 2019 y 2020,
Orientacion estratégica construida en el PEI (vision, mision, principios, valores institucionales
y lema institucional), ruta estratégica construida en el PEI (objetivos y acciones estratégicas,

indicadores, metas multianuales), asi como el diagnosticoconstruido en el PELI.
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10.1. Perfil de egreso de la formacién inicial docente del IESPPH.

El perfil de egreso del IESPPH, se enmarca en un conjunto de dominios, competencias,
capacidades, conocimientos y habilidades que debe haber adquirido el estudiante en el campo
educativo, a fin de obtener el titulo profesional, constituyéndose en la visién comun e integral de
las competencias profesionales docentes que deben desarrollarlos estudiantes progresivamente
durante el proceso formativo para ejercer idoneamente la docencia. El Perfil de egreso permite
establecer una formacion integral especializada basadaen la practica, investigacion e innovacion,
que busca garantizar el desarrollo de competenciasen los estudiantes para desenvolverse de manera
ética, eficiente y eficaz en su practica docente, respondiendo a las demandas del sistema educativo.

El Perfil de egreso incorpora competencias vinculadas a la formacion integral que
requieren los docentes en el siglo XXI. Estas son de naturaleza transversal a las competencias
profesionales docentes presentadas en el MBDD. Son esenciales para la construccion de la
profesionalidad e identidad docente en la Formacion Inicial Docente. Para efectos deorganizacion
y coherencia del Perfil de egreso, estas se incluyen en el dominio 4 establecidoen el MBDD, al que
se le ha agregado el término personal. Tales competencias se orientan al fortalecimiento del
desarrollo personal, a la gestion de entornos digitales y al manejo de habilidades investigativas que
le permitan reflexionar y tomar decisiones para mejorar su préctica pedagdgica con base en

evidencias.

Graéfico 6
Esquema del Perfil de egreso de la Formacion Inicial Docente

Conoce a los estudiantes,
el contextoy la pedagogia

Investiga la
practica docente

Planifica la ensefianza

Gestiona entornos
digitales

Crea un clima propicio
para el aprendizaje

Gestiona su
desarrollo personal

Perfil de egreso de la
Formacion Inicial Docente
Competencias profesionales

docentes

Ceemetoma . Fuente:
DIFOID, 2019.
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10.1.1. Categorias curriculares del perfil de egreso del IESPPH, segun los
lineamientos académicos generales - LAG.
El Perfil de egreso del IESPPH, estd conformado por las siguientes categorias

curriculares:

e Dominio: se define como un ambito o campo del ejercicio docente que da sentido y agrupa
un conjunto de competencias y desempefios profesionales que inciden favorablemente en los
aprendizajes de los estudiantes.

e Competencia: se define como la facultad que tiene la persona de actuar en situaciones
complejas y auténticas, movilizando y combinando reflexivamente distintas capacidadescon
el fin de lograr un propdsito y generar respuestas pertinentes a problemas, asi como de tomar
decisiones que incorporen criterios éticos.

La FID se enfoca en las competencias profesionales docentes, es decir, en aquellas
indispensables para el ejercicio de la docencia. Se denominan profesionales en la medidaen
que estas competencias subrayan el caracter reflexivo, ético, colegiado, relacional, cultural,
politico y pedagdgico de la docencia. Al hacerlo, enfatizan la naturalezacompleja del
quehacer docente.

e Capacidades: son recursos que los estudiantes utilizan para afrontar situaciones complejas y
auténticas. El desarrollo de competencias supone la movilizacion articuladade estos recursos,
entendidos como conocimientos, habilidades y actitudes.

e Estandares: son descripciones del desarrollo de las competencias profesionales docentes
expresados en niveles de creciente complejidad a lo largo de la FID. Estos niveles establecen
expectativas de lo que deben conocer y saber hacer los estudiantes para asegurar una
formacion de calidad. Por ello, plantean criterios comunes que permiten observar y
retroalimentar cualitativamente dicho desarrollo.

10.1.2. Dominios y competencias del perfil de egreso en el IESPPH.

Dominio 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Este dominio involucra el disefio de experiencias de aprendizaje relevantes para los
estudiantes de la Educacion Basica desde un enfoque por competencias. En el marco de las
demandas del siglo XXI para la Formacion Inicial Docente, se requiere pensar diferentes

alternativas de planificacion articuladas al uso y generacion de conocimiento, los avances
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tecnologicos y cientificos, y la diversidad sociocultural y linguistica. Por ello, la
importanciade los tres principios sobre los que descansa este dominio. Por un lado, el
reconocimiento dela diversidad de los estudiantes, lo que derriba la creencia arraigada de la
homogeneidad delaula 'y promueve el uso de informacion precisay libre de prejuicios sobre estos.
Por otro, unamejor comprension del desarrollo cognitivo desde la primera infancia, lo que subraya
el potencial humano para el aprendizaje incluso antes de la intervencion docente. El tercer
principio a considerar es una planificacion por competencias, que articula de forma coherentelos
medios con los fines y plantea situaciones desafiantes y complejas con el fin de trabajar la
combinacion de distintas capacidades.

El dominio 01, se concretiza en dos competencias:

Competencia 01, se enmarca a la comprension y caracteristicas de los estudiantes
deEB, los contextos disciplinares.

Competencia 02, esté relacionado a la planificacion de la ensefianza de forma
colegiada, lo que garantizard la coherencia entre los procesos formativos del estudiante.

Dominio 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

El rol del docente en la ensefianza se ha transformado profundamente en las Gltimas
décadas. Convencionalmente, este se ha centrado en la transmision de un conjunto de
conocimientos aislados entre si y desvinculados del contexto sociocultural, o simplemente ha
subrayado la figura de un “facilitador” que anima externamente las actividades de aprendizaje. En
una perspectiva pedagdgica mas profunda, centrada en una comprension renovada sobre el modo
en que se producen los aprendizajes, el docente se convierte en un mediador estratégico del proceso
de ensefianza aprendizaje.

Esta mediacion se produce cuando el docente promueve situaciones y desafios para
movilizar las estructuras cognitivas y socio afectivas de los estudiantes de acuerdo al contexto
sociocultural en que se desenvuelven. Esto permite construir aprendizajes situados y autbnomos a
través de diversas interacciones pedagdgicas y un manejo adecuado de la lenguade los estudiantes,
asi como de los saberes de tradiciones culturales de las que estos provienen, posibilitando el

desarrollo integral de los estudiantes.
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Para asumir a cabalidad esta idea renovada de la ensefianza, la Formacion Inicial Docente
enfatiza tres procesos basicos de mediacion en este dominio. En primer lugar, se requiere del
desarrollo de competencias, es decir, de la movilizacion combinada de saberes diversos para
afrontar y resolver desafios de la realidad que convoquen el interés de los estudiantes. En segundo
lugar, es indispensable la creacion de un clima socioemocional positivo, lo que implica crear
condiciones de aceptacion, valoracion y atencion a la diversidaden el marco de una ciudadania
intercultural. Este segundo aspecto supone ya no solo conocerlas caracteristicas y contexto de los
estudiantes, sino asumirlos como sujetos politicos, socioculturales e histéricamente situados. En
tercer lugar, es necesaria una evaluacion desde una perspectiva formativa, centrada en las
necesidades de aprendizaje y en la retroalimentacidn continua del avance de los estudiantes.

El dominio 02, se concretiza en tres competencias:

Competencia 03, se relaciona con promover un clima propicio para el aprendizaje,
la convivencia democratica y la vivencia de la diversidad, con miras a formar ciudadanos

criticos e interculturales.

Competencia 04, se vincula con la conduccion del proceso de ensefianza con
dominio de los contenidos disciplinares, el uso de estrategias y recursos pertinentes para
los estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica, a resolver problemas

socioculturales.

Competencia 05, corresponde al proceso de evaluacién permanentemente del
aprendizaje de acuerdo con los objetivos institucionales previstos para tomar decisiones
y retroalimentar a sus estudiantes y a la comunidad educativa, teniendo encuenta las
diferencias individuales y colectivas.
Dominio 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
La participacion es uno de los procesos indispensables para establecer un cambio enel
sistema educativo porque requiere que el docente se involucre con el funcionamiento y
organizacion de la institucion educativa y contribuya con la toma de decisiones en ella. Unode los
ambitos que evidencia con claridad la participacion es la gestion escolar, entendida como un factor

crucial en el desarrollo de procesos pedagdgicos que aseguran la calidad de
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los aprendizajes, asi como una convivencia democratica e intercultural en los espacios
educativos.

La participacion en la gestion escolar no solo se centra en la planificacion, elaboracion y
evaluacion de los documentos de gestion. Tan importante como ello es que losdocentes participen
en la construccion de un entorno seguro, acogedor, colaborativo, basadoen los enfoques
transversales del sistema educativo, y que brinde igualdad de oportunidadesa mujeres y varones al
interior de la institucion, de la comunidad o de la red educativa. Dichaparticipacion también
facilitara la construccion de un liderazgo pedagdgico, sustentado en una visién compartida y
centrada en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes en el marco de politicas educativas

locales, regionales y nacionales.

La participacion también supone fortalecer continuamente el vinculo entre escuela y
comunidad. Por mucho tiempo, esta relacion ha estado tefiida de prejuicios, ya sea en &mbitos
urbanos o rurales. Esto ha ocasionado, por un lado, que los espacios de socializacion y aprendizaje
fuera del ambito escolar se perciban como deficientes y riesgosos; y, por otro, que se justifique
una relacion bésicamente utilitarista entre distintos actores de la comunidad educativa. La
vinculacion con la realidad en sus contextos mas amplios también ha sido escasa y difusa, pues
la escuela ha sido siempre concebida como un mundo propio, cerrado y homogéneo, separado de

la vida social.

En una perspectiva renovada de la participacion, es indispensable reconocer que la alianza
entre docentes, familias y comunidad contribuye tanto a la mejora de los aprendizajesde los
estudiantes como a la promocion del desarrollo local. Desde luego, también hay que reconocer
que la comunidad educativa no esta aislada; por el contrario, mantiene una serie de conexiones

con distintos entornos locales, regionales, nacionales e internacionales.

Esto exige que el docente que egresa de la Formacion Inicial Docente reconozca el
importante rol que juegan los distintos miembros de la comunidad educativa. Para ello, es
imprescindible desarrollar una valoracion positiva y critica de los conocimientos, recursos y
oportunidades que presenta el contexto sociocultural. Asimismo, requiere establecer vinculos,
relaciones de respeto y colaboracion con la comunidad educativa a través del didlogo de saberes
para reconocer, integrar y gestionar las experiencias y saberes del entorno, los recursos y

oportunidades de las culturas y sociedades locales.
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El dominio 03, se concretiza en dos competencias:

Competencia 06, se relaciona con la participacion activa y democrética, critica y
colaborativa, en la gestién de la escuela, contribuyendo a la construccion y mejora

continua del Proyecto Educativo Institucional — PEI.

Competencia 07, se vincula con establecer relaciones de respeto, colaboraciony
corresponsabilidad con las familias, la comunidad y otras institucionesdel Estado y la
sociedad civil, aprovechando sus saberes y recursos en los procesos educativos e informa

los resultados.

Dominio 04: Desarrollo personal y de la profesionalidad e identidad docente.

Uno de los cambios cualitativos mas importantes en educacion es comprender que el
desarrollo personal es un principio basico para el desarrollo profesional docente. El ejerciciode la
docencia requiere sostener una relacion respetuosa, empatica y estimulante con los estudiantes, asi
como un trato cordial y colaborativo con otros colegas, que facilite el intercambio y la organizacion
en distintas situaciones y ambitos institucionales. Para lograr esto, la Formacién Inicial Docente
fomenta el autoconocimiento, la autoestima, la autorregulacion de emociones en los estudiantes
de FID. Esto es condicion bésica para la deconstruccion progresiva de diversas practicas
pedagogicas y sociales, con miras a establecer relaciones interpersonales positivas con los diversos
miembros de la comunidad educativa.

La construccién de la identidad docente requiere del caracter colegiado y relacional de la
profesion, la reflexion sobre su practica y la comunicacion asertiva orientada al logro de consensos
y metas comunes. Esto permitira al estudiante que egresa de la Formacién Inicial Docente
establecer rutas para la mejora y crecimiento profesional de manera continua, donde las
interacciones colaborativas contribuyen con el propdsito de aprender de la propia experiencia.
Estos aprendizajes pueden ser individuales o colectivos, pero se producen siempre en el marco de
una comunidad institucional y profesional de aprendizaje. Estas comunidades estan situadas y
requieren del desarrollo de un sentido de pertenencia como parte de la construccion de la identidad
docente. Ademas, para constituir comunidades profesionales de aprendizaje es indispensable

desarrollar habilidades para la investigacion.
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En esta misma linea, también es indispensable la formacion de docentes que puedan
demostrar una actuacion ética en el ejercicio profesional. Esto demanda que en su proceso
formativo el estudiante no solo fortalezca la dimension socioemocional, sino también que sea
consciente de las decisiones que tome y asuma responsabilidad de sus actos. Ello conlleva a
comprender ya no solo su funcién social relevante la de contribuir con su servicio al logro del bien
comun y al ejercicio de derechos, sino a reconocerse como un sujeto politico, con derechos
individuales y colectivos, que contribuye a la construccién de una ciudadania intercultural y, desde
su rol profesional, a la transformacion de las relaciones sociales en un mundo complejo y
cambiante. Lo anterior también supone desarrollar las herramientas conceptuales que permitan
identificar situaciones de desigualdad de cualquier tipo que ameritan una intervencion.

Finalmente, el desarrollo profesional de los docentes encuentra soporte y se potencia con
tecnologias digitales. Tales tecnologias tienen la virtud de generar interacciones que multiplican
las oportunidades de aprendizaje y promueven la construccion de comunidades profesionales en

entornos virtuales.
El dominio 04, se concretiza en ocho competencias:

Competencia 8, se relaciona con el proceso de reflexion sobre su préactica
pedagogica, experiencia institucional y desarrolla procesos de aprendizaje continuo de
modo individual y colectivo para construir y afirmar su identidad, con responsabilidad

profesional

Competencia 9, se vincula con el ejercicio profesional desde una ética de respeto
de los derechos fundamentales de las personas, demostrando honestidad, justicia,

responsabilidad y compromiso con su funcién social.

Competencia 10, corresponde a la gestion de su desarrollo personal demostrando
autoconocimiento y autorregulacion de emociones, interactuando asertiva y
empaticamente para desarrollar vinculos positivos, para trabajarcolaborativamente en

contextos caracterizados por la diversidad.

Competencia 11, esta ligado a la gestion de los entornos digitales y los aprovecha
para su desarrollo profesional y practica pedagdgica, respondiendo a las necesidades e
intereses de aprendizaje de los estudiantes y los contextos socioculturales, permitiendo

el desarrollo de la ciudadania, creatividad y emprendimiento digital en la comunidad
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educativa.

Competencia 12, esta relacionado con la investigacion, aspectos criticos de la
practica docente utilizando diversos enfoques y metodologias para promover una cultura

de investigacion e innovacion educativa.

Competencia 13, corresponde al proceso de comunicacion oral en lengua indigena
u originaria y castellano con diversos interlocutores para desarrollar aprendizajes en

diversas situaciones comunicativas.

Competencia 14, se vincula con la lectura de diversos tipos de textos escritosen
lengua indigena u originaria y castellano con diversos interlocutores para desarrollar

aprendizajes en diversas situaciones comunicativas.

Competencia 15, corresponde a la escritura de diversos tipos de textos en lengua
indigena u originaria y castellano con diversos interlocutores para desarrollaraprendizajes
en diversas situaciones comunicativas.

10.1.3. Estandares de la formacion inicial docente del IESPPH.

Los estandares de formacion inicial docente en el IESPPH, son referentes explicitos y

compartidos que permiten disefiar, monitorear y retroalimentar la formacion y la evaluacionde los

estudiantes. El enfoque adoptado en la elaboracion de estandares de la Formacién Inicial Docente

es el de la progresion de las competencias del perfil, que establece la secuencia del

desenvolvimiento de cada una de las competencias en niveles de desarrollo a lo largo del plan de

estudios. Por ello, conviene tener en cuenta los siguientes puntos:

La definicién de progresiones de la competencia se enmarca en la formacién profesionaly se

alinea con las tendencias en la Educacion Superior.

Las progresiones se elaboran utilizando la investigacion disponible sobre el aprendizajeen el

area o sobre el desarrollo de la competencia.

Las progresiones se refieren a desempefios de comportamientos o ejecuciones observables
que articulan las capacidades de una competencia y se expresan en movimientos crecientes

de desarrollo de la competencia.

La progresion de una competencia implica la construccion de modelos de la realidad que
evolucionan a partir de informacion y de la propia experiencia del sujeto. En términos del

desarrollo profesional, esta construccion supone actuaciones en entornos cada vez mas
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complejos.

e Sedesarrollan a lo largo de la trayectoria curricular de manera progresiva y continua, locual
no necesariamente significa que se trate de un proceso uniforme. El logro es incremental de
un nivel al otro, pero no por ello los tiempos requeridos para alcanzar el logro son

proporcionales de un nivel a otro.

e La progresion responde a las necesidades y dindmica de cada competencia. Su desarrollo
obedece a una serie de factores, como los propios procesos de maduracion de la persona,la
oportunidad de integracidn con otras competencias y contextos practicos de intervencion.

Los estandares en el IESPPH, permiten hacer operativas las competencias profesionales
docentes en niveles de desarrollo, lo que facilita una vision coherente y gradualde la formacion de
los estudiantes de FID, asi como su evaluacion y retroalimentacion.

Los estdndares de aprendizaje, se enmarca a cada competencia, concretizdndose en dos

niveles y el desatacado, durante los 10 ciclos académicos de formacién:

Nivel 1 de desarrollo de la competencia Expectativa hacia el V ciclo
Se espera al término del quinto ciclo de la FID y se centra en la comprension de distintas
bases que permiten el ejercicio de la practica docente. En este primer nivel no se describe una
comprension puramente tedrica o abstracta; mas bien, se resalta que la comprension también se
demuestra en actuaciones en situaciones complejas (Wiggings, 1998; Perkins, 1992), donde se
usan conocimientos y habilidades y actitudes de forma articulada.

Nivel 2 de desarrollo de la competencia Expectativa hacia el X ciclo
Describe el nivel de desarrollo de las competencias profesionales docentes que se espera
en los estudiantes hacia el final de la Formacion Inicial Docente. Este nivel sirve comoreferente para
el sistema educativo, ya que expresa lo que se espera en un docente que egresade la formacion
cuando se enfrenta a las situaciones propias del ejercicio de su profesion.
Los estandares de Formacion Inicial Docente estan articulados a los de competencias
profesionales docentes, es decir, a los que describen los niveles de desarrollo de las competencias

de quienes ejercen profesionalmente la docencia.
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Destacado - Articulacion con la Formacion Docente en Servicio

Corresponde a lo que se espera de los docentes en servicio. Este tercer nivel sirve para
describir a aquellos estudiantes que superan las expectativas antes de concluir la Formacion Inicial
Docente y posibilita un trabajo coherente en la formacion continua de losdocentes.

10.1.4. Competencias comunicativas para el desarrollo de lenguas indigenas u

originarias y castellano

En el Pery, las lenguas y sus formas de hablar, especialmente desde la imposicién deun
sistema colonial, han adquirido valores sociales diferenciados y se asocian a identidades de las
personas que las utilizan. Esto evidencia una relacién de jerarquia donde unas lenguasadquieren
prestigio y otras son discriminadas. Mientras que ciertas lenguas tienen un amplioespectro de uso,
otras se utilizan en contextos muy restringidos. Esto hace que, especialmentelas lenguas indigenas
u originarias, no sean aprendidas, generalmente, por las nuevasgeneraciones ni usadas porque se
discrimina a sus hablantes.

Esto ha generado que los jovenes que ingresan a la educacion superior presenten variados
niveles de competencia comunicativa en sus lenguas indigenas u originarias a raiz de no utilizarlas
con frecuencia, o por temor a algunas visiones discriminatorias aprendidas respecto a las lenguas
indigenas u originarias. Esta amplia gama en los diferentes grados de bilinguismo, referidos a los
niveles de competencia comunicativa alcanzados en el conocimiento y uso de las lenguas indigenas
u originarias y el castellano, més las ideas respecto a las lenguas indigenas u originarias en la
sociedad peruana, requieren de un tratamiento en la FID, puesto que estos jovenes ingresantes
seran futuros docentes bilingles en instituciones educativas que ofrecen el servicio de educacién
intercultural bilingie.

Desde la formacién inicial docente, se requiere una formacion integral en donde se
considere el desarrollo de competencias comunicativas tanto en lengua indigena u originaria como
en castellano, una formacion en donde los docentes formadores identifiquen no solo las
caracteristicas linglisticas de sus estudiantes, sino que sean capaces de desarrollar estas
competencias.

Esta formacidn requiere que el estudiante del IESPPH interactle con los diversos usos del

lenguaje en la medida en que se enfrenta a nuevos escenarios de socializacion en
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diferentes contextos. Por ello, los cursos de lenguas le brindaran al estudiante del IESPPH
oportunidades para comprometerse con la diversidad lingistica del pais y de su pueblo y de
reflexionar sobre diversos aspectos de la vida social y cultural. Esto implica comprender el rol del
lenguaje y la cultura en la comunicacion, desarrollar la habilidad intercultural y reflexionar sobre
el uso del lenguaje y el aprendizaje de lenguas. Ademas, la posibilidad de ampliar sus horizontes
tanto personales, sociales, culturales y laborales en un mundo cada vez mas interconectado y
diverso.

Este desarrollo de las competencias comunicativas se realizara de acuerdo al estado de
vitalidad de las lenguas indigenas u originarias, de acuerdo a lo sefialado en el Mapa
Etnolinglistico del PerG (lenguas vitales, seriamente en peligro, en peligro). Por ello, es que las
competencias 13, 14, y 15, que a continuacion se detallan, presentan diversos niveles de
progresion. El nivel 1y 2 corresponden a las expectativas cuando los estudiantes del IESPPH
tengan una lengua indigena u originaria seriamente en peligro; los niveles 2 y 3 corresponden a las
expectativas cuando los estudiantes del IESPPH tengan una lengua indigena u originaria en
peligro, y 3 y 4 corresponden a las expectativas cuando los estudiantes del IESPPH tengan una
lengua indigena u originaria vital. Se ha considerado una sola progresion para cada competencia,
ya que brindan condiciones y oportunidades para el desarrollo de competencias comunicativas, los
estudiantes del IESPPH podran progresar mas alla de las expectativas propuestas.

El desarrollo de estas competencias comunicativas en lengua indigena u originara y
castellano responde a un derecho legitimo de los jovenes estudiantes para aprender en sus propios
idiomas y desarrollarse plenamente como ciudadanos bilingties. Aprender en sus lenguas es
fundamental para el desarrollo de un sentido de identidad, reconocimiento y comprension de su

pueblo y del pais.
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Cuadro 25
Estandares de la competencia 13

DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONAL Y DE LA PROFESIONALIDAD E

IDENTIDAD DOCENTE

Competencias

Niveles

Competencia 13
Se comunica oralmente en lengua indigena u originaria y castellano con diversos interlocutores para desarrollar aprendizajes en diversas
situaciones comunicativas

Nivel 1 de desarrollo de
la competencia

Se comunica oralmente en diversas situaciones comunicativas. Infiere hechos a partir de informacion explicita. Desarrolla sus ideas por lo
general manteniéndose en el tema y utiliza vocabulario de uso frecuentel. Se apoya en recursos no verbales y paraverbales2 de acuerdo a modos
de paraverbales de acuerdo a normas y modos de cortesia segun el contexto sociocultural para enfatizar lo que dice. En un intercambio, participa
y responde en forma pertinente a lo que le dicen. Reflexiona y evalla los textos escuchados a partir de sus conocimientos y contexto
sociocultural.

Nivel 2 de desarrollo de
la competencia

Se comunica oralmente en diversas situaciones comunicativas. Infiere hechos a partir de informacion explicita e implicita. Desarrolla sus ideas
en torno a un tema y las relaciona mediante el uso de algunos recursos cohesivos3, recursos textuales4 y vocabulario variado5. Se apoya en
recursos no verbales y paraverbales de acuerdo a normas y modos de cortesia segln el contexto sociocultural para enfatizar lo que dice. En un
intercambio, participa y responde en forma pertinente a lo que le dicen. Reflexiona y evalua los textos escuchados a partir de sus conocimientos
y contexto sociocultural.

Nivel 3 de desarrollo de
la competencia

Se comunica oralmente en diversas situaciones comunicativas. Infiere informacidn relevante y conclusiones e interpreta la intencién de sus
interlocutores. Organiza y desarrolla sus ideas en torno a un temay las relaciona mediante el uso de recursos cohesivos, recursos discursivos y
vocabulario variado y pertinente6. Utiliza recursos no verbales y paraverbales de acuerdo a normas y modos de cortesia segin el contexto
sociocultural para producir efecto en los interlocutores. En un intercambio, adapta lo que dice a las necesidades y puntos de vista de quien lo
escucha, a partir de comentarios y preguntas relevantes. Reflexiona sobre textos escuchados y evalia su fiabilidad de acuerdo a sus
conocimientos y contexto sociocultural.

Nivel 4 de desarrollo
de la competencia

Se comunica oralmente adecuandose a diversas situaciones comunicativas. Interpreta la intencion de sus interlocutores y las relaciones de poder
a partir de las inferencias realizadas en discursos. Organiza y desarrolla ideas en torno a un tema y las relaciona mediante el uso de diversos
recursos cohesivos, recursos discursivos y vocabulario especializado?. Utiliza recursos no verbales y paraverbales de acuerdo a normas y modos
de cortesia segin el contexto sociocultural para enfatizar significados con la intencion de producir efecto en los interlocutores. En un
intercambio, hace contribuciones relevantes y evalla las ideas de los otros para producir su argumentacién. Reflexiona sobre textos escuchados
y evalula la validez de la informacion y su efecto en los interlocutores.

Destacado -
Avrticulacion con la
Formacién Docente en
Servicio

Se comunica oralmente adecuandose a diversas situaciones comunicativas. Interpreta la intencion de sus interlocutores y las relaciones de poder
a partir de las inferencias realizadas en discursos que contienen sesgos y ambigliedades. Organiza y desarrolla ideas en torno a un tema y las
relaciona mediante el uso de diversos recursos cohesivos, recursos discursivos y vocabulario especializado y preciso8. Utiliza recursos no
verbales y paraverbales de acuerdo a normas y modos de cortesia segln el contexto sociocultural para enfatizar o matizar significados con la
intencidn de producir efecto en los interlocutores. En un intercambio, hace contribuciones relevantes, argumenta y evalGa las ideas de los otros
para contraargumentar. Reflexiona sobre textos escuchados y evalla la validez de la informacidn y su efecto en los interlocutores, de acuerdo
a sus conocimientos y diversas fuentes de informacion.

Fuente: DIFOID, 2019
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Cuadro 26
Estandares de la competencia 14

Lee diversos textos breves en los que predomina vocabulario de uso frecuente. ldentifica y relaciona informacién ubicada en distintas partes
del texto. Opina sobre sucesos e ideas importantes del texto a partir de su experiencia previa.

Lee diversos textos que presentan estructura simple y vocabulario variado. Obtiene informacion y realiza inferencias locales a partir de
informacion explicita. Reflexiona sobre sucesos e ideas importantes del texto e identifica los recursos textuales mas comunes a partir de su
conocimiento y experiencia.

Lee diversos textos que presentan estructura simple con algunos elementos complejos y vocabulario variado. Obtiene informacién e integra
datos ubicados en distintas partes del texto. Realiza inferencias locales a partir de informacion explicita e implicita. Reflexiona sobre formas y
contenidos del texto, y evalUa la intencidn de los recursos textuales.

Lee diversos textos con estructuras complejas y vocabulario variado y especializado. Integra informacion contrapuesta que esta en distintas
partes del texto. Interpreta el texto considerando informacién relevante y complementaria para construir su sentido global, valiéndose de otros
textos. Reflexiona sobre formas y contenidos del texto y asume una posicion sobre las relaciones de poder que este presenta. Evalla la intencion
de los recursos textuales y el efecto en el lector.

Lee diversos textos con estructuras complejas de caracter académico con vocabulario especializado. Integra informacién contrapuesta que esta
en distintas partes del texto. Interpreta el texto considerando informacion relevante y complementaria para construir su sentido global, valiéndose
de otros textos y reconociendo distintas posturas y sentidos. Reflexiona sobre formas y contenidos del texto y asume una posicién sobre las
relaciones de poder que este presenta. Evalta la validez de la informacidn, el estilo del texto, la intencion de las estrategias discursivas y de los
recursos textuales.

Fuente: DIFOID, 2019.
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Cuadro 27
Estandares de la competencia 15

Escribe diversos textos sobre temas cotidianos. Adecla su texto al propdsito a partir de su experiencia previa. Relaciona ideas por lo general
manteniéndose en el tema y utiliza vocabulario de uso frecuente. Utiliza algunos recursos ortograficos basicos para darle claridad a su texto.
Reflexiona sobre las ideas mas importantes en el texto que escribe.

Escribe diversos textos sobre temas cotidianos. Adecta su texto al destinatario y propdésito a partir de su experiencia previa y de algunas fuentes
de informacion oral. Desarrolla sus ideas en torno a un tema y las relaciona mediante el uso de algunos recursos cohesivos, recursos textuales
y vocabulario variado. Utiliza algunos recursos ortograficos para darle claridad y sentido a su texto. Reflexiona sobre el contenido del texto que
escribe y su coherencia.

Escribe diversos textos sobre temas variados. AdecUla su texto al destinatario, proposito y el registro a partir de su experiencia previa y de fuentes
de informacién complementarias. Organiza y desarrolla sus ideas en torno a un tema y las relaciona mediante el uso de recursos cohesivos,
recursos textuales y vocabulario variado y pertinente. Utiliza recursos ortograficos variados para darle claridad y sentido a su texto.Reflexiona
y evalua el contenido, la coherencia y la cohesién en el texto que escribe.

Escribe diversos textos sobre temas variados. Adecla su texto al destinatario, propdsito y el registro a partir de su experiencia previa y de fuentes
de informacion complementaria y divergente que provienen de diversos contextos socioculturales e histéricos. Organiza y desarrolla ideas de
acuerdo al género discursivo y las relaciona mediante el uso de diversos recursos cohesivos, recursos textuales y vocabulario especializado.
Utiliza con precision los recursos ortograficos para darle claridad y sentido a su texto. Reflexiona y evalla el contenido, la coherencia y la
cohesion en el texto que escribe, asi como el uso del lenguaje para producir efectos en el lector.

Escribe diversos textos sobre temas variados. AdecUa su texto al destinatario, prop6sito, registro y estilo a partir de su experiencia previa y de
fuentes de informacion complementaria y divergente que provienen de diversos contextos socioculturales e historicos. Organiza y desarrolla
ideas de acuerdo al género discursivo y las relaciona mediante el uso de diversos recursos cohesivos, recursos textuales y vocabulario
especializado y preciso. Utiliza los recursos ortograficos con precision para darle claridad y sentido a su texto. Reflexiona y evalua el contenido,
la coherenciay la cohesion en el texto que escribe, asi como el uso del lenguaje para argumentar, posicionar ideas y producir efectos en el lector.

Fuente: DIFOID, 2019.
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10.1.5. El perfil de egreso en el marco del DCBN 2010, 2011 y 2012 del IESPPH.
A. Dimensiones: son esferas de actuacion en las que los estudiantes encuentran oportunidades
para desarrollar y fortalecer las competencias requeridas para su formacion profesional. Este
perfil estd organizado en:

a. Dimension personal: propicia la profundizacion en el conocimiento de si mismo, la
identificacion de motivaciones, potencialidades y necesidades de desarrollo personal
y profesional. Plantea a los estudiantes el reto de asumir unaidentidad que los
caracterice como persona Unica e irrepetible, producto de su historia personal y
social, orientando la elaboracion de su proyecto de vida, y el compromiso por
ejecutarlo en un marco de principios y valores que den cuenta de su calidad ética y
moral en su desempefio personal.

b. Dimension profesional pedagdgica: implica el domino de contenidos pedagdgicos
y disciplinares actualizados de su area de desempefio y la adquisicion permanente de
nuevas habilidades, capacidades y competenciasprofesionales en la perspectiva de
gestionar eficientemente aprendizajes relevantes para la insercion exitosa de los
estudiantes en la educacion, el mundolaboral y en los procesos y beneficios del
desarrollo humano y social.

c. Dimension socio comunitaria: fortalece el convivir armoénico, buscando el bien
comun y el desarrollo de la identidad institucional, local, regional y nacional a traves
del desarrollo de habilidades sociales y practica de valores en diferentes espacios de
interaccion. Propicia la formacién ciudadana, la participacion autbnoma, responsable
y comprometida en el proceso de descentralizacion y consolidacion del sistema
democratico, afirmando el sentido de pertenencia e identidad, para contribuir desde
el ejercicio profesional a la disminucion de los niveles de pobreza, de exclusion y al
desarrollo del pais dentro de la globalizacionmundial.

B. Competencia Global: expresa la actuacion de los estudiantes frente a una dimension del

perfil.

C. Unidades de Competencia: son componentes de una competencia global, describen logros
especificos a alcanzar. Hacen referencia a las acciones, condiciones de ejecucion,criterios y
evidencias de conocimiento y desempefio. Su estructura comprende: un verbode accion, un

objeto, una finalidad y una condicion de calidad.
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D. Criterios de desempefio: son componentes de la unidad de competencia, sefialan los
resultados que se espera logren los estudiantes, para lo cual incorporan un enunciado
evaluativo de la calidad que se debe alcanzar. Estan descritos en forma general, de tal manera
que pueden ser trabajados en cualquier &rea; docente le corresponde contextualizarlos,
considerando las caracteristicas y necesidades de sus estudiantes y lanaturaleza propia del

area.
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Cuadro 28

Perfil de egreso en el marco del DCBN 2010, 2011

DIMENSION COMPETENCIA GLOBAL UNIDAD DE COMPETENCIA CRITERIO DE DESEMPENO
Gestiona su  autoformacién [L-1. Demuestra conducta ética con | 1.1.1. Demuestra capacidad de escucha, tolerancia y respeto en
permanente y practica la ética en responsabilidad y compromiso diversos contextos comunicativos.
su  quehacer, estableciendo en los escenarios en los que se | 1.1.2. Comunicay permite la expresion libre de ideas,
relaciones humanas de respeto y desenvuelve para fortalecer su opiniones y convicciones.
valoracién, para enriguecer su identidad 1.1.3. Toma decisiones y resuelve problemas con autonomia y
identidad, desarrollarse de manera responsabilidad. . o
integral y proyectarse socialmente 1.1.4. Demuestra ética, compromiso y autodisciplina en las
a la promocién de la dignidad tareas que asume. _ .
humana. 1.1.5. Manifiesta coherencia entre su discurso y practica,
fortaleciendo su identidad.
1.1.6. Muestra confianza y motivacion de logros.
®© . — —
c h.2. Desarrolla procesos | 1-2.1. RefI’eX|ona_cr_|t!ca_mente sopre su quehacer cotidiano.
8 permanentes de reflexion sobre 1.2.2. Actla con iniciativa y espiritu emprendedor para lograr
E su quehacer, para alcanzar sus sus metas. o o o
o metas y dar  respuestas 1.2.3. Demuestra proactividad y flexibilidad ante situaciones de

pertinentes a las exigencias de su
entorno. Se compromete con el
desarrollo y fortalecimiento de
su autoformacion.

1.2.4.

1.25.

1.2.6.

cambio.

Evidencia sensibilidad estética y valora el arte como
forma de expresién de la cultura.

Se actualiza permanentemente asumiendo el aprendizaje
como proceso de autoformacion.

Maneja una segunda lengua y herramientas informaticas
como recursos para su desarrollo personal

1.3. Cuida su salud integral,
incorporando précticas
saludables para mejorar la

calidad de vida.

1.3.1.

1.3.2.
1.3.3.

1.3.4.

Controla sus emociones en su relacion con los demas
buscando el equilibrio personal.

Preserva y enriquece su salud fisica, mental y social.
Cuida su salud y la atiende responsablemente evitando la
automedicacion.

Preserva y conserva el ambiente para mejorar la calidad
de vida.
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COMPETENCIA

DIMENSION UNIDAD DE COMPETENCIA CRITERIO DE DESEMPERO
GLOBAL

2. Investiga, planifica, | 2-1. Domina teorias y contenidos | 211 Analiza y sistematiza informacion de fuentes primarias, de
gjecuta y  evalla basicos, los investiga 'y resultados de innovaciones e investigaciones, asi como de
experiencias educativas, f{lontEthallzatcon Serténenma in ?{U bibliografia actualizada.
aplicando los t:(rﬁer?c o a?g?:rfilci o arr:)fgsi oilfl P EW) Maneja teorias y enfoques pedagdgicos actuales que sustentan los
fundamentos tedrico J P ' procesos de ensefianza aprendizaje.
metodolégicos vigentes . . .
en su  carrera . con 2.1.3. Domina los contenidos de la carrera y los organiza para generar
responsabilidad para aprendizajes en diferentes contextos.
responder a las 2.1.4 Fundamenta tedrica e interdisciplinariamente su practica

Profesional pedagodgica

demandas del contexto
contribuir a laformacién
integral del ser humano
y a las demandas del
contexto.

pedagdgica en el marco de concepciones éticas y sociales del
conocimiento, de la ciencia y de la educacion en general.

2.2.

Contextualiza el curriculo para dar
respuestas innovadoras a las
necesidades socio educativas, en un
marco de respeto y valoracion de la
diversidad.

2.2.1 Caracteriza la realidad educativa aplicando métodos desde los
diversos enfoques y paradigmas de la investigacion.

2.2.2 Maneja referentes nacionales y mundiales respecto a problemas
contemporaneos, retos y perspectivas de la educacion, ante las
demandas sociales.

2.2.3 Formula propuestas pedagdgicas innovadoras considerando el
resultado de sus investigaciones, los lineamientos de politica
educativa vigentes y las demandas del contexto.

2.3.

Desarrolla procesos pedagodgicos
fundamentados en la teoria y la
experiencia educativa,
considerando la
interdisciplinariedad e
interculturalidad para atender las
necesidades y demandas del

entorno

2.3.1 Planifica, con enfoque interdisciplinario y pertinencia, procesos de
ensefianza y aprendizaje.

2.3.2 Selecciona y disefia creativamente recursos y espacios educativos
en funcidn a los aprendizajes previstos y a las caracteristicas de
los alumnos.

2.3.3 Aplica estrategias didacticas pertinentes e innovadoras que
promuevan aprendizajes en sus alumnos.

2.3.4 Utiliza las TIC en los procesos pedagdgicos que desarrolla.
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2.3.5 Disefia, selecciona o adapta estrategias, técnicas e instrumentos de
evaluacién coherentes con los propdsitos educativos y las
caracteristicas de los alumnos.

2.3.6 Sistematiza experiencias educativas desarrollando procesos y
estrategias pertinentes

2.4. Orienta su desempefio docente en
funcién de los resultados de los
procesos de evaluacion educativa y
toma decisiones para el
mejoramiento de la calidad del
servicio educativo.

2.4.1 Aplica con idoneidad técnicas e instrumentos de evaluacion en los
procesos de ensefianza y aprendizaje.

2.4.2 Promueve la participacidon democratica de los actores educativos en
la evaluacion.

2.4.3 Utiliza los resultados de la evaluacion para la toma de decisiones.

2.4.4 Autoevalla la eficacia de su quehacer educativo en relacion con los
logros de aprendizaje de sus alumnos.

DIMENSION

institucionales
y comunitarios, a fin
deelevar la calidad de

COMPETENCI -
UNIDAD DE COMPETENCIA CRITERIO DE DESEMPENO
AGLOBAL
3. Actla como agente (3.1 InteractGa con otros actores [3.1.1 Propicia un clima de respeto y de sinergias en la interaccién
social, con respeto y educativos de manera armonica, con otros actores socio-educativos para fortalecer la gestién
& valoracion  por la constructiva, critica y reflexiva institucional.
S pluralidad lingistica generando  acciones  que 312 Desarrolla iniciativas de investigacion e innovacion que
5 y de cosmowshlon(;es, impulsen | el desarrollo aportan a la gestion institucional.
% E?rgificativ&;%(jan?g ?{; Institucional. 3.1.3 Promueve la corresponsabilidad involucrandose positiva y
o 9 ; creativamente en el trabajo en equipo.
S cultura, gestionar . . . . [
38 proyectos 3.1.4 Aplica principios de convivencia democrética, buscando el

bienestar colectivo.
3.1.5 Promueve desde su préctica una cultura de prevenciony

cuidado de la salud integral (salud fisica, mental y ambiental).
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vidadesde el enfoque

comunitarios en alianza con
diferentes instituciones
gubernamentales y de la
sociedad civil, a fin de incentivar
la responsabilidad social,
potenciar las posibilidades y
oportunidades de equidad e
inclusion social y de esta manera
contribuir a mejorar la calidad de
vida de la poblacion con la que
se vincula.

3.2 Interactla socialmente (3.2.1 Promueve un clima de equidad, a partir del reconocimiento y
dedesarrollo humano. demostrando  conocimiento y valoracion de la diversidad linguistica y cultural del pais.
comprension por la diversidad [32.2  Promueve el conocimiento y respeto a las diversas
lingtistica y cultural, valorando manifestaciones culturales valorando los diversos aportes.
la diferencia y la especificidad
como un derecho humano.
3.3 Desarrolla proyectos [3.3.1 Propicia la participacién organizada, critica y constructiva de

la comunidad en los procesos de gestion educativa y
autogestion comunitaria, en un marco democratico y de
inclusion.

3.3.2 Disefia, implementa, ejecuta y evalla proyectos comunitarios
de desarrollo y promocién social con los miembros de la
comunidad a partir de un diagnostico participativo del contexto
sociocultural.

3.3.3 Programa y ejecuta actividades de sensibilizacion y toma de
conciencia para la conservacion del patrimonio cultural,
artistico e historico y del ambiente natural, involucrando a los
diferentes actores de la comunidad institucional, local,
regional.

3.3.4 Gestiona alianzas estratégicas con instituciones del entorno
estableciendo corresponsabilidad y previendo recursos para
implementar los proyectos y hacerlos sostenibles en el tiempo.

Fuente: DIFOID, 2010.
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10.2. Modelo pedagogico del IESPPH

10.2.1. Fundamentos curriculares que sustentan el proceso formativo en el
IESPPH.
El curriculo se sustenta en una teoria pedagdgica que orienta sus componentes y el

conjunto de la practica educativa, en los diferentes niveles y modalidades del sistema educativo
nacional.

Son las premisas fundamentales que sustentan las intencionalidades definidas en el
DCBN. Estas premisas se han tomado de distintas teorias, enfoques y conceptos que sientan
las bases del curriculo y otorgan una perspectiva desde donde abordar la implementacion
curricular. Se agrupan en fundamentos epistemoldgicos y pedagdgicos.

El modelo curricular establece el conjunto de definiciones, componentes y fundamentos
curriculares que se interrelacionan entre si para orientar la construccién del DCBN. Se
construye a partir del establecimiento del Perfil de egreso de la Formacion Inicial Docente, asi
como de la revision y priorizacion de diversos principios, teorias, enfoques y conceptos
vinculados al desarrollo de competencias.

El modelo curricular responde a una concepcion sistémica que articula las politicas y
objetivos establecidos para el sector Educacion. Considera las demandas del Curriculo
Nacional de la Educacion Basica, del Marco de Buen Desempefio Docente, asi como del
Proyecto Educativo Nacional. Por ello, sustenta las decisiones tomadas en la elaboracién,
organizacion y articulacion de los elementos del DCBN, comunica cuales son los puntos de
partida, como se relacionan sus elementos y cual es su énfasis en la formacion de estudiantes
de FID.

Cuadro 29
Fundamentos epistemologicos, pedagogicos y enfoques pedagogicos que sustentan el
servicio educativo del IESPPH.

. L Fundamentos .
Fundamentos epistemoldgicos L . Enfoques pedagdgicos
Pedagdgicos

© Describen el conjunto de | © Describen el |© Son puntos de vista que sustentan la
premisas que orientan una conjunto de educacion 'y operan como marco
comprension de la naturaleza de premisas que conceptual. Se fundamenta en una teoria
larealidad y el conocimiento, asi orientan una cientifica. Es una propuesta singular desde
como la forma en que estos se comprension del una perspectiva flexible, abierta e
construyen. Este tipo de proceso educativo,en hipotética. Un enfoque da origen a
fundamentos orientan no solo la particular, el modelos y corrientes pedagégicas. El
comprension de la propuesta desarrollo de enfoque esta asociado a una realidad social
formativa del DCBN, sino competencias que permite determinar la misién y visién
también las practicas que se profesionales del PEl y orienta la conformacién y
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Requieren
implementacion

para su

© La epistemologia, segin Jean

Piaget (1970), trata de “el
estudio del paso de los estados
de minimo conocimiento a los
estados de conocimiento mas
riguroso” al  hablar de
conocimiento mas riguroso se
refiere pues al conocimiento de
caracter cientifico.

docentes en la
propuesta formativa
del DCBN. Este tipo
de fundamentos
permite comprendera

profundidad la

ensefianza
aprendizaje, y
enfatiza ciertos

aspectos o practicas
en el marco de una
formacion basada en
competencias.

© Para Kant (2008) “el

hombre sélo por la
educacion puede
llegar a ser hombre.
No es nada més quelo
que la educacién
hace de ¢é1”

organizacion  de  los
pedagdgicos y de convivencia.

proyectos

© EI Curriculo de Formacion Docente Inicial

estd disefiado de acuerdo al enfoque
curricular basado en competencias, al
enfoque humanista, tecnoldgico y socio
construccionista

Pensamiento complejo.

La complejidad de la realidad
requiere una comprension de las
diversas formas de pensar y actuar
frente a las interacciones entre
diferentes saberes, el contexto, el
cambio  permanente 'y la
incertidumbre. El pensamiento
complejo implica el desafio de
comprender que coexisten a lavez
las certezas y las incertidumbres, y
que de lo que se trata es de poder
orientar nuestro rumbo entre unas
y otras (Morin, 1999).
Interdisciplinariedad.

La superacion de la fragmentacion
del  conocimiento  disciplinar
implica  un proceso  de
contribucion de diversas
disciplinas para llegar a un
conocimiento holistico de la
realidad, intersubjetivo e
interrelacional. Esta mirada es
sumamente necesaria en el campo
educativo en cuanto se trate de
responder a las  diversas
caracteristicas y necesidades de
los estudiantes de la Educacion
Basica y de su contexto, por lo
cual se requiere un trabajo
articulado entre los diversos
campos del saber que tienen

1. Formacion basadaen
competencias. La
formacion
centrada en los
saberes disciplinares
dificulta la insercién
en el mundo laboral
en una realidad cada
vez mas marcadapor

el cambio, la

necesidad de
gestionar la
incertidumbre y de
afrontar niveles
elevados de
“ambigliedad

creativa”  (Pérez,

2012). Por otro lado,
ya no es posible
sostener una vision
acumulativa del
conocimiento, dadala
velocidad con que
este se transforma y
la marcada
complejidad e
incertidumbre  que
caracteriza la vida
contemporanea.

Este escenario lleva a
replantear los tipos

de ensefianza que se

1. El enfoque basado en competencias

El contexto formativo de la Formacion
Inicial Docente estd orientado al
desarrollo de competencias
profesionales,por lo tanto, se ubica en un
marco de educacién superior, con
metodologias y sistemas de evaluacion
propios, en linea con los marcos
normativos correspondientes a dicho
nivel. En esesentido, si bien comparte un
enfoque de formacioén por competencias
con otros niveles educativos, la
implementacién delprograma de estudios
se apoya en un Modelo Pedagdgico y de
Gestién Institucional, especificamente
diseflado para las instituciones de
educacién superior pedagdgica que, en
breve, seran las Escuelas de Educacién
Superior Pedagogica (EESP).

La competencia, como la capacidad de
resolver problemas y lograr propdsitos,
ella supone un actuar reflexivo que a su
vez implica una movilizacion de recursos
tanto internos como externos, con el de
generar  respuestas  pertinentes en
situaciones problemaéticas y la toma de
decisiones en un marco ético. La
competencia es mas que un saber hacer en
cierto contexto, pues implica
compromisos, disposicion a hacer las
cosas con calidad, raciocinio, manejo de
unos fundamentos conceptuales vy
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4.

A.

relacion con el  quehacer
educativo. La
interdisciplinariedad implica, a su
vez, recobrar un sentido de
horizontalidad entre los diferentes
saberes, rechazando asi la actual
jerarquizacion por el dominio de
determinadas areas.

Dialogo de saberes.

Es un proceso que establece una
interrelaciéon de sistemas, de
saberes y conocimientos de
diferentes tradiciones culturales
construidas y aprendidas teniendo
en cuenta el contexto social,
cultural y productivo de cada
pueblo. El didlogo de saberes
implica el reconocimiento de que
la sabiduria de los pueblos
indigenas originarios considera
una propia epistemologia,
gnoseologia y ontologia (Delgado

& Rist, 2016).
Teoria de la inteligencia
maltiples.
Howard  Gardner 'y  sus

colaboradores de la prestigiosa
Universidad de Harvard
advirtieron que la inteligencia
académica (la obtencién de
titulaciones y méritos
educativos; el expediente
académico) no es un factor
decisivo para conocer la
inteligencia de una persona.

Un buen ejemplo de esta idea se
observa en personas que, a pesar
de obtener excelentes
calificaciones académicas,
presentan problemas importantes
para relacionarse con otras
personas 0 para manejar otras
facetas de su vida. Gardner y sus
colaboradores podrian afirmar
que Stephen Hawking no posee
una mayor inteligencia que Leo
Messi, sino que cada uno de ellos
ha desarrollado un tipo de
inteligencia diferente.

Inteligencias maltiples: 8

tipos de inteligencia:
i. Inteligencia lingUistica

imparten en las
instituciones de
educacién superior y
a hacerse lasiguiente

pregunta:en un
mundo
cambiante y

globalizado, ¢cuales
son los aprendizajes
que deben
promoverse en la
formacion superior?
Aprendizaje y
ensefianza situada.
El aprendizaje
situado tiene como
punto de partida la
premisa de que el
conocimiento
siempre “es situado,
es parte y producto
de la actividad, el
contexto y la cultura
en que se desarrolla
y utiliza” (Diaz,
2003, p. 2). Por ello,

no es posible
desarrollar

aprendizajes sin
vincularlos

estrechamente con
las situaciones,
contextos y
comunidades en
donde se
desenvuelven  los
estudiantes. El

aprendizaje situado
es heredero del
socioconstructivismo
y de la cognicién
situada (Diaz,
2003), y tiene por lo
menos dos
consecuencias en la
formacion docente:
i) los estudiantes de
FID aprenden a
ensefiar en el
contexto mismo dela
practica; y

comprension de la naturaleza moral y las
consecuencias sociales de sus decisiones
MINEDU (2012, 20, p.20).

Enfoque de la Interculturalidad critica.
Se asume el enfoque de interculturalidad
critico, en concordancia con la propuesta
pedagdgica que el Ministerio deEducacion
viene implementando en el Per( desde el
afio 2013. Segun el MINEDU (2013), esta
comprension de interculturalidad implica:
Visibilizar las distintas maneras de ser,
sentir, vivir y saber, destacando sus
origenes y desarrollos a lo largo de un
determinado tiempo hasta la actualidad.
Cuestionar la tipificacion de la sociedad
por razas, lenguas, género o por todo tipo
de jerarquias que sitian a algunos como
inferiores y a otros como superiores; asi
como las logicas de poder que las
sustentan.

Es fundamental que a partir de la
reflexion y critica se generen cambios
necesarios en la educacion y el pais; para
gue sea una educacion de calidad con
equidad, que permita a los estudiantes
desarrollar sus capacidades para construir
una sociedad mé&s justa, equitativa e
inclusiva. Las transformaciones en lo
cultural, deben permitir el reconocimiento
y la valoracion del potencial de la
diversidad cultural como fuente de
creatividad e innovacion, orientada a la
construccion de condiciones de bienestar
y buen vivir.

Enfoque de buen vivir

En la busqueda de paradigmas
alternativos a los modelos
homogeneizantes dominantes, diversos
colectivos y redes latinoamericanas han
enarbolado el concepto de buen vivir que
traduce al castellano diferentes nociones
como sumaq kawsay del quechua,kametsa
asaiki del ashaninka, shiir waras del
achuar y kume mdngen del mapundungun
(lengua del pueblo mapuche), entre otras
que, desde diferentes tradiciones
culturales indigenas, articulan filosofias
sobre la vida, concepciones sobre la
educacién delos nifios y perspectivas
sobre la

convivencia entre los seres humanos y sus
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La capacidad de dominar el
lenguaje y poder
comunicarnos con los demas
es transversal a todas las
culturas. Desde pequefios
aprendemos a usar el idioma
materno  para  podernos
comunicar de manera eficaz.
La inteligencia lingtistica no
solo hace referencia a la
habilidad para la
comunicacion oral, sino a
otras formas de comunicarse
como la  escritura, la
gestualidad, etc.
Inteligencia
matematica
Este tipo de inteligencia se
vincula a la capacidad para el
razonamiento légico y la
resolucion de  problemas
matematicos. La rapidez para
solucionar este tipo de
problemas es el indicador que
determina cuanta inteligencia
I6gico-matematica se tiene.
Los célebres test de cociente
intelectual (1Q) se
fundamentan en este tipo de
inteligencia 'y, en menor
medida, en la inteligencia
linglistica. Los cientificos,
economistas, académicos,
ingenieros 'y matematicos
suelen destacar en esta clase de
inteligencia.

Inteligencia espacial
También conocida como
inteligencia visual-espacial, es
la habilidad que nos permite
observar el mundo y los

l6gico-

objetos  desde diferentes
perspectivas. En esta
inteligencia  destacan  los
ajedrecistas y los

profesionales de las artes
visuales (pintores,
disenadores, escultores...), asi
como los taxistas, que deben
poseer un exquisito mapa
mental de las ciudades por las
que transitan.

ii) el aprendizaje
siempre es social y
se desarrolla en
comunidades de
practica (Lave &
Wenger, 1991).
Enfoque critico
reflexivo
Capacidad que
tiene el ser humano
para construir una
representacion e
interpretacion
mental significativa
de surelacién conel
mundo.

Contribuye a
generar
oportunidades que
permitan al
estudiante de FID
fortalecer su
capacidad de

autocritica, asi como
revisar su practica y
confrontarla  tanto
con la teoria como
con las experiencias,
y  retroalimentarse
con las practicas de
los demas
estudiantes 'y del
docente  formador.
Tiene entre  sus
sustentos los aportes
de Schén (1998),
Freire (1997),
Giroux (1990), Carr
& Kemmis (1988),
entre  otros, los
cuales  consideran
que una formacion
reflexiva y critica
debe contribuir al
desarrollo de
docentes capaces de
analizar su realidad
y de asumir la
responsabilidad de
proponer  acciones
para transformarla.
Ello es de vital

relaciones con los diferentes seres que
pueblan el universo (Trapnell, 2015) y la
visién del ser humano como parte de este
universo.

Enfoque de dialogo de saberes

El didlogo de saberes hace parte de la
metodologia de Investigacion Accion -
Participativa (1AP); la cual se basa en la
interaccion entre los distintos actores para
el reconocimiento de los problemas de su
territorio u organizacion, y asi plantear
alternativas de mejoramiento las cuales
requieren de la participacion de la
comunidad y generan aprendizaje mutuo
durante todo el proceso. El dialogo de
saberes en salud permite reconocer las
representaciones sociales y précticas de
una poblacion desde el contexto
hospitalario y poblacional; pudiendo ser
saberes de tipo médico convencional o de
tipo popular. También se considera un
punto de entendimiento entre la medicina
tradicional y la medicina convencional
moderna
Enfoque de mantenimiento y desarrollo
de las lenguas para la Formacion Inicial
Docente

Los procesos educativos se orientan hacia
la formacién de ciudadanos bilinglies que
se legitiman desde su tradicion cultural, y
a su afirmacién personal y profesional con
proyeccién a un pais multilingie. Se
promueve el desarrollo de competencias
comunicativas en la lengua indigena u
originariay el castellano a lo largo de toda
la formacion profesional.

Este enfoque recibe aportes del enfoque
de derechos humanos linguisticos, que
sostienen que toda persona tiene derecho a
identificarse positivamente con su(s)
lengua(s) materna(s) y a que haga uso de
la(s) misma(s) en cualquier situacion
comunicativa. Toda persona que nace,
pertenece a una comunidad linglistica que
tradicionalmente habla una lengua en
particular, como los pueblos indigenas u
originarios en el Per(, tiene el derecho de
aprenderla y usarla. En tal sentido, es
necesario reconocer la validez de todas las
lenguas y variedades linglisticas que
usamos los seres humanos.
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Vi.

Las personas que destacan en
este tipo de inteligencia suelen
tener capacidades que les
permiten  idear  imagenes
mentales, dibujar y detectar
detalles, ademas de un sentido
personal por la estética. En
esta inteligencia encontramos
pintores, fotdgrafos,
disefiadores, publicistas,
arquitectos, creativo.

. Inteligencia musical.

La mdsica es un arte universal.
Todas las culturas tienen algln
tipo de musica, mas 0 menos
elaborada, lo cual lleva a
Gardner y sus colaboradores a
entender que existe una
inteligencia musical latente en
todas las personas.

Algunas zonas del cerebro
ejecutan funciones vinculadas
con la interpretacién 'y
composicién de musica. Como
cualquier otro tipo de
inteligencia, puede entrenarse
y perfeccionarse.

Inteligencia  corporal 'y
kinestésica

Las habilidades corporales y
motrices que se requieren para
manejar herramientas o para
expresar ciertas emociones
representan  un  aspecto
esencial en el desarrollo de
todas las culturas de lahistoria.
La habilidad para usar
herramientas es considerada
inteligencia corporal
kinestésica. Por otra parte, hay
un seguido de capacidadesmaés
intuitivas como el uso de la
inteligencia  corporal para
expresar sentimientos
mediante el cuerpo.
Inteligencia intrapersonal
La inteligencia intrapersonal
refiere a aquella inteligencia
que nos faculta para
comprender y controlar el
&mbito interno de uno mismo

importancia en el
contexto de una
sociedad atravesada
por desigualdades
de género, étnicas,
sociales, geograficas
y econdémicas que
requieren cuestionar
las relaciones de
poder subyacentes y
actuar para
revertirlas.

Evaluacion
formativa

Es aquella que se
centra en la
retroalimentacion de
los procesos de
ensefianza
aprendizaje para
promover la mejora
continua y el
progreso en las
competencias
(Ravela, Picaroni &
Loureiro, 2017, p.
149).

Por su naturaleza,
este tipo de
evaluacion fomenta
la comunicacion de
criterios  explicitos
que permiten dar a
conocer a los
estudiantes las
expectativas que se
tienen sobre ellos,
asi como interpretar
las evidencias
recopiladas y
retroalimentar a los
estudiantes de
acuerdo al avance
que demuestran en
su desempefio
Investigacion
formativa

Se sustenta en el
planteamiento  de
situaciones de

Se enriquece, ademas, con aportes del
bilingiismo como préctica social, donde
se reconoce que el bilinglie maneja un
conjunto de habilidades para hacer uso de
las lenguas de acuerdo a la situacion
comunicativa. Desde esta perspectiva, se
quiere que el estudiante de FID construya
una identidad bilingle (o
multilinge/plurilingiie) 'y que se
posicione con seguridad en los distintos
contextos en los que se desenvuelve.
Igualmente, se quiere que el dominio de
dos o méas lenguas le brinde diversas
oportunidades para su  desarrollo
cognitivo y social, su interaccién en
diferentes espacios sociales, asi como
para su desempefio en los espacios
educativos, garantizando aprendizajes en
dos o mas lenguas en los nifios y
adolescentes de la Educacion Intercultural
Bilingue.

Enfoque humanista.

Los principales representantes de este
enfoque fueron Gordon Allport (1897-
1967), Abraham Maslow (1908-1970),
Carl Rogers (1902-1987), entre otros. La
mayoria de estos autores tuvieron en
comun el hecho de ser judios y por ende,
victimas de la persecucion nazi.

El enfoque humanista estudia los
significados de las experiencias de los
seres humanos en situaciones reales, tal
como ellas ocurren espontaneamente en la
vida cotidiana. La Psicologia Humanista
trata de comprender la forma en que los
seres humanos vivencian el mundo, y esta
comprensidon se empieza, al captar la
perspectiva o punto de vista de la persona
que se esta observando.

Enfoque conectivista.

Para Siemens (2004), las conexiones y la
forma en la fluye la informacion dan como
resultado el conocimiento, existente mas
alld del individuo. El aprendizaje se
transforma en la capacidad de identificar
los flujos significativos de informacién y
de seguir esos flujos significativos. El
afirma que: “El conectivismo presenta un
modelo de aprendizaje que reconoce los
movimientos tectonicos en la sociedad
donde el aprendizaje ya no es una
actividad interna, individualista... El

Pagina | 137



http://www.elearnspace.org/Articles/connectivism.htm

vii.

viii.

en lo que se refiere a la
regulacion de las emociones y
del foco atencional.

Las personas que destacan en
la inteligencia intrapersonal
son capaces de acceder a sus
sentimientos y emociones y

reflexionar sobre estos
elementos. Segun Gardner,
esta inteligencia  también
permite  ahondar en su

introspeccion y entender las
razones por las cuales uno es
de la manera que es.
Inteligencia interpersonal

La inteligencia interpersonal
nos faculta para poder advertir
cosas de las otras personas
més alld de lo que nuestros
sentidos logran captar. Se trata
de wuna inteligencia que
permite interpretar las
palabras o gestos, o los
objetivos y metas de cada
discurso. Mas alld  del
continuum Introversién-
Extraversion, la inteligencia
interpersonal evalia la
capacidad para empatizar con
las demaés personas.
Inteligencia naturalista
Segun Gardner, la inteligencia
naturalista permite detectar,
diferenciar y categorizar los
aspectos vinculados al
entorno, como por ejemplo las
especies animales y vegetales
o fendmenos relacionados con
el clima, la geografia o los
fendmenos de la naturaleza.
Esta clase de inteligencia fue
afiadida posteriormente  al
estudio original sobre las
Inteligencias  Mdltiples de
Gardner, concretamente en el
afio 1995. Gardner considerd
necesario incluir esta categoria
por tratarse de una de las
inteligencias esenciales para la
supervivencia del ser humano
(o cualquier otra especie) y

aprendizaje que

consideren
problemas 0
situaciones
desafiantes  como
punto de partida

para que los
estudiantes
aprendan mediante
la reflexion,
investigacion y la
propuesta de
soluciones
innovadoras. Con
ello se busca que los
estudiantes de FID

desarrollen
habilidades
investigativas  que
les permitan

indagar, recoger y
analizar
informacion
necesaria para
explicar, interpretar
y transformar su
practica pedagdgica
(Pifiero, Rondén &

Pifa, 2007)
utilizando
evidencias para
sustentar sus
argumentos y
decisiones.
Aprendizaje
colaborativo

Es el enfoque

educativo que, por
medio de grupos,
busca mejorar el
aprendizaje a
través del trabajo
conjunto.  Grupos
de dos o mas
estudiantes
trabajan juntas para
resolver
problemas,
completar tareas o
aprender  nuevos
conceptos.

aprendizaje (definido como conocimiento
accionable) puede residir fuera de
nosotros (dentro de una organizaciéon o
una base de datos).”

Downes (2007) establece que: En el fondo,
el conectivismo es la tesis de que el
conocimiento se distribuye a través de una
red de conexiones, y por lo tanto que el
aprendizaje consiste en la capacidad de
construir 'y atravesar esas redes...
[Conectivismo] implica una pedagogia
que, tiene por objeto describir las redes
“exitosas” (como las identificadas por sus
propiedades, que se caracterizan por la
diversidad, la autonomia, la apertura y la
conectividad) y busca describir las
practicas que generan este tipo de redes,
tanto en el individuo como en la sociedad,
que defino como el modelado y Ia
demostracién (por parte de un docente) y
la practica y la reflexion (por parte del
estudiante).

Enfoque socioconstructivista

Entendido desde una  perspectiva
pedagdgica, se definen por varios rasgos
caracteristicos.

La construccion del conocimiento, es
decir, el individuo es el protagonista de la
construccion de su propio conocimiento.
Ideas, imagenes, conceptos, teorias,
abstracciones, etc. se crean en la mente de
cada persona. Se construye el
conocimiento nuevo en la medida en que
la persona interactda con su entorno, pero
el éxito y alcance de dicha construccion
viene condicionada por las caracteristicas
neuroldgicas y biol6gicas de cada uno
(Ginsburg, 1987; Piaget, 1937).

La dimension individual, que implica
que los procesos cognitivos de rango
superior como el pensamiento l6gico o la
memoria tienen lugar en el propio
estudiante (Miller, 2011; Pritchard, 2013).
La percepcion que éste tiene de su entorno
no sélo es individual sino también
subjetiva. Es decir, la percepcion que un
grupo de individuos tiene de una misma
realidad no siempre sera la misma; incluso
la reaccion que una determinada palabra
como ‘madre’ pueda provocar en un grupo
de personas puede variar sustancialmente
(Fourez, 2008).
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que ha redundado en la
evolucion.
Sefialar que, aunque para
Gardner  este  tipo de
inteligencia se desarroll6 para
facilitar el uso creativo de los
recursos que nos brinda la
naturaleza, actualmente su uso
no solo se limita a los entornos
en los que no hay
construcciones humanas, sino
que estos Ultimos también
podrian ser "explorados” de la
misma forma.
B. Teoria de la
emocional
Daniel Goleman, sostiene que la
inteligencia  emocional es la
capacidad de reconocer
sentimientos propios y ajenos, de
motivarnos y  de manejar
adecuadamente  las  relaciones.
Principalmente, para sacar mas
partido de nuestra  propia
informacidn emocional de los demés
porque la emocion es la expresion
fisica de nuestra mente y nunca
miente. Las emociones  nos
informan de cémo procesamos lo
que vivimos y esto es muy Util tanto
en nuestra vida personal como
profesional porque permite, por
ejemplo, ser consciente de lo que
decimos y como lo decimos.
i. Autoconocimiento
emocional:
Reconocer un sentimiento
mientras éste se presenta es la
clave de la Inteligencia
Emocional. La falta de
habilidad para reconocer
nuestros propios sentimientos
nos deja a merced de nuestras
emociones. Las personas con
esta  habilidad  consiguen
conducir mejor sus vidas.
ii. Gestion emocional:
Es la habilidad de lidiar con
los propios sentimientos,
adecuandolos a cualquier
situacion. Las personas que
carecen de esta habilidad caen

inteligencia

Este enfoque
involucra
activamente a los
estudiantes  para
que procesen 'y
sinteticen
informacion y
conceptos, en lugar
de atender mera
memorizacion de
hechos vy cifras.
Los estudiantes,
trabajan entre ellas
en proyectos,
donde deben
colaborar
grupalmente para
comprender los
conceptos que  se
les presentan.

Al defender sus
posturas,
reformular ideas,
escuchar diferentes
puntos de vista y
articular los suyos,
los
estudiantes obtendr
an una
comprension  mas
completa como
grupo que como

individuos.
Aprendizaje
auténomo
El aprendizaje
autbnomo es el
proceso de
aprendizaje auto
dirigido e
independiente  de
instruccion

pedagdgica de
terceros. Consiste en
la facultad para
aprender por uno
mismo usando los
mecanismos
necesarios para un
correcto
aprendizaje.

La dimensién social, que entiende, si
bien parte de la construccion del
conocimiento se produce en el interior del
individuo, no puede desligarse de la
interaccion social. De hecho, se trata de un
proceso de “creacion y transferencia de lo
externo a lo interno, de lo social hacia lo
psicologico” (Medina, 2006, p. 215), y no
al revés, tal y como defendia el
constructivismo Piagetiano. Todos los
procesos cognitivos de indole superior
(atencion, memoria, lenguaje, etc.) son
inicialmente individuales; sin embargo,
estan socialmente mediatizados.

El conocimiento y el aprendizaje se
transforman y evolucionan a través de la
interaccion con los otros. Este proceso
bidireccional es lo que permite al
individuo construir conocimiento nuevo a
partir del ya existente.

La dimensién contextual, lo que implica
que, si la interaccion entre iguales
contribuye a la construccién de
conocimiento, el contexto en el que se
desenvuelve el individuo no tiene un papel
menos influyente. De nuevo, se trata de un
proceso bidireccional, dindmico: la
persona aprende de su entorno, y es capaz
de influir en él y modificarlo. En la medida
en que este entorno cambia, la influencia
que a su vez ejerce sobre el individuo
también cambia.

La dimension de la evaluacion como
proceso dinamico y social, es decir, la
interaccion entre docente y estudiante
como parte indisoluble de la propia
evaluacion. No se trata de un proceso
unidireccional, que tiene lugar al final de
un periodo concreto y que termina en el
momento en el que el docente asigna una
nota o valoracion a un determinado
desempefio. Al contrario, se trata de una
dinamica que se da a lo largo del proceso,
que se modifica en funcion de la
interaccion entre docente y estudiante. Lo
que el segundo aporta se modificara en
funcion de las observaciones del primero;
en correspondencia, las aportaciones del
docente irdn variando en funcién de la
evolucidn del desempefio.

9 Enfoque interdiscilinar
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constantemente en estados de
inseguridad, mientras que
aquellas que poseen un mejor
control emocional tienden a
recuperarse mas rapidamente
de los reveses y contratiempos
de la vida.

Automotivacion:

Dirigir las emociones para
conseguir un objetivo es
esencial para mantenerse en un
estado de busqueda
permanente 'y mantener la
mente creativa para encontrar
soluciones. Las personas que
tienen esta habilidad tienden a
ser mas productivas y eficaces,
cualquiera que sea su
emprendimiento.

iv. Reconocimiento de las

emociones ajenas:

La empatia es otra habilidad
que construye
autoconocimiento emocional.
Esta habilidad permite a las
personas  reconocer las
necesidades y los deseos de
otros, permitiéndoles
relaciones mas eficaces.
Habilidad para las
relaciones interpersonales:
El arte de relacionarse es, en
gran parte, la habilidad de
producir sentimientos en los
demés. Esta habilidad es la
base en la que se sustenta la
popularidad, el liderazgo y la
eficiencia interpersonal. Las
personas con esta cualidad son
mas eficientes en todo lo que
dice relacibn con la
interaccion entre individuos.
Son las "estrellas sociales".
Las tres primeras habilidades
se refieren a la Inteligencia
Intrapersonal y las dos Gltimas
a la Inteligencia Interpersonal.

El aprendizaje
autébnomo, es la
capacidad de

aprender por cuenta
propia y de auto
gestionarse, durante
el proceso  de
desarrollo de la
estructura cognitiva,
sin necesidad de
intervencion
pedagdgica ajena.
Se trata de un
aprendizaje propio
de la persona.

El enfoque interdisciplinar para la
ensefianza, debe atender a todos los
componentes del proceso docente
educativo, esto es; objetivos,
conocimientos, métodos, medios,
evaluacion; proponiendo una

metodologia de cémo trabajarlos de
manera coordinada e integral entre todas
las disciplinas del disefio curricular; un
trabajo interdisciplinario debe encontrar
alternativas de flexibilidad ante los
curriculos cerrados, sobre todo en lo que
concierne a los contenidos, pues algunos
son abordados por varias asignaturas y se
pierde tiempo cuando se puede ganar en
transferencia, en su aplicacién préctica;
debe discutirse ademas los principios de
una evaluacién formativa; el de esa
realidad desde varios puntos de vista pero
con una guia coordinada desde los
objetivos del afio y las asignaturas; la
participacion activa de los aprendices lo
mismo para la evaluaciéon que para los
objetivos, los contenidos y el método.
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10.2.2. Estrategias metodoldgicas que se desarrollan durante el proceso
formativo en el IESPPH.
Las estrategias metodoldgicas son aquellas las que emplea el docente en el instituto, en
el proceso de ensefianza - aprendizaje, para fortalecer las competencias personales y
profesionales del estudiante, durante los diez ciclos a académicos.

Son variadas las estrategias, como:

e Estrategias para desarrollar el pensamiento critico reflexivo (ABP, ABPr, ABI)

e Mediacidn cognitiva como soporte del acompafiamiento pedagdgico.

¢ Investigacion formativa como eje transversal, en el fortalecimiento de competencias
investigativas a través del desarrollo de cursos y areas curriculares.

e Ejecucidn de las experiencias cientificas en contextos reales como espacios vivos
donde se construyen y recrean conocimientos, saberes y practicas en armonia con la
madre tierra, los apus, las pacarinas que contribuyen a larevitalizacion de la identidad
y cultura de los pueblos, mediante la innovacion, emprendimiento, investigacion y
produccion intelectual (Laboratorio natural)

e Uso adecuado de los entornos virtuales como medio de aprendizaje, para fortalecer
las competencias formativas profesionales del estudiante.

e Estrategias para desarrollar la jerarquizacion, creatividad y profundizacion del
conocimiento a través de organizadores visuales.

e Asumir estrategias de acompafiamiento y monitoreo del desempefio de los docentes
formadores, para garantizar el manejo disciplinar de los estudiantes.

e Desarrollar acciones de retroalimentacion oportuna, en el marco de una evaluacion
formativa.

e Desarrollar estrategias formativas con participacion de sabios andinos (en los
programas de estudios de Educacién Intercultural Bilingue).

o Fortalecer laformacion intercultural bilingle de los estudiantes asegurando el respeto
a las diferencias socio-culturales e incorporando practicas pedagogicas vivenciales,
dialogo de saberes y el buen vivir.

o Desarrollar estrategias, interrelacionando saberes y conocimientos, favoreciendo
actividades en el nivel de inter y transdisciplinariedad, para el fortalecimiento del
pensamiento complejo.

e Desarrollo de actividades formativas que promuevan la identidad y la difusion de la
cultura huancavelicana en el marco de la interculturalidad critica y reflexiva
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e Desarrollo de proyectos integradores articulados a la practica preprofesional.

e Aprendizaje situado durante la practica preprofesional

e Trabajo cooperativo y colaborativo como mecanismo de interaprendizaje.

o Desarrollar estrategias indagadoras e investigativas, para garantizar el aprendizaje por
descubrimiento y autonomo en el estudiante.

e Desarrollar estrategias para diagnosticar conocimientos y experiencias previas, que
constituyen el punto de partida para el aprendizaje significativo.

e Implementar estrategias para la produccion intelectual, a parir de su experiencia
pedagogica realizada en su formacion profesional, con participacion de los sabios
andinos.

o Implementar el portafolio del estudiante como producto de la reflexidn critica de su
experiencia pedagogica.

10.2.3. Lineamientos del proceso de la evaluacion de los aprendizajes en el

IESPPH.

La evaluacién formativa de los aprendizajes en el IESPPH, se define como un proceso
integral, permanente y sistematico que recopila evidencias e interpreta informacion valida para
identificar los niveles de desarrollo de las competencias que se espera en el estudiante. A partir
de ello, promueve la toma de decisiones oportuna y pertinente para retroalimentar el progreso
de los estudiantes en su aprendizaje, asi como la practica pedagdgica de los docentes, con el
fin de mejorar y alcanzar los propdsitos previstos.

La evaluacion formativa en la FID tiene por objeto, en dltima instancia, las
competencias profesionales docentes que forman parte del Perfil de egreso y que aparecen
descritas en los estandares de FID.

A. El enfoque formativo de la evaluacién en el IESPPH

El enfoque de la evaluacion formativa, cumple las siguientes consideraciones:

a. Sealineaalos fundamentos establecidos en los DCBN y subraya la importancia
de contar con criterios explicitos que permitan valorar y retroalimentar el

progreso de los aprendizajes.

b. Contribuye a fomentar la autonomia en la toma de decisiones y el juicio
pedagdgico, asi como promueve la reflexion tanto de estudiantes como de

docentes formadores en los niveles de desarrollo de las competencias.
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c. Articula dos propdsitos de la evaluacion: pedagdgico y social.

e Elpropdsito pedagogico de la evaluacion de los aprendizajes contribuye a una

retroalimentacion pertinente para el desarrollo de los aprendizajes estipulados
en cursos y modulos y, de forma gradual, de las competencias profesionales
docentes del Perfil de egreso de la Formacion Inicial Docente.

El proposito social de la evaluacion de los aprendizajes se orienta a certificar
e informar el nivel de desempefio alcanzado por el estudiante en el curso y
modulo. Implica un sistema de calificacion para los cursos y modulos que
certifiquen el nivel de desempefio de los estudiantes, segun lo dispuesto en la

presente norma técnica.

B. Condiciones previas de la evaluacion.

a.

El IESPPH, conforma una comision institucional de evaluacion de los
aprendizajes, conformada por los miembros designados del area de calidad, el
jefe de unidad académica, o quien haga sus veces, y los coordinadores de los
programas de estudios. Esta comisidén, de manera permanente, planifica,
organiza y coordina la evaluaciéon de los aprendizajes con los diferentes
actores educativos segun propdsitos definidos.

Designa una comision de evaluacion de los aprendizajes por programa de
estudios, conformada por el coordinador del programa y los docentes
designados que tienen a cargo cursos a lo largo del afio académico en dicho

programa.

Son tareas de la comisidn institucional de evaluacion: definir la forma en que
el IESPPH, realiza la evaluacion a lo largo del afio académico, elaborar el plan
de trabajo en el que considera las responsabilidades de los actores en cada
etapa y las acciones especificas a desarrollar, establecer las coordinaciones
con los miembros de los distintos equipos por programa de estudio de acuerdo
a lo planificado, promover condiciones adecuadas en los procesos de la
evaluacion en si misma como en la retroalimentacion de docentes a
estudiantes, asegurar la solvencia en el andlisis de las evidencias disponibles,
la confiabilidad de la informacion y el uso sistematico de la informacion, y

difundir los avances y resultados en toda la comunidad para promover una
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C.

cultura de evaluacion y toma de decisiones informadas.

d. La comision de cada programa de estudios: define reuniones de trabajo
colegiado, desarrollar los procesos de la evaluacion de aprendizajes de
acuerdo con lo dispuesto en el plan de trabajo y en el marco de los DCBN,
brindar oportunidades de aprendizaje y retroalimentacion pertinentes, y

comunicar los resultados en los plazos previstos.

e. Las tareas de ambas comisiones se realizan en el marco de los procesos de
diversificacion curricular establecidos en los DCBN y los LAG, asi como en
estrecha vinculacion con la planificaciéon anual del trabajo, considerando el
registro y la entrega de calificaciones al concluir cada ciclo.

Los procesos que conforman el sistema de evaluacion en el IESPPH, se

organizan del siguiente modo:

a. Comprender las competencias a evaluar del Perfil de egreso, las capacidades,
los niveles descritos en los estandares y los desempefios especificos descritos
en los DCBN.

La comision institucional lidera la planificacion del trabajo con todos los
docentes y se asegura de que todos los involucrados conozcan y comprendan
las competencias, capacidades y estandares de los DCBN, asi como las

implicancias que estos tienen el trabajo pedagogico.

b. Analizar el nivel del estandar de las competencias identificadas
correspondiente al ciclo en que se desarrolla el curso o médulo, de acuerdo

al Mapa curricular.

Las comisiones de cada programa de estudios analizan el Mapa
curricular y la descripcion del nivel correspondiente del estandar. A partir de

ello, los docentesse organizan y trabajan colegiadamente para:

e Garantizar la distribucion de competencias de acuerdo al mapa curricular.
Esto supone también asegurar la cobertura razonable de las distintas
capacidades y su profundizacion en ambos periodos.

e Consensuar las expectativas generales de los estudiantes de acuerdo a los
estandares y determinar los desempefios esperados al término del ciclo y al
término del afio académico, de acuerdo a lo dispuesto en los DCBN.
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D. Establecer desemperios especificos teniendo en perspectiva los estandares de FID
y considerando la naturaleza del curso o0 modulo.

Los desempefios especificos, junto a la descripcidn que se propone para los cursos
en cada DCBN, determinan la naturaleza y propdsito de cada curso o modulo.

Los desempefios especificos incluidos en las descripciones de los cursos o
maodulos de los DCBN son el referente inicial para este trabajo. Sin embargo, los docentes
deben ajustarlos o formular otros desempefios especificos de acuerdo a su propia practica
pedagogica, las necesidades formativas de los estudiantes o las demandas del contexto,
conforme a los procesos de diversificacion establecidos en el capitulo 5 de los DCBN y

en la seccion sobre gestion curricular de los LAG.

Los desempefios especificos estan estrechamente vinculados a los niveles de
desarrollo de cada competencia, establecidos en los estandares de FID, solo que
describen actuaciones mas especificas, circunscritas a lo abordado en cursos 0 modulos.

Por ello, estos desempefios articulan los estandares a los cursos y modulos.

Para la formulacion de desempefios especificos, es necesario considerar que: i)
haya un verbo que remita a actuaciones observables; ii) las actuaciones aludidas sean
complejas, es decir, requieran de la movilizaciéon de distintas capacidades (lo que
incluye habilidades, conocimientos y actitudes); v, iii) las condiciones o atributos que
deberan demostrar los productos o actuaciones exigidas a lo largo del desarrollo de
cursos 0 modulos provengan de las competencias o de lo abordado en los propios cursos.
E. Identificar las necesidades, intereses de los estudiantes y caracteristicas del

contexto

La implementacion de la evaluacion formativa de los aprendizajes requiere
articular la comprension de los estandares, descripciones de los cursos y su uso en la
planificacién con las caracteristicas reales y las necesidades formativas de los estudiantes,
asi como las demandas del contexto sociocultural.

La identificacion de estas necesidades puede realizarse de forma colegiada, a
través de acciones realizadas por la comisién de evaluacion de cada programa de estudios,
y de forma individual cada docente puede encontrar evidencias que le permita identificar
tales intereses y necesidades.

Asimismo, en este punto se deben identificar las necesidades educativas
especiales de los estudiantes para tenerlas en cuenta y realizar las adaptaciones

correspondientes en los procesos y acciones a realizar.

Pagina | 145



F.  Definir evidencias de aprendizajes, situaciones de evaluacion e instrumentos de
valoracion

La definicidn de evidencias, estrategias e instrumentos de evaluacion se realiza
en funcion de competencias, capacidades, estdndares y desempefios especificos que
establecen las expectativas del curso, asi como las necesidades formativas de los
estudiantes.

El docente de cada curso o modulo debe definir una evidencia final que responde
a una situacion auténtica sobre lo desarrollado en el curso. Las situaciones auténticas son
importantes en la medida en que permiten proponer diferentes grados de complejidad y
contribuyen a articular los aprendizajes desarrollados en los cursos con las competencias
del Perfil de egreso.

Asimismo, necesita definir evidencias para evaluar el proceso formativo. Estas
evidencias del proceso formativo deben orientarse al desarrollo de la evidencia final o,
en su defecto, estar vinculadas estrechamente con ella.

Una vez definida la evidencia final del curso o mddulo, el docente disefia las
rubricas de evaluacion que orientaran el proceso educativo. Las rabricas son instrumentos
de valoracion que definen de forma precisa y graduada los criterios de evaluacién
previstos. Asimismo, a partir de estandares y desempefios elabora descriptores de cada
nivel con el fin de orientar el proceso de aprendizaje y la identificacién de progresos en
el desarrollo de las competencias durante todo el curso o modulo y certificar el
aprendizaje final.

Las evidencias del proceso formativo deben contribuir al desarrollo de la
evidencia final o, en su defecto, estar vinculadas a dicha evidencia. ElI grado de
implicacion dependera de la naturaleza del curso o modulo, asi como de las competencias
que estén asignadas a estos. Por otro lado, las evidencias del proceso formativo necesitan
ser evaluadas a partir de criterios basicos de evaluacion, aunque el docente podra evaluar
y retroalimentar a los estudiantes en aspectos aun mas especificos, siempre y cuando ello
contribuya al desarrollo de las evidencias establecidas y de los aprendizajes esperados.
G. Comunicar a los estudiantes sobre las competencias identificadas en el curso o

maodulo y los desempefios especificos esperados al término de estos.

Los criterios de evaluacion son compartidos por el docente a sus estudiantes al
inicio del curso 0 mddulo y revisados permanentemente de forma pertinente y oportuna.
La evaluacion formativa requiere que esta comunicacion se conciba desde el inicio del

disefio de la evaluacién y que los formadores se aseguren de que los estudiantes
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comprendan el sentido de los criterios, desempefios y evidencias vinculadas. Ademas,
este enfoque fomenta que los estudiantes puedan proponer formas de evaluar y comunicar
los criterios, siempre que ello contribuya al desarrollo de las competencias establecidas
en cada curso o médulo.

H. Recopilar evidencias de aprendizaje en el marco de una evaluacion formativa y

basada en competencias.

La evaluacion formativa se centra en la interpretacion de las evidencias y en la
retroalimentacion a los estudiantes a partir de ellas. En el caso de la evaluacion formativa
de los aprendizajes en el aula, el docente recopila evidencias a lo largo del desarrollo del
curso 0 madulo y no Unicamente al final. Esto permite conocer los progresos en el
aprendizaje y tomar decisiones oportunas para orientar mejor al estudiante o modificar

lapractica docente.

La recopilacion de evidencias requiere de la aplicacion de diversos instrumentos
que deben tener en cuenta la estrategia de evaluacion que los enmarca, asi como los
propositos particulares de cada uno de ellos. Los instrumentos se basan en los criterios
béasicos de evaluacién y pueden recopilar informacién del proceso sobre actuaciones o
productos. También es posible que presenten diversas formas de registrar la informacion

y de contribuir al seguimiento del progreso de los aprendizajes.

Las evidencias obtenidas requieren de una objetividad razonable, por lo que deben
provenir de distintas fuentes y considerar criterios compartidos. En tal sentido, es
importante considerar distintas formas de participacién de acuerdo a los actores
involucrados, los cuales brindan informacion relevante para el proceso de evaluacion, son

los siguientes:

© Del estudiante, mediante la autoevaluacion
© De otro estudiante, mediante la coevaluacion.

© Del docente, mediante la heteroevaluacion.

En el caso de los docentes que brindan informacidon para obtener evidencias, este
puede ser el formador del curso, el que asesora la practica, o el docente de la institucion

educativa que recibe al estudiante y lo acomparia en su practica pedagdgica).

Las evidencias recopiladas mediante diferentes instrumentos se registran en
formatos de seguimiento que consideran el nivel, el descriptory las recomendaciones que
se utilizan para realizar una devolucién significativa de informacion al estudiante en la
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retroalimentacion.

El docente y el estudiante realizan el seguimiento y andlisis de la informacion
tomando decisiones informadas. La ESSP asegura que la informacion del proceso se
gestione desde diversos recursos o plataformas para estudiantes, docentes y comision de
evaluacion.

l. Identificar y valorar el nivel de los aprendizajes de cada estudiante a partir del

analisis de evidencias y de acuerdo a los criterios de evaluacion establecidos.

El docente interpreta las evidencias e identifica el nivel de progreso en los
aprendizajes de cada estudiante. La interpretacion de las evidencias se realiza en base a

los descriptores de cada criterio y nivel especificado en las rabricas.

En la medida que se recopile informacion clara, especifica y registrada en
diferentes oportunidades y desde diferentes fuentes, se contard con una mejor
aproximacion al desarrollo del aprendizaje de cada estudiante. Por ello es importante
que el docente determine un juicio en base a las tres fuentes establecidas.

La valoracion de los aprendizajes con finalidad pedagdgica contribuye a una
retroalimentacion pertinente para el desarrollo de los aprendizajes estipulados en el
curso y, de forma gradual, de las competencias del Perfil de egreso. La valoracion con
finalidad social implica un sistema de calificacion y contribuye a elaborar calificaciones

del curso, lo que se describe més adelante.

De lo anterior se desprende que la evaluacidn siempre valora, aunque no siempre
se expresa en una calificacion. No todas las evidencias necesitan calificarse. Mas bien,
todas las valoraciones requieren basarse en criterios y, si se comunican al estudiante,
convertirse en devoluciones significativas para potenciar el progreso de los estudiantes.
De ello depende una retroalimentacion de calidad
J.  Retroalimentar de manera oportuna a los estudiantes para contribuir en su

progreso en los aprendizajes.

La retroalimentacidn debe propiciar espacios de reflexion en los que el estudiante
pueda analizar qué debid hacer, qué hizo efectivamente y qué cosas debe hacer para
mejorar. Por ello, la retroalimentacion se funda en un proceso permanente de
comunicacion entre el docente y el estudiante para compartir los aprendizajes esperados,
los criterios de evaluacion y, luego, para brindar informacion sobre la calidad de su

desempefio de forma oportuna, de modo que el estudiante pueda utilizar dicha
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informacion para la mejora continua.

A partir de la interpretacion de las evidencias y su valoracion, el docente elabora
devoluciones sobre la calidad del desempefio de los estudiantes mediante diferentes
estrategias y medios. Estas devoluciones pueden ser formales o informales, orales o
escritas, individuales o grupales. Las estrategias y medios forman parte del conjunto de
decisiones que debe tomar el docente durante el proceso de evaluacion.

Por ser un proceso permanente de comunicacion, la retroalimentacion no
necesariamente debe restringirse a un momento especifico. Méas bien, se trata de un
acompafiamiento continuo a lo largo del proceso. Los docentes deben promover una
retroalimentacion oportuna para brindar al estudiante la posibilidad de mejorar su
desempefio.

K. Realizar los ajustes de la practica docente de acuerdo a las necesidades de los

estudiantes.

La valoracion de las evidencias del estudiante que el docente realiza no solo da
lugar a la retroalimentacidn de los progresos de los primeros, sino también que le permite
al propio docente reflexionar, individual o colegiadamente, sobre su propia préactica e

introducir ajustes y modificaciones en el disefio y el desarrollo de los aprendizajes.

10.2.4. Mecanismos de relacion horizontal entre el estudiante y docente
formador que asegura el proceso formativo.

La convivencia armonica entre el docente formador y estudiante, es muy

importante, en los espacios de aprendizaje y en las acciones orientadas al desarrollo

personal de los estudiantes, teniendo en cuenta, un clima favorable institucional y en el

aula, en el IESPPH, mediante:

e Atencion psicoldgica personalizada y grupal a través de talleres vivenciales.

e Programas de tutoria y consejeria institucional, como medio para mejorar las
habilidades socioemocionales de los estudiantes.

e Atencion permanente a cargo de docentes tutores designados de acuerdo al perfil
yespecialidad y por cada seccion.

e Participacion en los procesos formativos con respeto a la forma de pensar del otro
y una forma de actuacion que facilite la libertad del estudiante. (Aynipi
kawsakusun).

e La orientacion, enfatizando el principio institucional, basado en el Sumak Kawsay,

gue recoge una categoria centrada en el estudiante y docente.
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e Identificando las funciones y responsabilidades en el proceso formativo del docente
y estudiante.

e La participacion responsable en las actividades curriculares y extracurriculares,
organizadas por el instituto.

e Latutoria académica diferenciada para estudiantes de pueblos originarios.

e El protocolo para la convivencia en aula.

e Desarrollo de espacios y mecanismos para la participacion protagénica de los
estudiantes,

e Acompafiamiento socioemocional para estudiantes de las diferentes modalidades de
estudio.

e Implementacion de convenios de apoyo interinstitucional, con instituciones publicas
y privadas, para fortalecer las competencias en su desarrollo psicoldgico como ser

humano del estudiante y docente.

10.3. Directrices pedagdgicas del IESPPH

El proceso formativo, tiene como base el desarrollo de competencias y en términos de
formacion para el trabajo hace énfasis en las dimensiones, competencias, capacidades,
estandares, del perfil de egreso, formacidn continua de la formacion docentey la orientacién
estratégica construida en el PEIl del IESPPH (vision, mision, principios, valores
institucionales y lema institucional), exige de sus actores educativos, una actitud abierta y
agil para asumir con disposicion y responsabilidad la formacion profesional integral, en su
dinamica actual y asi, apropiarse de procesosorientados al desarrollo de diversos aprendizajes
(saber, hacer y ser), en varios escenarios.El objetivo es abordar, en forma dindmica y reflexiva
critica, los diferentes saberes, procesos, actividades y practicas en un clima que favorezca la
construccién, reconstruccién y evaluacion de saberes, permitiendo edificar ambientes
educativos propicios, que faciliten el aprendizaje, la investigacion educativa, la innovacion, la
creatividad y las relaciones interpersonales para que seamos capaces de asumir y promover
acciones de liderazgo, dinamizando todo proceso de ensefianza-aprendizaje y evaluacion
formativa.

Las directrices que se materializa en el IESPPH, es a traves de la matriz de objetivos
estratégicos, acciones estratégicas y directrices pedagogicas, tomando en cuenta los

Macroprocesos y procesos.
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Cuadro 30
Directrices pedagogicas del IESPPH

MACROPROCESOS
MISIONALES

PROCESOS

DIRECTRICES

GESTIONAR LA
FORMACION
PROFESIONAL

Formacion
Académica

Desarrollar la planificacion de silabos y
actividades  formativas basadas en la
interculturalidad y por competencias.
Desarrollar el proceso de aprendizaje utilizando
diversas estrategias metodoldgicas que
garanticen la autonomia y el pensamiento critico
reflexivo en el estudiante.

Evaluar de manera formativa el proceso de E-A
Utilizar materiales y recursos adaptados y
pertinentes a los contextos educativos.

Usar entornos virtuales de aprendizaje(EVA)
en los procesos formativos.

Fortalecer la identidad y la difusion de la
cultura huancavelicana en el marco de la
interculturalidad critica y reflexiva.

Préctica Pre
profesional

Gestionar convenios interinstitucionalespara la
préctica e investigacion.

Brindar acompafiamiento y
retroalimentacion a los estudiantes durante la
practica e investigacion.

Considerar como eje articulador el proyecto
integrador involucrando a actores y externos
como los sabios y sabias, familia y comunidad.
Evaluar durante el proceso de la practica e
investigacion para identificar fortalezas vy
debilidades.

Participacion

Involucrar la participacion activa de los

Institucional representantes de los estudiantes, docentes
formadores y personal administrativo en los
procesos de la gestion institucional.

Desarrollo Desarrollar acciones de soporte académico en

Personal los estudiantes que no logran el desarrollode las

competencias.

Implementar un programa de tutoriainstitucional
para promover el desarrollo integral de los
estudiantes.

Atender a estudiantes de pueblos originarios
para su adaptacion, permanencia y culminacién
de su formacién profesional.

Asegurar un clima emocional basado en el
respeto y la convivencia armonica.
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Investigacion e
innovacién en la
Formacion
Inicial

Implementar el area de investigacion para
desarrollar competencias investigativas en los
estudiantes.

Promover la investigacion sobre saberes locales
en el marco de la educacion intercultural
Bilingue.
Implementar  un
investigaciones e
estudiantes.
Impulsar la publicacion de revistas virtuales
para la difusién de la produccion intelectualde
los estudiantes.

repositorio  con  las
innovaciones de los

GESTIONAR
DESARROLLO
PROFESIONAL

EL

Fortalecimiento
de Competencias

Desarrollar un programa de fortalecimiento de
competencias pedagdgicas profesionales
Organizar comunidades de aprendizaje para
asegurar espacios de reflexion en los docentes
formadores.

Emplear estrategias,
oportunidades para

el desarrollo de habilidades socioemocionales en
los docentes formadores.

Formular propuestas de mejora para la practica
formativa.

Establecer mecanismos de estimulos y
reconocimientos para docentes que alcancen
logros en la préactica formativa

instrumentos y

Investigacién e
innovacién en el
desarrollo
profesional  del
formador.

Definir las areas y lineas de investigacion enel
marco de la interculturalidad.

Establecer mecanismos de estimulos vy
reconocimientos para docentes formadores que
realicen investigaciones e innovaciones.
Promover la  gestion de  convenios
interinstitucionales para el desarrollo de la
investigacion e innovacién de los docentes
formadores.

Fomentar la investigacion e innovacion
proponiendo estrategias diversas ypertinentes.
Constituir equipos de investigacion e
innovacion para asegurar la produccion
intelectual en el IESPPH.

Garantizar la publicacién de investigaciones

e innovaciones realizadas por los docentes
formadores.
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GESTIONAR LA | Gestion de | ¢ Implementar un programa de formacion

FORMACION Programas  de continua para los docentes en servicio.
CONTINUA Formacion e Seleccionar docentes formadores idoneos para
Continua fortalecer competencias de los docentes en
servicio.

e Elaborar un sistema de monitoreo y
acompafiamiento al desempefio de los
formadores.

e Establecer convenios de  cooperacion
interinstitucional, para la formacién continua de
docentes en servicio.

e Elaborar un plan de mejora del programa de
formacion continua para docentes en servicio.

e Elaborar estrategias e instrumentos para
diagnosticar necesidades formativas, modelos
de sistematizacion y reporte de
resultados a la |.E.

Investigacion e | e Formular lineas de investigacion orientadasa la

Innovacion en la practica pedagdgica de los docentes en ejercicio.

Form_auon e Promover espacios de reflexion para el

Continua . . . . .

intercambio de las investigacionesrealizadas por
los docentes en servicio.

e Estimular a los docentes en servicio quehayan
culminado satisfactoriamente sus
investigaciones.

e Publicar las investigaciones producidas por

e los docentes en servicio en el repositorio del
IESPP.

11. PROPUESTA DE GESTION INSTITUCIONAL

La gestion en el Instituto de Educacion Superior Pedagdgico “Huancavelica”, se
desarrolla en el marco de una administracion simplificada, participativa y flexible. Se ejecuta
en concordancia de las politicas y lineamientos de la Direccion de Formacion Inicial Docente
— DIFOID, definiendo el estilo de gobierno y las directrices que guian laorganizacion y
funcionamiento del IESPPH, desde la perspectiva de una gestion por procesos establecida en

el Modelo de Servicio Educativo.
11.1. Fundamentos y enfoques para la gestion institucional
En el ambito educativo peruano la adopcion de la Nueva Gestion Publica se ha

concretado en procesos de descentralizacion de gestion educativa y rendicion de cuentassobre

los resultados de logros de aprendizaje. En esa perspectiva se han identificado trespracticas
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politicas incorporadas durante procesos de reforma educativa de los ultimos tiempos:
descentralizacion de responsabilidades de gestion educativa, rendicion de cuentas basadas en
evaluaciones estandarizadas y bonos econémicos como incentivo docente. Segtinla Ley General
de Educacion 28044, las instituciones educativas son la primera y principal instancia de gestion

del sistema educativo descentralizado. En ellas, los poderes de decision se distribuyen en cuanto
al manejo presupuestario de la institucion educativa y la autonomia de la conduccion
pedagogica.

En el contexto de autonomia pedagogica, una de las estrategias que se propone enla
politica de modernizacion y descentralizacion de la gestion educativa es “Fortalecer la
institucionalidad de la institucion educativa, a traves de una gestion educativa descentralizada,
participativa, transparente que brinde un servicio de calidad centrada enel logro de aprendizaje”
(MINEDU, 2013, p. 58). En el proceso de un servicio de calidady logros de aprendizaje las

medidas que mayor fuerza toman son las politicas deautonomia escolar. La autonomia escolar
orienta las funciones del director en la perspectiva de una gestion basada en liderazgo
pedagogico y rendicion de cuentas referidos al logro de aprendizaje.

Por su parte la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica (Decreto
Supremo N° 004-2013-PCM), a través del objetivo general: Orientar, articular e impulsar en
todas las entidades publicas, el proceso de modernizacién hacia una gestion publica para
resultados que impacte positivamente en el bienestar del ciudadano y el desarrollo del pais y
los objetivos especificos: Implementar la gestion por procesos y promover la simplificacion
administrativa en todas las entidades publicas afin de generar resultados positivos en la mejora
de los procedimientos y servicios orientados a los ciudadanos y empresas (OE4), monitorear y
evaluar la eficiencia y eficacia en la transformacion de los insumos, en los productos y
resultados que los ciudadanos demandan (OES6) vy, articular las Politicas PUblicas Nacionales y
Sectoriales, las cuales se analizan, disefian, aprueban, implementan, evallan y mejoran
promoviendo el debate y la participacion ciudadana (OE11); define el enfoque de gestién por
procesos orientado a resultados.

Desde esta perspectiva el enfogue por procesos orientado a resultados asumido por el
IESPPH, muestra una vision horizontal de la estructura organizacional, donde los diferentes
6rganos, direccion, unidades, areas o coordinaciones son gestionadas por procesos. Se centra
en los actores educativos con énfasis en los estudiantes, en el desarrollo de competencias y en

la adaptabilidad a los cambios del entorno.
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11.1.1. Condiciones para implementar la metodologia Gestion por Procesos
orientado a resultados en el IESPPH
La implementacién de la Gestion por Procesos en el IESPPH implica las siguientes

consideraciones previas:

A. Asegurar el apoyo y compromiso de todos los actores educativos del IESPPH: Se

etapas:

manifiesta a través del involucramiento activo, apoyo y creacion de las condiciones
necesarias para la participacion activa de directivos, jerarquicos, docentes,
administrativos, estudiantes, egresados, sabios andinos y lideres de los pueblos
originarios.

Definir objetivos estratégicos claramente establecidos: A través de la ruta
estratégica a fin de articular todos los procesos de la gestion institucional en el marco
del Modelo de Servicio Educativo.

Asegurar los recursos: Determinar acciones estratégicas que garanticen
oportunamente los recursos necesarios de cada uno de los procesos de la gestion
institucional en el IESPP.

Fortalecer el érgano responsable de laimplementacion de la gestion por procesos
en el marco de la gestion para resultados: Definir en el marco de la estructura
organizacional del IESPPH vy del reglamento interno los recursos necesarios y el
fortalecimiento del o¢rgano encargado del Desarrollo Organizacional vy

Modernizacion.

11.1.2. Etapas para la implementacién de la Gestion por Procesos en el IESPPH

La metodologia de gestion por procesos orientado a resultados implica tresgrandes

Preparatoria, diagndéstico e identificacion de procesos y mejora de procesos.

A. Etapa 1: Preparatoria

e Sensibilizar a todos los actores educativos del IESPPH.

e Capacitar a los encargados de implementar

e Elaborar el plan de trabajo institucional con la participacion activa de los actores

educativos

e Analizar la situacién actual del IESPPH, desde una planificacion estratégica la
entidad
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B. Etapa 2: Diagnostico e Identificacion de procesos

e Describir los procesos en el marco del Modelo de Servicio Educativo
e Elaborar el mapa de procesos actuales

e Determinar los procesos del IESPPH en concordancia a la mision y vision

institucional.

e ldentificar destinatarios de bienes y servicios, y los bienes y servicios que brinda
el IESPPH

e Analizar los objetivos estratégicos del IESPPH, la ruta estratégica y evaluar los
resultados
C. Etapa 3: Mejora de Procesos

e Institucionalizar la gestidn por procesos

e Identificar los procesos mejorados

e Mejorar los procesos que ameriten de ello

e  Medir, analizar y evaluar cada uno de los procesos (autoevaluacion institucional)

o Elaborary ejecutar planes de mejora continua.

.

La Gestion por Procesos y la Mejora Continua en el IESPPH tiene el objetivo degenerar
en los actores educativos del IESPPH las mejores condiciones de educabilidad, donde los
docentes fortalezcan sus competencias profesionales, los administrativos se tecnifiquen, y los
estudiantes desarrollen el perfil de egreso en el marco de un clima propicio y generador de

aprendizajes de calidad.

11.2. Estilo de gobierno del IESPPH

La forma en que se toman decisiones, como se distribuye la autoridad, la obtencion de
consensos, laresolucion de conflictos, y laobtencion de legitimidad, a partirde la mision, valores
y principios institucionales hacen referencia del estilo de gobierno asumido por el Instituto de
Educacion Superior Pedagogico Publico “Huancavelica”. Desde esta perspectiva la gestion
institucional se enfoca en generar espacios de democratizacion y de participacion de los actores
educativos evidenciando un potencial transformador en el marco de una estructura

organizacional cuyas dinamicas y sus articulaciones prioricen aprendizajes de calidad y la
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mejora continua de los procesos formativos.

En este sentido, el IESPPH se constituye en un espacio privilegiado, para la promocion
y fortalecimiento de las competencias del futuro docente enmarcado en el perfil de egreso. Una
institucion que a través de sus métodos (investigacion formativa), sus formas de evaluacion
(evaluacién formativa) y en general a través de todos sus procesos promueva en el estudiante
la capacidad de dialogar en forma reflexiva, de identificar, de juzgar y de participar en forma
autébnoma y critica en la gestion institucional generando que el IESPPH se transforme de "un

aparato del Estado™ en una instancia social capaz de formar hombres nuevos.

11.2.1. La gestion 1nstitucional en el IESPPH

La gestion del IESPPH no se ajusta al sentido de administracion y se aproxima maés al
de "gobierno” concebido como la capacidad de generar procesos de transformaciénde la
realidad. Esta nocion nos aproxima ademas a la idea de participacién colectiva por parte de
todos los actores educativos en los procesos de disefio, decision y evaluacion delfuncionamiento
de la gestion institucional. Desde esta perspectiva, la gestion en el IESPPH es un proceso que
se sustenta en las formas de organizacién pedagogica, administrativa y financiera, las formas
de intervencion en el proceso educativo, las relaciones entre los agentes educativos, las formas
de interaccidon con la comunidad y fundamentalmente el grado en que los estudiantes y la
comunidad construyen el conocimiento como un medio para mejorar sus condiciones
socioeducativas, es decir, sucalidad de vida. La gestion institucional asume que la construccion
del conocimiento y lacultura no tiene como centro Gnico al curriculo escolar, que la realidad no
puede ser explicada e intervenida solo con los contenidos que se obtienen en el aula de clase,
que no solo la familia y los maestros son quienes ensefian y que las tareas de los agentes
involucrados se vuelven méas enormes, mas complejas y mas comprometidas. La gestion
institucional concibe que la realidad histérica que se quiere comprender debe conducir ala
accion; y que por lo tanto es necesario acercarse hacia nuevas formas y estrategias de
investigacion de esa realidad, que impliquen no solamente un espiritu investigativo diferente,
sino la posibilidad de analizar, procesar y plantear alternativas de solucién a losproblemas. La
gestion institucional desde esta perspectiva se ubica en la comunidad para la busqueda de la
ampliacion de espacios democraticos y participativos. Concebida deesta manera, la gestion
del IESPPH tiene como fines:

a. Laelevacion de los niveles de calidad de los procesos formativos.

b. El Mejoramiento del desempefio de estudiantes, docentes y administrativos de la
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institucion.
c. El mejoramiento continuo de los niveles de calidad en la gestion institucional.

En definitiva, la esencia de la calidad educativa en el IESPPH hace referencia al

concepto de "construccion de conocimiento socialmente significativo".

11.2.2. Gestion democratica y participativa en el IESPPH

La gestion democratica moviliza a todos los que son parte del IESPPH, participando
activamente en la toma de decisiones, que conciernen a la gestion institucional liderado por la
direccion, el equipo directivo y jerarquico, docentes, administrativos y estudiantes en los
procesos de toma de decisiones, y esto solo es posiblea través de una gestion institucional
democratica que asegure la participacion de todos losactores educativos involucrados en el
proceso educativo. Esta participacion se da en el caso de los estudiantes a través del consejo de
estudiantes, de los delegados de aula y derepresentantes en el consejo asesor. Por su parte los
docentes y administrativos participande manera directa a través de sus organizaciones gremiales
y representantes en el consejoasesor institucional. Estos mecanismos de participacion colegiada
se constituyen en espacios donde se deliberan decisiones que pueden impactar positiva o
negativamente, construir propuestas y decidir qué se debe hacer garantizar una ensefianza de
calidad.

La gestion institucional en el IESPPH, desde una perspectiva democratica, implica
procedimientos que promuevan el compromiso y la participacion de todos y todas, para ello,
es necesario generar actividades y realizar funciones que promuevan la presencia y el
fortalecimiento de las competencias de los actores educativos. Sin embargo, el modo
democratico de gestion implica el ejercicio del poder, incluyendo procesos de planificacion,
toma de decisiones y evaluacion de los resultados alcanzados. Se trata, portanto, de fortalecer
los procedimientos para la participacion activa en la gobernanza institucional, descentralizando

los procesos de toma de decisiones y compartiendo responsabilidades.

11.2.3. Planificacion en el proceso de gestion democratica participativa en el
IESPPH
La planificacion en la gestion democrética participativa es parte intrinseca de la
actividad pedagogica, para ello es fundamental y necesaria la participacion real de todoslos
actores educativos y para que eso suceda, la direccion y su liderazgo pedagdgico asume un
papel trascendental para que esta participacion se de realmente.
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Dentro de la gestion democratica, es necesario que el equipo directivo sepa planificar
bien sus acciones, considerando que el acto de planificar debe ser una actividad constante en
el contexto educativo con un gerente democratico que fomenta la integracion, establece
vinculos de sintonia, participacion y asociacion con la comunidad educativa.

Un liderazgo capaz de influir, motivar, integrar y organizar personas y grupos para
direccionar la gestion institucional hacia el logro de metas, capaz de compartir intenciones y

valores, practicas, para que los intereses del grupo se canalicen hacia estas metas.

11.3. Directrices para la gestion de procesos estratégicos

Las directrices que corresponden a la gestion de la direccion, son aquellas que
direccionan a la institucion hacia el logro de una formacion integral de calidad, desde unavisién
compartida entre los miembros del IESPPH; y, a la gestion de la calidad, orientadaa garantizar
la dindmica y articulacion de los diferentes Organos en concordancia a la estructura
organizacional, al Modelo de Servicio Educativo, a la mision, vision, principiosy valores

institucionales.

Cuadro 31
Directrices de los procesos estratégicos del IESPPH

DIMENSIONES DEL

SUBCOMPONENTE|  pprocESOS DIRECTRICES
E ESTRATEGICO
GESTIONAR LA | Gestionar e EI IESPPH, define estrategias de sensibilizaciony
DIRECCION Necesidades formacion relativa a la gestion por procesos y
ESTRATEGICA Formativas resultados a actores educativos.

e La institucion, identifica y responde a las
necesidades, intereses y expectativas de los
estudiantes y de los docentes formadores.

e EL IESPPH, identifica procesos, enfocado en el
Modelo de Servicio Educativo y a la gestion de
las necesidades formativas de los estudiantes.

Gestionar e EIl IESPPH, identifica oportunidades, riesgos y
Condiciones conflictos para ejecutar los procesos formativosen
Favorables condiciones favorables.

e La institucion articula  los  procesos
administrativos, normativos y logisticos que
garanticen la toma de decisiones de forma agil y
oportuna.
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Gestionar el
cambio

El IESPPH instituye escenarios alternativos a fin
de atender y aprovechar riesgos y oportunidades.
La institucion, establece condiciones para
atender las resistencias que genera el cambio.

El IESPPH, define estrategias para aprovechar el
potencial de los actores educativos a fin de
responder los desafios planteados.

GESTIONAR
CALIDAD

LA

Planificar

La institucion elabora y ejecuta el plan estratégico
institucional en el marco de una mejora continua.
El IESPPH, establece estrategias metodoldgicas
diferenciadas a fin de atender la diversidad
cultural y étnica de los estudiantes con énfasis de
aquellos que provienen de los pueblos originarios.
La institucion, establece mecanismos que
garanticen la articulacion de los planes,
organizacion, responsabilidades, asi como la
disposicion de los recursos humanos y
presupuestales.

Monitorear y
Evaluar

El IESPPH, implementa mecanismos de
medicion, evaluacion y autoevaluacion a fin de
garantizar en los estudiantes el logro del perfil de
egreso.

La institucion, implementa el proceso de
autoevaluacion institucional y de monitoreo a fin
de garantizar el desarrollo institucional.

Retroalimentar

El IESPPH establece el ciclo de autoevaluacion
y planes de mejora a fin de garantizar la mejora
continua de los procesos formativos.

11.4. Directrices para la gestion de procesos de soporte

Las directrices de los procesos de soporte del IESPPH, se encuentran vinculadas a las

condiciones basicas de calidad de infraestructura, disponibilidad de personal docenteidéneo, y

prevision economica y financiera.
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Cuadro 32

Directrices de los procesos de soporte del IESPPH

DIMENSIONES DEL
SUBCOMPONENTE
E ESTRATEGICO

PROCESOS

DIRECTRICES

GESTIONAR LOS
RECURSOS
ECONOMICOS Y
FINANCIERQOS,
LOGISTICOS Y
ABASTECIMIENT
00, HUMANGOGS,
TECNOLOGICOS,
Y DE ATENCION
AL PUBLICO

Gestién de
Recursos
Econdmicos y
Financieros

El IESPPH, elabora la estimacién de las
necesidades presupuestales y la ejecucién de los
gastos financieros del presupuesto anual, en el
marco de una gestion eficiente y oportuna de los
recursos  presupuestales  necesarios  para

garantizar una educacion de calidad.

Gestion Logistica

y
Abastecimientoo

La institucion asume estrategias de logistica a fin
de administrar y proporcionar los recursos
materiales, bienes y servicios en condiciones de
seguridad, calidad y costo adecuado para el
financiamiento institucional.

El IESPPH, define todas las actividades de
abastecimiento, relacionadas con la
programacion, adquisicion y distribucion de
bienes y servicios que demanden los
subcomponentes, estratégicos y misionales.

Gestidn de
Personas

La institucion al inicio del afio define las plazas
disponibles en cuanto al personal docente y
administrativo para su  contratacion en
concordancia al perfil idoneo requerido.

El IESPPH, establece mecanismos de control de
la asistencia del personal docente y
administrativo.

La institucion, delimita criterios de desempefio
del personal docente y administrativo e informa
sobre ocurrencias que suceden en el ejercicio de
sus funciones.

Gestidn de
Recursos
Tecnoldgicos

El IESPPH, define estrategias para la
administracion de la base de datos y sistemas de
informacién institucional

La institucién define mecanismos de soporte
técnico para el adecuado funcionamiento de los
sistemas de informacion institucional

Atencion  al
Usuario

El IESPPH, precisa estrategias para la gestion del
archivo y la documentacion institucional.

La institucién, establece acciones de
simplificacion administrativa para una atencion
agil y oportuna a los tramites documentarios v,
brinda orientaciones a los usuarios para la
presentacion de sus solicitudes.
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e EI IESPPH, pone al servicio de los usuarios el
libro de reclamaciones cuya custodia garantiza
el anonimato y su pronta atencion.

Asesoramiento e La institucion gestiona el proceso de

Legal implementacion de la asesoria legal del IESPPH

12. POLITICA PARA EL DESARROLLO DE INVESTIGACION E INNOVACION
La docencia y la investigacion se constituyen en los pilares de la mejora continuade los
procesos formativos en el Instituto de Educacién Superior Pedagdgico Publico “Huancavelica”.
La investigacion en la basqueda y desarrollo del conocimiento y la docencia para su
diseminacion. Estas dos funciones tienen su razon de ser en el aprendizaje de los estudiantes.
Las competencias docentes desde esta perspectiva y en elmarco de la investigacion formativa
deben desarrollar investigacion aplicada e innovacion como funciones esenciales de su gestion

pedagogica e institucional, que se traduce a través de las siguientes consideraciones:

a. Permiten desarrollar los conocimientos, habilidades y actitudes para que el estudiante
fortalezca su competencia investigativa.

b. Constituyen un factor clave para formar a los futuros docentes capaces de transformar
y convivir en sociedades marcadas por la diversidad y prepararlos para la integracion
y la mejora de las condiciones de vida.

c. Son los actores principales en el proceso de mejoramiento de la calidad educativa que
promueve el desarrollo de los valores y actitudes y, se constituyen en propuesta de
mejora de la labor educativa.

d. Representan un elemento del proceso de aprendizaje que responde a los
requerimientos del proceso productivo, a las formas de organizacion laboral, a las
nuevas tecnologias de la informacion y a la actualizacién permanente e innovadora
de la labor docente.

Asi mismo en concordancia, a la politica institucional de investigacion e innovacion en
el que se plasman las intenciones y estrategias del IESPPH para articular la investigacién e
innovacion a la formacién inicial docente, al desarrollo profesional delos docentes formadores

y a la formacidn continua, se concretiza a través de los siguientesniveles:

a. Anivel de la formacion inicial docente, cuyo objetivo es aportar a la formacidn para
aprender a través de la indagacion y produccion del conocimiento en contextos reales
del ejercicio profesional.

b. A nivel de desarrollo profesional de los docentes formadores, cuyo objetivo es

articular todos los procesos de indagacion y transformacion de la practica docente
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formativa que realizan.
c. A nivel de la formacién continua, y profesionalizacién docente, cuyo objetivo es
articular todos los procesos de indagacion y transformacion de las practicas de los

docentes en ejercicio, a los que atiende la formacion continua.

12.1. Fundamentos y enfoques para el desarrollo de la investigacion e innovacion en el
IESPPH

Como consecuencia del pragmatismo impuesto por el positivismo, se ha empobrecido
la formacion humanistica de los egresados de las instituciones educativas de formacion inicial
docente, lo que ha ocasionado la distorsion del verdadero objeto de estudio de la ciencia,
contemplando sélo lo mensurable y dejando de lado la expresion ysentimientos humanos que
definen al sujeto. La cotidiana labor docente requiere conocerlos fundamentos epistemoldgicos,
tedricos y practicos del comportamiento humano, conocer los procesos de ensefianza —
aprendizaje y su incidencia en la formacion integraldel estudiante, conocer cuales son las
teorias multidisciplinarias que justifican o validan el desarrollo de la investigacion e innovacion
en el IESPPH. En base a ello, definir los principios rectores que orientan el desarrollo de la
investigacion e innovacion y definir el enfoque o enfoques de investigacion que debe
desarrollarse en el IESPPH.

12.1.1. Fundamentos epistemolégicos de la investigacion.

La reinvencion de nuestro quehacer como institucion que forma a maestros es fortalecer
la formacion y desarrollo de los estudiantes en los &mbitos cientificos lo cual implica definir

los fundamentos epistemoldgicos que orientaran el desarrollo de lainvestigacion en el IESPPH.

A. Investigacion Cientifica: Es la base principal de la sociedad del conocimiento,
enfatizada en generar nuevos canales de informacién y mecanismos, que brinden
oportunidades de desarrollo en los distintos campos sociales como el cultural,
econémico, politico y tecnologico, a fin que las tendencias de los ejes fundamentales
de la sociedad se muevan de forma viable. Propone criterios para el disefio y
aplicacion de los instrumentos de recojo de informacion, aborda las discusiones
teoricas en torno a los enfoques cualitativos y cuantitativos; y dado que el trabajo de
campo, documental y experimental es una de las facetas fundamentales de la
investigacion, requiere de una sistematizacién del proceso investigativo y de sus

resultados.
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B. Paradigma critico dialéctico de la investigacion: La nueva educacion se rige bajo
el lema de “libertad, orden y progreso” La libertad como medio, el orden como base
y el progreso como fin. Desde esta perspectiva la epistemologia critica enfatiza la
transformacion de la realidad, aquella que siendo deseable sea viable para construir
un mundo mejor para todos, para lo cual es necesario desarrollar en el estudiante la
formacion de un sujeto critico a partir del estudio y comprension del medio que lo

rodea.

C. La investigacion dialéctica transdisciplinaria: El cual articula razonamientos de
diversos paradigmas sociales e insumos de distintas explicaciones epistemoldgicas,
sustentada en que la transformacion del conocimiento en conciencia, implica la
ruptura de la condicién subalterna y marginal de los sujetos lo cual es posible
mediante précticas que busquen formar conciencia en la perspectiva de pensar, de
distanciarse de las préacticas cotidianas, cristalizadas y de reactivar frente al medio y
frente a las circunstancias historicas y sociales y las propias de que requieran saber

pensar el saber.

D. Lainvestigacion formativa: Lainvestigacion formativaes una estrategia pedagdgica
que se contextualiza en un entorno real: el aprendizaje de aula, con la indagacion y
estudio de necesidades cientificos-tecnoldgicos en el &mbito de todos los Programas
de Estudios del IESPPH. La investigacion formativa gira alrededor de la creacion de
habitos de investigacion entre docentes y estudiantes convirtiéndose en fuente
primordial del proceso ensefianza—aprendizaje y forjando en ellos un caracter
reflexivo, critico y constructivista, para alcanzar una educacion cientifica, desde
actividades investigativas que incorporan la l6gica y metodologia de la investigacion

con la aplicacién de métodos.

12.1.2. Enfoques para el desarrollo de la investigacion e innovacion en el IESPPH

En el IESPPH el desarrollo de la investigacion e innovacion es abordada a travésde
los enfoques cuantitativo y cualitativo, porque consideramos que la realidad debe ser

observada desde ambas perspectivas.
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A. El enfoque de la investigacion cuantitativa:

Basada en los fundamentos del positivismo, permite explorar, describir,
relacionar, explicar, experimentar hechos usando magnitudes numéricas. La
investigacion cuantitativa considera que el conocimiento debe ser objetivo, y que este
se genera a partir de un proceso deductivo en el que, a través de la medicacién
numerica y el analisis estadistico inferencial, se prueban hipotesis previamente
formuladas. Este enfoque se cominmente se asocia con précticas y normas de las
ciencias naturales y del positivismo, con la intencion de obtener resultados que

permitan hacer generalizaciones.

B. Enfoque de la investigacion cualitativa:

Basada en disciplinas humanisticas y con metodologia interpretativa
hermenéutica, esta orientado a comprender los comportamientos colectivos o hechos
humanos, entendiendo la realidad como un fenémeno dindmico, multiple, complejo,
holistico que no se puede matematizar, sino solo comprender y derivar en prospeccion.
Este enfoque busca explorar la complejidad de factores que rodean a un fenémeno y
la variedad de perspectivas y significados y a su vez considera que la realidad se
modifica constantemente, y que el investigador, al interpretar la realidad, obtendra

resultados subjetivos.

12.2. Directrices para el fomento de la investigacion y el resguardo de la integridad
cientifica y propiedad intelectual en el IESPPH

Las directrices se constituyen en instrucciones que buscan orientar la toma de
decisiones que permitiran la materializacion o concrecién de la investigacion e innovacion en
estudiantes y docentes del IESPPH enmarcados por los fundamentos, enfoques y lineas de
investigacion e innovacion asumidos por la institucion. Asi mismo se ha definido directrices
que permitiran asegurar el resguardo de la integridad cientificay propiedad intelectual en el

marco del desarrollo de la investigacion.

12.2.1. Directrices para el fomento de la investigacion e innovacion en el IESPPH
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Cuadro 33
Directrices para el fomento de la investigacion e innovacion en el IESPPH

MACROPROCESOS

PROCESOS

DIRECTRICES

Gestionar la Formacion
Inicial Docente

Investigacion e
innovacion en la
Formacion Inicial

Implementar la Unidad de investigacion e
innovacion para desarrollar competencias
investigativas en los estudiantes.

Promover la investigacion e innovacion sobre
saberes locales en el marco de la educacion
intercultural Bilingue.

Implementar un  repositorio con las
investigaciones e innovaciones de los
estudiantes.

Impulsar la publicacion de revistas virtuales
para la difusion de la produccién intelectual de
los estudiantes.

Gestionar el desarrollo
profesional

Definir las areas y lineas de investigacion en
el marco de la interculturalidad.

Establecer mecanismos de estimulos vy
reconocimientos para docentes formadores
gue realicen investigaciones e innovaciones.
Promover la gestion de convenios
interinstitucionales para el desarrollo de la
investigacion e innovacion de los docentes
formadores.

Fomentar la investigacion e innovacion
proponiendo estrategias diversas y pertinentes.
Constituir equipos de investigacion e
innovacion para asegurar la produccion
intelectual en el IESPPH.

Garantizar la publicacién de investigaciones e
innovaciones realizadas por los docentes
formadores.

Gestionar la formacion
continua

Investigacién e
innovacion en el
desarrollo
profesional.
Investigacion e

Innovacién en la
Formacion Continua.

Formular lineas de investigacién e innovacién
orientadas a la practica pedagdgica de los
docentes en ejercicio.

Promover espacios de reflexion para el
intercambio de las investigaciones realizadas
por los docentes en servicio.

Estimular a los docentes en servicio que hayan
culminado satisfactoriamente sus
investigaciones.

Publicar las investigaciones e innovaciones
producidas por los docentes en servicio en el
repositorio del IESPPH.
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Cuadro 34

ARTICULACION DE DIRECTRICES PARA EL FOMENTO DE LA INVESTIGACION DE LOS ESTUDIANTES CON LA
PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA, VINCULADOS CON LOS PROCESOS FORMATIVOS POR PROGRAMAS
DE ESTUDIOS Y CICLOS ACADEMICOS

DIRECTRICES

PLANIFICACION
ESTRATEGICA Y

PROGRAMAS DE ESTUDIOS

CICLOS ACADEMICOS

OPERATIVA 1 m | wv | v VI | VIL | VT | IX
Implementar la Unidad de investigacion e OE4-AE41-1411
innovacion  para  desarrollar  competencias X X X X X X X X
investigativas en los estudiantes.
Promover la investigacion e innovacion sobre OE4-AE41-1412
saberes locales en el marco de la educacién OE4-AE4.2-14.2.1 X X X X XX X X
intercultural Bilingte. OE7-AE7.1-1711 Educacion Inicial Intercultural
Bilingiie
Implementar un repositorio con las investigaciones OE7-AE73-173.L
e innovaciones de los estudiantes.
Impulsar la publicacion de revistas virtuales para la OE/-AE7.2-172.1.
difusion de la produccion intelectual de los X
estudiantes.
Implementar la Unidad de investigacion e OE4-AE41-1411
innovacion  para  desarrollar  competencias X X X X X X X X
investigativas en los estudiantes.
Promover la investigacion e innovacion sobre OE4-AE4l1-1412
saberes locales en el marco de la educacion OE4-AE42-142.1 X X X X X X X X
intercultural Bilingte. OE7-AE7.1-1711 Educacion  Primaria Intercultural
Bilingle

Implementar un repositorio con las investigaciones OE7-AE73-173.1
e innovaciones de los estudiantes.
Impulsar la publicacion de revistas virtuales para la OE7-AE7.2-1721.
difusion de la produccion intelectual de los X
estudiantes.
Implementar la Unidad de investigacion e OE4-AE41-1411 - . o

P g Educacion Secundaria, Especialidad X X X X X X X X

innovacion  para  desarrollar  competencias
investigativas en los estudiantes.

Comunicacién
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Promover la investigacion e innovacion sobre
saberes locales en el marco de la educacion
intercultural Bilingie.

OE4-AE14.1-14.12.
OE4-AE4.2-1421.
OE7-AE7.1-17.1.1.

Implementar un repositorio con las investigaciones
e innovaciones de los estudiantes.

OE7-AE7.3-173.1

Impulsar la publicacion de revistas virtuales para la
difusion de la producciéon intelectual de los
estudiantes.

OE7-AE7.2-17.21.

Implementar la Unidad de investigacion e
innovacion  para  desarrollar  competencias
investigativas en los estudiantes.

OE4-AE4.1-14.1.1.

Promover la investigacion e innovacion sobre
saberes locales en el marco de la educacion
intercultural Bilingie.

OE4-AE4.1-14.1.2.
OE4-AE4.2-14.21.
OE7-AE7.1-17.1.1.

Implementar un repositorio con las investigaciones
e innovaciones de los estudiantes.

OE7-AE7.3-173.1

Impulsar la publicacion de revistas virtuales para la
difusion de la produccion intelectual de los
estudiantes.

OE7-AE7.2-17.21.

Educacion Secundaria, Especialidad
Ciudadania y Ciencias Sociales

Implementar la Unidad de investigacion e
innovacion  para  desarrollar  competencias
investigativas en los estudiantes.

OE4-AE4.1-14.11.

Promover la investigacion e innovacion sobre
saberes locales en el marco de la educacion
intercultural Bilingie.

OE4-AE4.1-14.1.2.
OE4-AE4.2-14.21.
OE7-AE7.1-17.1.1.

Implementar un repositorio con las investigaciones
e innovaciones de los estudiantes.

OE7-AE73-173.1.

Impulsar la publicacion de revistas virtuales para la
difusion de la produccion intelectual de los
estudiantes.

OE7-AE7.2-17.21.

Educacion en lIdiomas, Especialidad
Inglés
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12.2.2. Directrices para el resguardo de la integridad cientifica y propiedad
intelectual de la investigacion.

Cuadro 35

Directrices para el resguardo de la integridad cientifica y propiedad intelectual de la

investigacion.

ASPECTO

DIRECTRICES

Resguardo de la
integridad cientifica

Constitucion de Comité de Integridad Cientifica Institucional (CICI

- IESPPH)

La produccion, recopilacion de datos y resultados de la investigacion
cientifica deben ser objetivos y no influenciados por intereses
personales, econdémicos, financieros, politicos o de afiliacion.

Los docentes del CICI — IESPPH en su condicion de
evaluadores/revisores de propuestas de proyectos o publicaciones
revisan las propuestas con imparcialidad y objetividad y declarando
posibles conflictos de interés.

La denuncia de conducta indebida en la investigacion de los
investigadores (docentes o estudiantes) es comunicada sin demora alas
autoridades correspondientes sobre cualquier sospecha fundada

de fabricacidn, falsificacion, plagio u otras practicas irregulares.

Propiedad intelectual

Corresponde a la Unidad de investigacion, la gestién administrativade
la proteccion de la propiedad intelectual de las investigaciones o
innovaciones generadas por los integrantes de la comunidad educativa
del IESPPH.

Para que una investigacion o innovacion sea protegida por el derecho
de autor debe reunir los siguientes requisitos: a) Debe ser producto del
ingenio humano b) Debe ser susceptible de ser divulgada o
reproducida por cualquier medio. ¢) Debe ser original,

es decir, expresion de la personalidad del autor
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12.3. Lineas de investigacion del IESPPH

Cuadro 36
Lineas de investigacion del IESPPH

Area de Lineamientos Carreras . . . L
. L . Perfil de egreso del FID Lineas de investigacion
investigacion y profesionales
) ) politicas
CURRICULO Y EVALUACION DCBN e Educacion Inicial: “...estd relacionado a la Teoria del curriculo, disefio y planificacion

FORMATIVA

Esta linea aborda el estudio sistematico
del curriculo ys la evaluacion educativa
COMO procesos complejos,
interrelacionados y polisémicos que se
desarrollan histérica y culturalmente,
enel marco del desarrollo social y de
politicas publicas. Aporta a la
construccion de conocimiento,
identificando problemas y proponiendo
soluciones mediante el analisis y la
discusion de los fundamentos tedricos y
del trabajo empirico en torno al
curriculoy la evaluacion, estudiando sus
consecuencias e impacto en distintos
ambitos y niveles educativos

Educacion
Intercultural
Bilingie

e Educacion
Primaria:
Educacion
Intercultural
Bilingiie

e [diomas
especialidad
Inglés

e Computacion
Informatica

e Educacion
Secundaria:
Especialidad

Comunicacion.

e Educacién
Secundaria:
Especialidad
Ciencias
Sociales

planificacién de la ensefianza

de forma colegiada, lo que

garantizarala coherencia entre

los procesos formativos del

estudiante”

“...corresponde al proceso de
evaluacion

permanentemente
delaprendizaje de
acuerdo con los objetivos
institucionales previstos para
tomar decisionesy
retroalimentar asus
estudiantes y a la comunidad
educativa,teniendo en
cuenta las diferencias
individuales ycolectivas”

curricular.

El curriculo escolar en todos sus niveles de
concrecion.

Précticas de evaluacién del aprendizaje, su
impacto y consecuencias.

Evaluacion y autorregulacion de las
institucionespara el cambio.

Modelos y sistemas de evaluacidn institucional
yde la docencia.

Impacto de las politicas pablicas en
educacion,en el curriculo y la evaluacion.
Los modelos curriculares

Disefio y desarrollo curricular

Evaluacién curricular.

Las précticas de evaluacion formativa
de losaprendizajes
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FORMACION DOCENTE DCBN e Educacién Inicial: “En una perspectiva Identidad Profesional Docente — Deontologia.
Esta linea acoge las investigaciones en Educacion pedagogica mas profunda, Los saberes docentes (pedagdgicos y
torno a la Formacion Inicial y Continua de Intercultural centrada en una disciplinarios) esenciales para el desempefio
los y las profesoras, entendiendo queel Bilingie comprension renovada sobre profesional.
desarrollo profesional docente es un e Educacion el modo en que se producen El anélisis de perspectivas investigativas,
proceso continuo que abarca toda la vida Primaria: los aprendizajes, el docente epistemoldgicas, tedricas y metodologicas
profesional. Las investigaciones aqui Educacion se convierte en un mediador relacionadas con: calidad, procesos de gestion,
enmarcadas buscan la construccién de Intercultural estratégico del proceso de construccion y evaluacion curricular
conocimiento cientifico en torno a Bilingie enseflanza aprendizaje”. El pensamiento y las creencias de los docentes.
diversos paradigmas, métodos,dispositivos « Idiomas “..se vincula con la Las historias y/o trayectorias docentes.
formativos y politicas que sustentan la especialidad conduccidn del proceso de Impacto de la Formacién Docente en el aula,
formacion de profesores. Inglés ensefianza con dominio delos laescuela y la comunidad educativa.
e Computacion e | contenidos disciplinares,el El impacto de las politicas ptblicas en la
Informatica uso de estrategias yrecursos Formacion Docente Inicial y Continua.
« Educacién pertinentes para los Los escenarios de la investigacion y
Secundaria: estudiantes  aprendan de lainnovacion pedagégica.
Especialidad manera reflexiva y critica, a Practicas de formacién integral en
Comunicacion. resolver problemas lasinstituciones educativas.
e Educacion socioculturales™.
Secundaria:
Especialidad
Ciencias Sociales
APRENDIZAJE Y ENSENANZA  |DCBN e Idiomas “...se relaciona con Pensamiento, conocimientos y practicas del
PARA LA CONSTRUCCION DE especialidad promover un clima propicio sujeto que aprende.
SABERES Inglés para el aprendizaje, la Pensamiento, conocimientos y préacticas del
Esta linea de investigacion centra su e Computacion e convivencia democratica yla sujeto que ensefia.
mirada tanto en el aprendizaje como en la Informaética vivencia de la diversidad,con Saberes culturales como mediadores
enseflanza, vistos como procesos de e Educacion miras a formar ciudadanos deconocimiento.
interaccion (dialdgicos, recursivos) que se Secundaria: criticos e interculturales”. Interacciones educativas, pedagogicas
interpelan y enriguecen mutuamente en Especialidad “...se vincula con la ydidacticas.

conduccion del proceso de
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diversos entornos sociales y culturales

de caracter formativo. Por ello, la linea se
enfoca tanto en el sujeto que aprende como
en aquel que ensefia, estableciendo puentes
para comprender la naturaleza de las
interacciones que potencian el aprendizaje.

Asimismo, apunta a los artefactos
socioculturales que median dichas
interacciones, buscando aportar

conocimiento respecto de las maneras en
gue se aprende a usarlos como
herramientas  simbolicas, asi como
también, respecto de las formas de mediar
para ensefiar en contextos educativos
formales e informales.

Comunicacion.
e Educacion
Secundaria:
Especialidad
Ciencias
Sociales

ensefianza con dominio delos
contenidos disciplinares, el
uso de estrategias y recursos
pertinentes para los
estudiantes aprendan de
manera reflexiva y critica, a
resolver problemas
socioculturales™

Cdémo afrontar y abordar desde la ensefianza de
las ciencias sociales la diversidad cultural y
étnica desde una pedagogia intercultural

La educacion para la paz desde la ensefianza de
las ciencias sociales

CULTURA, POLITICA GESTION Y
LIDERAZGO EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS
Esta linea aborda el estudio y desarrollo de
conocimiento  avanzado sobre las
organizaciones educativas,
reconociéndolas como organizaciones
complejas con dinamicas propias para
desarrollar procesos de mejoramiento
continuo, los que se ven afectados o
fortalecidos por las dindmicas de las
politicas publicas educativas. La linea
busca, por una parte, comprender las
condiciones y practicas para la mejora
continua que se produce dentro de las

DCBN

e Educacién Inicial:
Educacion
Intercultural
Bilingiie

e Educacion
Primaria:
Educacion
Intercultural
Bilingue

e Idiomas
especialidad
Inglés

e Computacion e
Informética

e Educacion

“... se relaciona con la
participacién activa y
democratica, critica y
colaborativa, en la gestionde
la escuela, contribuyendoa la
construccion 'y mejora
continua...”

Procesos de implementacion de la politica

educativa y su relacion con la gestion educativa

Las relaciones entre los procesos de gestion

institucional y su articulacién con las politicas

educativas

Planeacion y gestion educativa

Gestidn directiva y liderazgo institucional

Cultura Escolar.

Rol de las organizaciones educativas en la

Formacion Inicial de Docente.

Las Politicas Publicas educativas en
lasorganizaciones educativas.

Gestion educacional y procesos de mejora

continua.

Liderazgo directivo.
Formacién y desarrollo profesional en el
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organizaciones educativas y por otra, Secundaria: campoeducativo
proponer innovaciones que propicien Especialidad La escuela como organizacion educativa.
un liderazgo y gestién para el Comunicacion. Calidad y evaluacion institucional
aprendizaje y desarrollo integral de e Educacion Calidad de la gestion de la organizacién
todos los integrantes de la comunidad Secundaria: educativa
educativa Especialidad Liderazgo y organizaciones educativas.
Ciencias
Sociales
INCLUSION, CIUDADANIAY DCBN e Educaciodn Inicial: “...se vincula con establecer Democracia, ciudadania y justicia social.
DIVERSIDAD Educacion relaciones de respeto, Diversidad e identidad.

Esta linea de investigacion tiene por Intercultural colaboracion y Exclusion e inclusion educativa y social.
objetivo la basqueda y construccién de Bilingtie corresponsabilidad con las Justicia, conflicto escolar y procesos de
conocimiento en torno al eje temético e Educacion familias, la comunidad yotras negociacion
de la diversidad como reconocimiento, Primaria: instituciones del Estado y la Educacion para el razonamiento y la
valor positivo de las diferencias en las Educacién sociedad civil, aprovechando justificacionmoral

personas y la condicion de derecho Intercultural sus saberes y recursos en los Educacion para la definicion de reglas y
ciudadano, considerando a los sujetos Bilingiie procesoseducativos e informa convenciones de regulacién social y politica

en contextossituados desde la e Idiomas losresultados”. Formacién para la democracia y la ciudadania
perspectiva de la participacion, especialidad encontextos educativos
colaboracion  ycooperacion que Inglés Educacion para la participacion politica, la
subyace a lo humano y, por tanto, a la o Computacion e promocion de la organizacion social y la accion
nocion de lo politico. De la misma Informatica colectiva
manera, comprende el hecho educativo e Educacion Educacion en Derechos Humanos
como hecho politico desde su Secundaria: Educacion para la paz, la memoria colectiva y
dimension teleoldgica y axioldgica Especialidad lareconciliacion
respecto del fin tltimo del proceso de Comunicacion. Educacion inclusiva, diversidad y necesidades
ensefiar y de aprender. Pone el acento « Educacién educativas especiales
enla disminucion de barreras y Secundaria: Profundiza sobre el lugar de enunciacion desde
obstéculos politicos, culturales y de Especialidad donde se ensefian y aprenden las ciencias

practicas para la inclusion.

Ciencias Sociales

sociales.
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Asesoramiento y orientacion educativa

Atencion a la diversidad en el contexto de la
discapacidad.

GESTION EDUCATIVAY
PEDAGOGICA

DCBN

e Educacién Inicial:
Educacion
Intercultural
Bilingie

e Educacion
Primaria:
Educacion
Intercultural
Bilingle

e [diomas
especialidad
Inglés

e Computacion e
Informatica

e Educacion
Secundaria:
Especialidad
Comunicacion.

e Educacién
Secundaria:
Especialidad
Ciencias Sociales

“...se relaciona con la
participacion activa vy
democratica, critica y
colaborativa, en la gestionde
la escuela, contribuyendoa la
construccibn 'y mejora
continua...”

Politica y gestion educativa
Gestién pedagdgica
Gestion institucional
Gestién académica
Corrientes pedagdgicas
Liderazgo pedagogico.

RELACIONES INTERCULTURALES

DCBN

¢ Educacién Inicial:
Educacion
Intercultural
Bilingie

e Educacién

“...corresponde a la gestion
de su desarrollo personal
demostrando
autoconocimiento y
autorregulacion de

Educacion intercultural y TICs
Tratamiento de lengua originaria.

Tratamiento de segunda lengua.
Materiales educativos para nifios EIB de
Educacién Inicial/Primaria.
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¢ Primaria: emociones, interactuando
Educacion asertiva 'y empaticamente Estrategias metodologicas para
Intercultural para desarrollar  vinculos Educacionlinicial/Primaria Intercultural
Bilingie positivos, para  trabajar Bilingiie

e Idiomas colaborativamente en Relaciones humanas en contextos familiares
especialidad contextos caracterizados por encontextos rurales.
Inglés la diversidad”. Conocimientos ancestrales

e Computacion e Cosmovision andina
Informatica Recursos naturales

e Educacion Ecosistema y ecologia andina
Secundaria:
Especialidad
Comunicacion.

e Educacion
Secundaria:
Especialidad

Ciencias Sociales

COMUNICACION (L1Y L2 CON
ENFOQUE INTERCULTURAL)

DCBN

e Educacién Inicial:
Educacion
Intercultural
Bilingiie
Educacion
Primaria:
Educacion
Intercultural
Bilingue

“...corresponde al proceso de
comunicacién oral enlengua
indigena u originaria 'y
castellano  con  diversos
interlocutores para
desarrollar aprendizajes en
diversas situaciones
comunicativas”

“...se vincula con la lectura
de diversos tipos de textos
escritos en lengua indigena u
originaria y castellano con
diversos interlocutores para

Habitos de lectura.

Estrategias de comprension lectora.
Niveles de comprension lectora.

Tipos de lectura.

Dificultades en la comprensidn lectora.
Expresion oral

Expresion escrita

Produccion de textos

Didéctica de la expresion pléstica
Desarrollo normal y alteracion del lenguaje y
lacomunicacion

Didactica de la expresién musical
Didactica de la expresion plastica
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desarrollar aprendizajes en
desarrollar aprendizajes en

CURRICULO Y DIDACTICA
ENFOQUE INTERCULTURAL

DCBN

e Educacién Inicial:
Educacion
Intercultural
Bilingie

e Educacion
Primaria:
Educacion
Intercultural
Bilinglie

“...se relaciona con promover
un clima propicio para el
aprendizaje, la convivencia
democrética yla vivencia de
la diversidad, con miras a
formar ciudadanos criticos e
interculturales”.

“..se vincula con la
conduccion del proceso de
ensefianza con dominio delos
contenidos disciplinares, el
uso de estrategias y recursos
pertinentes para los
estudiantes  aprendan de
manera reflexiva y critica, a
resolver problemas
socioculturales”.

Planificacién curricular

Diversificacion curricular.

Didéctica de las matematicas.

La naturaleza del conocimiento matematico
Conocimiento de la etnomatematica

Profundiza sobre las nociones de la ensefianza
delas Matemaéticas y las secuencias didacticas
presentes en la préctica pedagdgica

Didactica de las ciencias sociales.

Didéctica de las ciencias naturales.

Vision holistica de las Ciencias Naturales
Profundiza sobre las nociones de la ensefianza
de las Ciencias Naturales y las secuencias
didacticaspresentes en la practica pedagégica
Didactica en el Area de Comunicacion
Didéctica en Educacion Artistica

Disefio de materiales educativos

Evaluacion de aprendizajes.

Estrategias de ensefianza y aprendizaje
Desarrollo cognitivo y aprendizaje

Desarrollo de la creatividad e innovacion
Infancia y aprendizaje

DESEMPENO PEDAGOGICO
EMPLEANDO LAS TICS

DCBN

e Computacione
Informaética

“...esta ligado a la gestion de
los entornos digitales y los
aprovecha para su desarrollo
profesional y practica
pedagdgica, respondiendo a
las necesidades e intereses de

Disefio y uso de softwares educativos.

Tipo de softwares educativos.

Programas educativos para la comprension y
expresion oral para Educacion Inicial, Primaria

y
Secundaria en aulas virtuales.
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aprendizaje de losestudiantes
y los contextos
socioculturales, permitiendo
el desarrollo de la ciudadania,
creatividad y emprendimiento
digital en la comunidad
educativa”.

Sistemas y programas computarizados para
procesamiento de base de datos.

Aplicacion de TICs en educacion

Sistema de informacion

Disefio e implementacion de software educativo
Robética y automatizacion

Software aplicado en las areas.

Nuevas tecnologias y su uso en las aulas
Educacion en TICs: usos en el aula

Impacto de las TICs sobre los procesos de
aprendizaje

Retos y oportunidades que se configuran en
larelacion educacion-tecnologia

Comunidades virtuales de aprendizaje y redes
sociales

TECNOLOGIA DE
INFORMACIONY
COMUNICACION

DCBN

e Computacion
Informética

e

“...esta ligado a la gestion de
los entornos digitales y los
aprovecha para su desarrollo
profesional y  préactica
pedagdgica,
respondiendo a las
necesidades e intereses de
aprendizaje de losestudiantes
y los contextos
socioculturales, permitiendo
el desarrollo de la ciudadania,
creatividad y emprendimiento
digital en la comunidad
educativa”.

TICs y desigualdades sociales

TIC y generacion de saberes

TICs y procesos mentales

Interaccion estudiantes-computador
Computacion grafica

Disefio de sistemas de informacion.
Administracién de los sistemas de gestion de
base de datos en instituciones educativas.
Gestion, implementacion y administracion de
aplicaciones para Internet en aula.

Ejecucion y monitoreo de las actividades de los
centros de informacion de las instituciones
educativas.
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Desarrollo 'y administracion soluciones y
servicios web

CONOCIMIENTO Y MANEJO
IDIOMATICO DEL IDIOMA INGLES

DCBN

e Idiomas
especialidad
Ingles

“..se vincula con la
conduccion del proceso de
ensefianza con dominio delos
contenidos disciplinares, el
uso de estrategias y recursos
pertinentes para los
estudiantes  aprendan  de
manera reflexiva y critica, a
resolver problemas
socioculturales”.

Capacidades orales y escritos en idiomas inglés.
Materiales educativos y recursos educativos
parala especialidad de Idiomas Ingles.
Tratamiento de segunda lengua.

Estrategias metodoldgicas para Educacion
Inicial, Primaria y Secundaria en idiomas
inglés.

Medios audiovisuales para la ensefianza
aprendizaje en idioma inglés.

Ensefilanza y aprendizaje del idioma inglés
como lengua extranjera en educacién inicial,
primaria,secundaria, nifios con dificultades de
aprendizaje.

Habilidades para el aprendizaje de una lengua
extranjera.

Estrategias metodoldgicas para mejorar el
proceso de ensefianza aprendizaje de las ingles
Un modelo curricular interdisciplinario e
intercultural par la ensefianza del inglés

El docente y la practica pedag6gica
Revalorizando el antagonismo en el aula de
lengua extranjera: el antagonismo civil como un
importante método pedagdgico

temas culturales e interculturales en el aula de
lenguas extranjeras:

Percepciones del docente sobre el aprendizaje
auténomo en la ensefianza del inglés como
lengua extranjera
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Consideraciones sobre el disefio de objetos de
aprendizaje auto dirigido de lenguas
Integracién de tecnologias de la informacién al
aprendizaje de lenguas extranjeras a nivel
superior

Construccion de una interface educativa a nivel
superior para el desarrollo de la comprension de
lectura en inglés

Internet como vector de calidad en la ensefianza
y la investigacion en lenguas y culturas
extranjeras.

COMUNICACION

DCBN

e Educacién
Secundaria
especialidad
Comunicacion

“..se vincula con la
conduccion del proceso de
ensefianza con dominio delos
contenidos disciplinares, el
uso de estrategias y recursos
pertinentes para los
estudiantes  aprendan  de
manera reflexiva y critica, a
resolver problemas
socioculturales”.

Conceptualizacion, disefio, implementacion y
andlisis de practicas de ensefianza de la
literatura, la escritura y la oralidad, en los
diferentes nivelesdel sistema educativo, desde
la educacion inicialhasta la educacion superior
Préacticas de aula, evaluacion en lenguaje
Lenguaje y tecnologia, diversidad de codigos y
sistemas de representacion, discurso e
interacciones en el aula

El lugar de la literatura

Lenguaje a través del curriculo, literacidades
académicas
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12.4. Reglamento de Investigacion del IESPPH.

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ ¥ £L DESARROLLO™
TPORMARDO DOCLRTES QUE BICWMBRAN EL CAMBIO SOCIAL PARA CL DRBANNOLLO IMTLGRAL O6 LA PLRSONA®

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION
INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PUBLICO
“HUANCAVELICA”

RESOLUCION DIRECTORAL N°® 030-2023-DG-IESPPH -HVCA.
Huancavelica, 27 de marzo de 2023

Visto; el OFICIO N* 00355-2023-MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIFQID y el Informe
N* 00274-2023-MINEDU/UMGP-DIGEDD-DIFOID:

CONSIDERANDO:

Que, es politica del Instituto de Educacion Supenor Pedagogico Publico
Huancavelica, velar y garantizar el normal desamollo de las acciones educativas
tendientes al mejoramiento de calidad en la formacion de los futuros docentes y al
mejoramiento de la calidad de servicio que brinda el instituto a la colectividad, de
conformidad a los dispositivos legales vigentes;

Que, conforme al OFICIO N* 00355-2023-MINEDUNMGPR-DIGEDD-DIFOID y al
INFORME N" 00274-2023-MINEDUW/UMGP-DIGEDD-DIFOID, manifiesta que la
institucion no cumple con los requisitos generales sefialados en el informe, deblendo
subsanar las observaciones en &l marce del procedimiento de licenciamiento para la
adecuacion de |IESP a EESP Publica, en conformidad & la Ley N° 30512, Ley de
Institutes y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Pablica de sus Docentes y
su Regiamento aprobado por D.S. N* 010-2017-ED

Que, mediante la Resoiucion Directoral N* 243-2022-DG-IESPPH-HVCA, de
fecha 05 de agosto de 2022, se aprobd el Reglamento de Investigacion e Innovacién,
donde no indica en la parte resolutiva la vigencia, deblendo Indicar: inicio a partir del 8
de agosto de 2022 y finaiiza el 30 de diciembre del 2025

Que, en concordancia a lo establecido a la Ley N°® 28044 Ley General de
Educacion, En el marco de la Resolucion Viceministerial N* 097-2022-NINEDU, que
aprueba el Documento Normativo denominado “Disposiciones que regulan la evaluacion
de las Condiciones Basicas de Calidad con fines de licenciamiento de las Escuelas de
Educacion Superior Pedagodgica®. el Reglamento Interno de la institucidn y a lo
establecido en las funciones dei Director General,

SE RESUELVE:

1° RECTIFICAR, la Resolucion Directoral N* 243-2022-DG-1ESPPH-HVCA, de fecha
05 de agosto de 2022, en lo que respecia a la vigencia del Reglamento de
Investigacién e Innovacion de! Institulo de Educacion Superior Pedagégico Publico
Huancavelica, cuyo inicio es a partlr del 8 de agosto de 2022 y finaliza el 30 de
diciembre del 2025,

2° DISPONER, la publicacion de la presente resolucion y su anexo en &l portal del
Instituto www _pedagogicohvca edu pe

+

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE,
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TiTULO I
DISPOSICIONES GENERALES
CAPITULO I
POLITICAS, FINALIDAD, OBJETIVO, BASE LEGAL Y ALCANCES

Art.2°  POLITICAS

Las politicas de investigacion e innovacion en el IESPPH son:

Political: Establecer un plan estratégico para el desarrollo de la investigacione
innovacion que alinee a la mision estratégica del IESPPH

Politica de direccion y sistematizacion que busca crear un sentido comdn de todaslas
actividades investigativas formativas del IESPPH para asegurar que contribuyan al
cumplimiento de la misién institucional.

Politica 2: Promover, gestionar y apoyar la investigacion e innovacion y la
investigacion formativa en los diferentes programas académicos del IESPPH.

Compromiso de impulsar la investigacion e innovacion y la investigacion formativa,
con el propésito de profundizar y enriquecer el desarrollo tedrico, practico y su aplicacion en
los diferentes programas académicos del IESPPH

Politica 3: Evaluacién, registro y proteccion de los resultados de la produccion
intelectual, cientifica e innovacion de los miembros de la comunidad del IESPPH, asi como su
difusion.

Promover programas de proteccion de la produccién intelectual en todas las
modalidades y promover su difusion

Politica 4: Promover la articulacion de la Investigacion e innovacion.

Establecer estrategias concertadas entre los diversos programas académicos del
IESPPH, para alcanzar mejores niveles de calidad e impacto en las investigaciones realizadas
que soluciones los problemas de la formacion profesional inicial y del contexto

Art. 3° FINALIDAD

El Reglamento de investigacion e innovacion tiene la finalidad de promover la
investigacién e innovacion y normar los procedimientos de la investigacion, en los diferentes
programas de estudios del Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Publico“Huancavelica”.
Asi como incentivar eventos académicos cientificos que fortalezcan la investigacion.

Art. 4°OBJETIVOS

a. Normar la implementacion de los lineamientos de politicas institucionales

referidas a la investigacion e innovacion en concordancia con el proyecto
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educativo institucional.

Promover la investigacion formativa, en y para la investigacion e innovacion en
los docentes, estudiantes y egresados del Instituto de Educacion Superior

Pedagogico Publico Huancavelica”

Generar una cultura investigativa en el IESPPH, a través de espacios que

acerquena docentes y estudiantes en la investigacion e innovacion.

Fortalecer las competencias investigativas de docentes y estudiantes, propiciando
capacitaciones en concordancia con los objetivos estratégicos del proyecto

educativo institucional.

Normar el proceso, requisitos y procedimientos que se deben cumplir con fines de
titulacion en el Instituto de Educacién Superior Pedagogico Publico

“Huancavelica”

Regular los procedimientos de la investigacion con fines de titulacion, en el
Institutode Educacion Superior Pedagdgico Publico “Huancavelica”.

Normar los procedimientos de seguimiento y evaluacion de las investigaciones.

Art. 5° BASE LEGAL:

El presente reglamento tiene como base legal, las siguientes normas:

a.

b.

Constitucion Politica del Per.
Ley N° 28044 Ley General de Educacion

Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la carrera
publica de sus docentes y su Reglamento aprobado por D.S. N.° 010-2017-
MINEDU.

Resolucién de Presidencia N° 198-2017-CONCYTEC-P del 28 de diciembre de
2017, y la Ley N.° 30806, Ley que modifica diversos articulos de la Ley 28303,

Ley Marco De Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica.

Ley 28613: Ley del Consejo Nacional De Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Tecnologica (CONCYTEC).

Reglamento de Calificacion y Registro de Investigadores en Ciencia y Tecnologia
del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnologica-
SINACYT, con Resolucion de Presidencia N.° 198-2017 CONCYTEC-P.
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g. Ley N° 27815 - Ley del Codigo de Etica de la Funcion Publica

h. Decreto Supremo N° 033-2005-PCM — Reglamento de la Ley del Codigo de Etica
de la Funcidn Pdblica.

i. Decreto Legislativo 822- Ley sobre el Derecho de Autor

J-  Ley N° 30276 - Ley que modifica el Decreto Legislativo 822- Ley sobre Derecho
de Autor

k. Ley N° 29733 - Ley de Proteccion de Datos Personales Decreto Supremo N° 003-

2013-JUS, Reglamento de la Ley de Proteccion de Datos Personales

I.  Ley N° 30035, Ley que regula el Repositorio Nacional Digital de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de Acceso Abierto y su Reglamento aprobado por DS
N°006-2015-PCM.

m. Resolucion Ministerial N.° 570-2018-MINEDU, que crea el Modelo de Servicio
Educativo para las Escuelas de Educacién Superior Pedagdgica.

n. Decreto Supremo N° 004-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la
Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General

0. Resolucion Viceministerial N° 097-2022-MINEDU, que aprueba Documento
Normativo denominado ‘“Disposiciones que regulan la evaluacion de las
Condiciones Baésicas de Calidad con fines de licenciamiento de las Escuelas de

Educacién Superior Pedagogica”.

p. Resolucion Directoral N° 290 -2022-DG-IESPPH-HVCA, que aprueba el

Proyecto Educativo Institucional del IESPP “Huancavelica”.

g. Resolucion Directoral N° 294 -2022-DG-IESPPH-HVCA, que aprueba el
Reglamento General del IESPP “Huancavelica”.

Art.6° ALCANCES

Los alcances del presente reglamento son:
a. Direccion General.
b. Jefatura de Unidad Académica.

c. Secretaria Académica
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d. Jefaturas de programas Académicos: Educacién Inicial Intercultural Bilingie,

EducacionPrimaria Intercultural Bilinglie, Comunicacion, Idiomas Ingles,
e. Computacion e Informatica
f. Jefatura dé Unidad de Bienestar y empleabilidad
g. Coordinacion de Area de calidad.
h. Jefatura de Area Administrativa
i. Jefatura de Unidad de Investigacion
J.- Personal Docente.
k. Personal Administrativo.
|. Estudiantes.

m. Egresados

CAPITULO 11

DE LA UNIDAD DE INVESTIGACION

Art. 7° La unidad de investigacion es un 6rgano dependiente de la direccién y que tiene
como funcioén principal de promover, planificar, desarrollar, supervisary evaluarel desarrollo de
actividades de investigacion e innovacion en concordancia con la politica de investigacion e
innovacion del IESPPH

Art. 8° El equipo consultivo de la unidad de investigacion esta constituido por un
docente investigador de cada programa académico del IESPPH,

Art. 9° Las funciones especificas del responsable de la unidad de investigacion son:

a. Elaborar el plan operativo de la unidad de investigacién de investigacion del
IESPPH.

b.  Asignar responsablemente a los docentes supervisores de la ejecucion de proyectos

deinvestigacion.

c. Asesorar a docentes, estudiantes y a ex estudiantes sobre el proceso de sobre el
proceso investigativo formativo, respetando la pluralidad de los paradigmas e

investigativos.
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Convocar a concursos de investigacion e innovacion con docente, estudiantes
yegresados del IESPPH.

Promover y proponer investigaciones e innovaciones que requieran

financiamientocon instituciones publicas y privadas.

Impulsar y proponer convenios interinstitucionales, regionales, nacionales e

internacionales, para el fomento de la investigacion e innovacion.

Promover alianzas estratégicas interinstitucional para el logro de las investigaciones

einnovaciones en el IESPPH.

Coordinar con el area de sistema de comunicacion y/o operador PAD para la

difusidnde las investigaciones e innovaciones en la pagina web institucional.

Promover la difusion de los trabajos de investigacion dentro y fuera de la

institucidnde los docentes, graduados y estudiantes de la institucion.

Incrementar el repositorio institucional del IESPPH, con las investigaciones e
innovaciones concluidas de los docentes, estudiantes y egresados.

Proponer la actualizacion del reglamento de la unidad de investigacion en

coordinacioncon el consejo asesor del IESPPH.

Presentar el informe final de la unidad de investigacién.

Otras que le asigne la alta direccion del IESPPH

Art. 10° DE LOS INVESTIGADORES EN EL IESPPH
Los investigadores del Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Publico

“Huancavelica esta constituido de la siguiente manera:

a.

Docentes investigadores de los programas de estudios de: Educacién Inicial
Intercultural Bilingle, Educacién Primaria Intercultural Bilingtie, Comunicacién,

Idiomas Inglés y Computacion e Informatica.

Estudiantes de:

e Educacion Inicial Intercultural Bilingue.
e Educacion Primaria Intercultural Bilingue

e Educacion Segundaria: Comunicacion
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e Idiomas Ingles

e Computacién e Informética.

c. [Egresados

CAPITULO III
DE LAS LINEAS DE INVESTIGACION

Art. 11° La linea de investigacion es un eje tematico, lo suficientemente amplio y con
orientacion disciplinar, que se utiliza para el proceso investigativo con el

propdsito de resolver problemas desde la practica pedagdgica.

Art. 12° Las lineas de investigacién sirven para delimitar y orientar el proceso
investigativo de problemas educativos contextualizados, que afectan a una
institucion, localidad o grupo social, con la finalidad de contribuir a encontrar

lasolucién.

Art. 13° Las lineas de investigacion del IESPPH se encuentran en el anexo del presente
reglamento.
DE LOS GRUPOS DE INVESTIGACION

Art. 14° Los grupos de investigacion se conforman de acuerdo a las lineas de
investigacion e innovacion aprobadas en el IESPPH. Estan integradas por
los docentes, estudiantes y egresados que deseen participar del quehacer

investigativo.

Art. 15° Los grupos de investigacion estan conformados por:

e Docentes investigadores

e Estudiantes de los distintos programas de estudios del IESPPH
e Egresados.

Segun la naturaleza de la investigacion e innovacion.

Art. 16° Los grupos de investigacion desarrollaran las siguientes acciones:
a.  Formular, ejecutar proyectos de investigacion e innovacion y tesis de la

formacionlinicial Docente de los diferentes programas de estudios del IESPPH.

b.  Difundir los resultados de investigaciones en eventos académicos y en

revistasespecializadas.

c.  Participar y apoyar en las actividades programadas por la unidad de
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investigaciondel IESPPH.

d.  Impulsar la investigacion formativa a través de cursos, talleres, conferencias,

seminarios entre otros en los distintos programas de estudios del IESPPH.

e.  Elevar informes de la ejecucion de los proyectos de investigacion a la Unidad
delnvestigacion del IESPPH.

f. Conformar equipos multidisciplinarios para la elaboracion y ejecuciéon de
proyectosde investigacion en las diferentes areas y lineas de investigacion del
IESPPH.

g.  Otras acciones que designe la Unidad de Investigacion del IESPPH.

DE LOS DOCENTES INVESTIGADORES

Art. 17° El Instituto de Educacion Superior Pedagogico Publico “Huancavelica”
reconoce como docentes investigadores, a todos los formadores, de los

diferentes programas de estudios.

Art. 18° Los docentes investigadores del IESPPH desarrollaran
proyectos de investigacion e innovacion de acuerdo a las lineas de

investigacion.

Art. 19° Son funciones de los docentes investigador del IESPPH:

a.  Desarrollar proyectos de investigacion e innovacion con fondos internos y
externos.

b.  Ejecutar proyectos de investigacion e innovacion.

c. Informar sobre los avances y resultados de los proyectos de investigacion e

innovacion.

d.  Asesorar a los grupos de investigaciones de los estudiantes de acuerdo a la

especialidad.

e.  Coordinary sustentar el presupuesto del proyecto de investigacion e innovacion

dela investigacion presentada.

f. Presentar las rendiciones de cuentas de los informes técnicos solicitados en los
plazos establecido, segun lo programado en el plan de ejecucion del proyecto de

investigacion e innovacion.
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Publicar los resultados de la investigacion en el repositorio institucional.
Publicar los resultados de las investigaciones en revistas especializadas
regional,nacional e internacional como formador del IESPPH.

i Participar en eventos académicos y cientificos, nacionales e internacionales,

parafortalecer las capacidades investigativas.

J- Participar en eventos académicos y cientificos, nacionales e internacionales,

parapresentar los resultados de las investigaciones.

k.  Otras que le asigne la Unidad de Investigacion.

DE LOS ESTUDIANTES EGRESADOS

Art. 20° Los estudiantes egresados del IESPPH que deseen participar en actividades o
proyectos de investigacion e innovacion en el IESPPH, asi como formar
parte de los grupos de investigacion, debera pre inscribirse en la Unidad de
Investigacion del IESPPH.

Art. 21° Los egresados del IESPPH que desean participar en el desarrollo de proyectos

de investigacion e innovacion deben seguir el siguiente procedimiento:

a.  Estar inscrito en la Unidad de Investigacion del IESPPH.
b.  Presentar la matriz de investigacion e innovacién ante la Unidad de

Investigacion,debidamente diligenciado.

c.  LaUnidad de Investigacion asignara un asesor diligenciado.
d.  El asesor revisara la matriz de investigacion y refrendara respectivamente.
e.  Presentar a la Unidad de Investigacion, el proyecto de investigacion refrendado

porlos investigadores, debidamente diligenciado.

f. El jefe de la Unidad de Investigacion elevara el informe de conformidad, para

suaprobacion mediante resolucion directoral.

TITULO Il
DE LOS PROCESOS DE INVESTIGACION CAPITULO |
DE LA ELABORACION DEL PROYECTO DE INVESTIGACION
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Art. 22° La elaboracion del Proyecto de Investigacion se realiza en dos momentos

consecutivos y articulados:

1. Proceso de concepcidon del proyecto de investigacion

2. Proceso de formulacion del proyecto de investigacion

Art. 23° La concepcion del proyecto de investigacion se realiza en el VII ciclo
académico. Consiste en la definicion del problema y objetivos de
investigacion, asi como el disefio de la metodologia investigativa. El
producto de aprendizaje de este semestre es la matriz de consistencia
aprobada y visado por el formador de investigacion. Esta, es requisito para

matricularse en el VIII ciclo académico.

Art. 24° La formulacion del proyecto de investigacion se realiza en el VIII ciclo
académico. Consiste en la elaboracion integral del proyecto. El producto de
aprendizaje en este semestre es el Proyecto de Investigacion aprobado y
visado por el formador de investigacion y el asesor que, a su vez, es requisito

para matricularse en el 1X ciclo académico.

Art. 25° El proceso basico de formulaciéon del proyecto de investigacion es el
siguiente:

= Identificacion y formulacion del problema de investigacion.

= Formulacion de los objetivos de investigacion.

= Formulacién del disefio metodoldgico de investigacion.

= Elaboracién de la matriz de consistencia. Fundamentacion tedrica: Antecedentes,

teorias de base y categorias conceptuales

= Redaccion del proyecto de investigacion.

Art. 26° El asesor del proyecto de investigacion se elige en el transcurso del VIl ciclo
académico, al formular el proyecto de investigacién, a propuesta del(los)
estudiante (s). En caso no se dé la propuesta, el Jefe de la Unidad de

investigacion designa al asesor.

Art. 27° El estilo de la redaccion del informe de investigacion se realiza en funcién a
la guia para la elaboracion del Proyecto e Informe de investigacion del
IESPPH Adaptado 7ma. Edicion.
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CAPITULO I
DE LA APROBACION DEL PROYECTO DE INVESTIGACION

Art. 28° La aprobacion del proyecto de investigacion se realiza como proceso

evaluativo y resolutivo.

Art. 29° La evaluacion final del proyecto esta a cargo del Jefe de la Unidad de

Investigacion.

Art. 30° Para la aprobacion del proyecto de investigacion, el estudiante presenta dos
ejemplares por secretaria institucional refrendada con firma del asesor, hasta
una semana antes de la matricula para el IX ciclo académico. La estructura
del proyecto de investigacion se cifie a la guia para la elaboracion del

Proyecto e Informe de investigacion del IESPPH Adaptado 7ma. Edicion

Art. 31° La revision del proyecto de investigacion no debe exceder los 10 dias
laborables, luego de la recepcion por parte de los responsables de tal accion,
al término del cual, el estudiante recibe sugerencias e indicaciones para
superar las deficiencias. Se devuelve al estudiante o egresado con

indicaciones expresas a fin de que subsane los errores.

Art. 32° El estudiante tiene hasta 15 dias habiles para levantar las observaciones del

proyecto de investigacion, teniendo en cuenta las sugerencias del revisor.

Art. 33° La aprobacion del proyecto de investigacion se oficializa con la Resolucion
Directoral emitida para tal fin, previo informe del Jefe de Unidad de

Investigacion.

Art. 34° Una vez aprobado el proyecto de investigacion:

a. Queda prohibida la inclusién de investigadores para formar parte del grupo

deinvestigacion.

b. El estudiante investigador tiene derecho a renunciar al grupo de investigacion al
queesta incluido e iniciar individualmente o grupalmente un nuevo trabajo, para lo

cual presentara por escrito y secretaria general.
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Art. 35° Es requisito para matricularse al IX ciclo acadéemico contar con la Resolucién
Directoral de Aprobacion del Proyecto de Investigacion.

CAPITULO 11
DE LA EJECUCION, MONITOREO Y EVALUACION DEL PROCESO
INVESTIGATIVO

Art. 36° La ejecucion del proceso investigativo es el proceso tedrico — practico,
centrado en el trabajo de campo, recoleccion de informacion, organizacion,
procesamiento y sistematizacion de resultados, en concordancia con el

proyecto de investigacion aprobado y el plan de trabajo de campo.

Art. 37° El investigador/es presentan el plan de ejecucion del trabajo de campo, visado

por el Asesor y el formador de investigacion del 1X ciclo académico.

Art. 38° Es componente central del plan de ejecucion de trabajo de campo el disefio
metodoldgico y los instrumentos de investigacion que se empleara en la

investigacion.

Art. 39° La ejecucion del proceso investigativo debe ser minimo tres meses, contados
a partir de la fecha de aprobacion del plan de trabajo de campo.

Art. 40° La revision y aprobacion del Plan de Ejecucion del Trabajo de Campo del
trabajo de investigacion debera realizarse en no mas de 5 dias Utiles. Si hay
observaciones se devuelve al estudiante para su subsanacion, en un tiempo

maximo de 5 dias Utiles.

Art. 41° El monitoreo es el proceso de seguimiento de las actividades y resultados de
la investigacion realizada por el estudiante. El Jefe de la Unidad de
Investigacion a solicitud del investigador o investigadores asigna a un
docente para realizar el monitoreo y supervision, este presenta un informe

documentado de verificacion.

Art. 42° La evaluacion del proceso investigativo del trabajo de campo se realiza

teniendo en cuenta los criterios siguientes:

e Desarrollo pleno de las actividades investigativas planificadas.

e Logro de los objetivos especificos formulados en el proyecto de investigacion y
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enel plan de trabajo de campo.

e Verificacion de resultados investigativos obtenidos.

e Informe de monitoreo del Asesor y Formador de especialidad asignado.

Art. 43° La evaluacion de los resultados del trabajo de campo se realiza teniendo en

cuenta los siguientes criterios:

e Concordancia con lo planificado en proyecto de investigacion y el plan de
trabajo de campo.

e Coherencia metodoldgica y uso de instrumentos de investigacion pertinentes.

e Resultados concordantes con los objetivos de investigacion y/o hipotesis a

comprobar.

Art. 44° Es tarea prioritaria del asesor de investigacion el monitoreo, orientacion y
evaluacion de los resultados del trabajo de investigacion, el mismo que

presenta un informe de evaluacion y de conformidad.

Art. 45° Una vez culminado la ejecucion del trabajo de campo de la investigacién el o
los investigadores solicitaran a la Direccion de la Institucion Educativa
donde se ejecuto el trabajo de campo la constancia de haber culminado la
ejecucién del trabajo de campo, la misma que debera ser remitido a la

Unidad de Investigacion.

CAPITULO IV
DE LA REVISION Y APROBACION DE LOS INFORMES FINALES DE
INVESTIGACION E INNOVACION

De la revision:

Art. 46° El investigador/es, presentan dos ejemplares del informe final de
investigacion e innovacién a la Direccion General solicitando revision y

aprobacion, adjuntando el informe favorable del asesor.

Art. 47° El Jefe de la Unidad de Investigacion designa al Informante, quien revisa
como maximo tres trabajos de investigacion, si el caso lo amerita podra

exceder hasta cinco informes finales de investigacion.
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Art. 48° El informante recibe el informe final de tesis de investigacion y sefiala las
sugerencias para su reestructuracion, reajuste o aprobacion, devolviéndolo
en un plazo no mayor de quince (15) dias habiles, con su firmay post firma;

si no cumpliese con el plazo establecido se designa un nuevo informante.

Art. 49° El informante asignard al estudio de investigacion la calificacion de:
Aprobado, Desaprobado u Observado; teniendo en cuenta lo siguiente:

a. OBSERVADO, cuando el estudio presenta aspectos a mejorar, modificar o anular.
b. DESAPROBADO, cuando el estudio no es relevante, pertinente y viable.
c. APROBADO cuando el estudio no presenta observaciones.

Art. 50° Si el informe de investigacion saliera desaprobado, el investigador/es realizan

un nuevo estudio de investigacion.

Art. 51° Si el informe de investigacion es asignado con el calificativo cualitativo de
observado, el investigador/es deben levantar las observaciones consignada

por el informante en un plazo no mayor de quince (15) dias habiles.

Art. 52° La correccion o reajuste del Informe Final por 2da y 3ra vez sera presentado
por mesa de partes para su remisién al informante para su revision y

aprobacionrespectiva.

Art. 53° Una vez aprobado el informe de investigacion con Resolucion Directoral del
IESPP “Huancavelica”, el investigador/es deben presentar el informe final
empastado en un maximo de 15 dias habiles adjuntando un CD conteniendo

elinforme de investigacion y el resumen para la difusion institucional.

Art. 54° El tiempo de vigencia para la presentacion del informe final del trabajo de
investigacion tendra un plazo de dos afios, a partir de la fecha de aprobacion
del plan de investigacion, indefectiblemente. De no hacerlo, los

investigadoresdeben presentar un nuevo Plan de Investigacion (nuevo tema)

Art. 55° Aprobado el informe final del trabajo de investigacion por el revisor, el
estudiante tendra un plazo de un afio para la sustentacion correspondiente,

en caso contrario, elaborara un nuevo trabajo de investigacion.

CAPITULO V
DE LOS ASESORES
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Art. 56° El asesoramiento es un proceso académico de apoyo Yy orientacion tedrica,
metodoldgica e instrumental que brindan los docentes del IESPPH, al

investigador/es.

Art. 57° Es rol del asesor de investigacion orientar y acompafar el proceso
investigativo del investigador/es, en la planificacion, implementacion,
ejecucion y evaluacion del proceso, promoviendo el desarrollo de las
capacidades investigativas y la capacidad reflexivo-critica del estudiante.

Art. 58° El investigador/es tienen el derecho y obligacion de escoger un Asesor, quien

firma el Proyecto de Investigacion.

Art. 59° El asesor del trabajo de investigacién es un docente nombrado que acepta

voluntariamente el cargo ante el requerimiento de los investigadores.

Art. 60° El asesor no puede ser el docente que ensefia investigacion en la seccion a
cargo, por cuestiones de duplicidad de funcién docente.

Art. 61° La eleccion del asesor debe buscar la concordancia entre la especialidad del
formador, el contenido tematico y la relacion empdética formador e

investigador/es.

Art. 62° Los docentes asumen en su carga horaria la asesoria de un proyecto de
investigacion (asesor de tesis), teniendo en cuenta su especialidad y el

conocimiento del tema a investigar.

Art. 63° Las acciones de asesoramiento de trabajos de investigacidén son gratuitas,
dedicando dos horas semanales a las actividades concernientes a este fin.
Las horas de trabajo seran consideradas como carga académica dentro de la

jornadade 40 horas semanales del formador.

Art. 64° En las carreras profesionales o programas de estudios del IESPP
“Huancavelica”, se admite como co-asesor a un docente contratado de la

especialidad, en coordinacion con el Jefe de la Unidad de Investigacion.

Art. 65° EIl cambio de asesor procede en los siguientes casos:
a. Cese o licencia del formador.
b. Docente que no es de la especialidad afin al tema.

c. Rompimiento de relaciones entre asesor e investigadores.
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Para ello deben solicitar por via regular el cambio de asesor sustentando las razones.

Art. 66° La jefatura de la unidad de investigacion realiza el estudio y absuelve si
procede 0 no el cambio de asesor.

Art. 67° Los docentes encargados o contratados deberan participar como co-asesor,
dedicando dos horas semanales a las acciones de asesoramiento como carga

académica dentro de su jornada laboral.

Art. 68° Los docentes asesoraran un maximo de tres (3) proyectos de investigacion

de los diferentes programas académicos del IESPPH

Art. 69° Los docentes asesores cumplen esta funcion hasta la culminacion y titulacion
de los estudiantes, madximo hasta un afios después de haber egresado; si
excediera este tiempo por mutuo acuerdo prosigue el asesoramiento o en

casocontrario es designado otro asesor.

TITULO Il
DE LA TITULACION
CAPITULOI
DEL PROCESO DE SUSTENTACION

Art. 70° El proceso de sustentacion es autorizado por el Director General mediante
Resolucién Directoral, sefialando conformacion de jurados, fecha y hora de

sustentacion a propuesta del jefe de la Unidad de Investigacion.

Art. 71° Son requisitos para la sustentacion, presentar la carpeta de sustentacion

teniendo en cuenta lo siguiente:

a.  Solicitud dirigida al Director General.

b.  Copia de DNI autenticado

c.  Resolucion de expedito

d.  Comprobante de pago por derecho de sustentacion.

e.  Informe con opinién favorable del asesor de tesis.

f. Informe con opinion favorable del informante de tesis.

g.  Certificado de estudios originales y copia de certificado de estudios visado por
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elorgano intermedio.

h.  Constancia de egresado
I Constancia de haber cumplido los 220 créditos del programa de estudios.
J. Constancia de no adeudar a la Institucion.

k.  Copia de Acta de suficiencia académica (Comunicacion, Matematica, inglés

yComputacion).
I Copia de Resolucién de aprobacion del informe de investigacion.

m. Informe final de investigaciéon corregido y formateado en el estilo APA del
IESPPH;tres ejemplares

n.  Declaracion jurada de autenticidad del trabajo de investigacion y no plagio.

Art. 72° El jefe de la Unidad de Investigacion y la Secretaria Académica organizan

elproceso de sustentacion.

Art. 73° La presentacion de solicitudes para las sustentaciones es hasta el veinte de

cadames impostergable.

Art. 74° EI acto de sustentacion se programara en un plazo no mayor de 08 dias
habiles,recibida la solicitud del interesado

Art. 75° El investigador/es deben presentarse al acto de sustentacion con el uniforme

degala.

Art. 76° El proceso de SUSTENTACION del trabajo de investigacion comprende:
a. Publicacion del cronograma de sustentacion a través de Secretaria Académica.
b. Nominacion del Jurado examinador conformado por tres miembros:

Presidente, cargo que se sera ocupado por el Director o Jefe de la Unidad

Académica.

Secretario, cargo que sera ocupado por el informante que son docentes

de laespecialidad o areas afines.

Vocal, cargo que sera ocupado por el jefe de la Unidad de Investigacion
y/olos docentes de las jefaturas.

Por ningun motivo el asesor del Trabajo de Investigacion podra conformar
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el Jurado Examinador.
a. Acto de Sustentacion:

e Requiere de la presencia en pleno del jurado. Si faltara uno de sus
integrantes se postergara por 72 horas, sustituyéndose por otro profesor

relacionado con el tema deinvestigacion...

e EIl acto de sustentacion del informe final del trabajo de Investigacion

tiene elsiguiente proceso:

b. Exposicion por el investigador/es en un tiempo de 20 minutos sobre el trabajo

de investigacion.

c. Argumentacion de la investigacion en funcion a las interrogantes del jurado

examinador.

d. Calificacion del jurado al investigador/es.

e. Registro de notas en el acta de titulacién a cargo del presidente del jurado y

firmas de sus miembros.

f.  Juramentacién protocolar, en caso de ser APROBADO

Art. 77° La calificacién de la sustentacion sigue el siguiente orden; El VVocal califica
primero en forma individual a cada participante, luego el Informante y
finalmente el Presidente, anotando la palabra “APROBADO, o
DESAPROBADQO?”, segun corresponda.

Art. 78° Lanota minima de aprobacion de la sustentacidn es de catorce (14) en laescala
vigesimal. Finalizado el proceso de calificacion los miembros del jurado

firmaran las Actas que el Presidente entregara a Secretaria Académica.

Art. 79° En cada ejemplar de los trabajos de investigacion el jurado registrara
“APROBADO, 0o DESAPROBADO?”, la fecha y firmas correspondientes.

Art. 80° En las sustentaciones de trabajos en grupo, en donde un graduado fuera
desaprobado y otro aprobado, para efectos de aprobacion del primero no
sera necesario realizar una nueva investigacion, sino en fecha posterior

debera sustentar nuevamente el mismo trabajo.

Art. 81° El estudiante que saliera desaprobado en la sustentacién por una deficiente
defensa del trabajo realizado, debera presentar nueva solicitud para sustentar
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en un plazo no menor de seis meses cronoldgicos.

Art. 82° EI investigador/es desaprobados en la sustentacion del trabajo de
investigacidnasumiran nuevamente el pago de derechos previstos en el
TUPA.

Art. 83° La programacion de la sustentacion de los Trabajos de Investigacion se realiza
cada fin de mes a lo largo de todo el afio, de acuerdo a las solicitudes
presentadas por los interesados.

Art. 84° Aprobado el informe final del trabajo de investigacién por el informante, el

estudiante tendré un plazo de un afio para la sustentacion correspondiente.

Art. 85° La sustentacion del Trabajo de Investigacion se realiza sin interferir las

sesiones de aprendizaje de los jurados examinadores.

Art. 86° El estudiante o investigadores que no se presenten al acto de sustentacion, a
pesar de haber sido comunicados oficialmente, seran desaprobados y podran
solicitar nueva fecha y hora de sustentacion, previa solicitud, adjuntando los
documentos que justifiqguen su inasistencia, dentro de los seis meses

posteriores a su inasistencia.

CAPITULO 11
DE LOS JURADOS DE LA SUSTENTACION DE TESIS
Art. 87° El jurado para el acto de sustentacion, esta conformado por el informante de
tesis (secretario), El jefe de la unidad de investigacion y/o los docentes
de las jefaturas (vocal) y el Director General (presidente) o jefe de Unidad

Académica.

Art. 88° Los integrantes del Jurado Examinador deben estar presentes a la hora
sefialada para el acto de sustentacion, con el uniforme institucional y
ecuanimes, si alguno de ellos no se presenta a la hora sefialada, se reemplaza
de inmediato por otro jurado relacionado con el tema de investigacion y se

reprograma la sustentacion en un plazo no mayor de 72 horas.

Art. 89° El integrante del jurado calificador que no se presente a este acto protocolar
institucional injustificadamente, serd sancionado con el equivalente a un dia

de trabajo e inhabilitdndolo en la conformacion de jurado examinador por
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Art

Art

Art

Art

Art.

Art.

Art.

Art

un espacio de dos semestres académicos

. 90° Una vez iniciado el acto de sustentacion, por ningin motivo los miembros del

jurado, graduandos y el publico presente deberan salir y entrar de la sala de

actos.

. 91° Si algun miembro del Jurado no estuviese laborando en la institucion sera

reemplazado por un docente de acuerdo a la especialidad o tema afin al
trabajode investigacion.

. 92° El Jurado Examinador no puede suspender el acto de sustentacion una vez

iniciada, salvo emergencia extrema.

CAPITULO I
DE LA POSTERGACION Y DESAPROBACION

. 93° Los investigadores que por razones justificadas soliciten postergacion de la

940

95°

96°

fecha de sustentacion, (con 48 horas de anticipacién) adjuntaran a su
solicitudpara una nueva fecha los documentos pertinentes en un tiempo no

menor de tres meses.

El(a) investigador que resultara “desaprobado” por una sustentacion
deficiente, tiene derecho a solicitar una nueva sustentacién en un plazo no
menor de 6 meses cronoldgicos, para lo que no serd necesario realizar
una nueva investigacion, sino utilizar el mismo trabajo, previo pago de

derechos de sustentacion.

La autorizacién para la sustentacion del informe de investigacion por
investigadores “desaprobados” sé hara efectivo por una segunda vez, si
persistiera la desaprobacién deberd realizar un nuevo trabajo de
investigacion siguiendo los procedimientos estipulados en el presente

reglamento.

En caso de una primera desaprobacion o postergacion, el trabajo de
investigacion tendra una vigencia de 2 afios; rebasado este tiempo, el

estudiante debera realizar un nuevo trabajo (nuevo tema).

. 97° Si los investigadores programados en el Cronograma de sustentacion no se

presentan en la fecha sefialada, son considerados como desaprobados y
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deben solicitar a la Direccion del Instituto nueva fecha de Sustentacion que
estara sujeta a la nueva programacion, después de seis meses de la fecha de
cronogramacion, debiendo abonar nuevamente los  derechos

correspondientes.

CAPITULO IV
DE LAS FORMALIDADES
Art. 98° EIl proceso de sustentacion de un trabajo de Investigacion con fines de

titulacion se realiza en acto publico.

Art. 99° El secretario (a) del jurado, dara la bienvenida al pablico y al investigador (es),
presentando a los miembros del jurado, seguidamente dard lectura a los
expedientes de cada uno de los egresados; certificando publicamente el

actode sustentacion a través de la lectura del titulo de la tesis a sustentar.

Art. 100° Al inicio de la sustentacion el informante (secretario) del jurado dara
lecturaa los nombres de los investigadores, asi como el titulo del trabajo

presentado, acto seguido se iniciara la sustentacion.

Art. 101° Terminada la sustentacion el o los investigadores abandonaran la sala
mientrasel jurado procede a la calificacion y el llenado de las actas.

Art. 102° En caso de aprobacion el o los investigadores seran invitados a ingresar a la
sala, donde el Presidente le comunicard por medio del informante
(secretario) el resultado de la sustentacion, tomandole luego el juramento de

estilo.

Art. 103° En caso de desaprobacion, el informante (secretario) del jurado comunicara
elresultado del examen con la indicacién que el estudiante tiene una dltima

oportunidad de sustentacion con el mismo trabajo de investigacion.

CAPITULOV
DE LAS ACTAS

Art. 104° Las actas de titulacién seran para uno o mas graduados, segun el caso y de
acuerdo al formato oficial.

Art. 105° En el IESPPH se llenaran tres ejemplares del Acta de titulacion:
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a. Para la carpeta de titulacion.
b. Para laadquisicion del formato de titulo ante el MED.

c. Parael archivo del Instituto.

Art.106° El promedio final se registrara en el Acta, anotando la palabra “APROBADO
o DESAPROBADOQO?”, segin corresponda.

Art. 107° Los calificativos en las actas de titulacion seran escritos con tinta liquida

azul si son aprobatorias, con tinta roja en caso contrario.

CAPITULO VI
DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL
Art. 108° Se denomina propiedad intelectual al conjunto de derechos y prerrogativas
sobre todas las creaciones del ingenio humano que, en cualquier campo del
conocimiento académico, pedagogico y tecnoldgico, puedan ser objeto de
definicion, reproduccion, utilizacion o expresion por cualquier medio
conocidoo por conocer, y respecto de los cuales el Estado, el Instituto de
Educacion Superior Pedagdgico Huancavelica” y la legislacion vigente

ofrecen especial proteccion.

Art. 109° La produccion intelectual hace referencia a lo creado por docentes,
estudiantesy egresados como resultado de las investigaciones e innovaciones

académicas,cientificas y expresiones artisticas y culturales.

Art. 110° La propiedad intelectual en el IESPPH comprende el ordenamiento legal que
tutela las producciones cientificas, artisticas, literarias y desarrollo

tecnolégicoproductos del talento humano.

Art. 111° El Instituto de Educacién Superior Pedagdgico Publico “Huancavelica”
parte de la presuncion, que la produccion intelectual de los investigadores

docentes,estudiantes y egresados, es de su propia autoria.

Art. 112° El IESPPH protege y facilita la produccion intelectual de docentes,
estudiantesy egresados, la que se presume hecha por ellos mismos; de
acuerdo con la verdad y sin afectar derechos de terceros; caso contrario los
investigadores asumiran exclusivamente su responsabilidad y afrontaran las

indemnizacionespor dafios y perjuicios que surjan de cualquier tipo de
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accion administrativa, civil o penal que se derive. Para todos los efectos, y
cualquiera sea su naturaleza, el IESPPH se mantendra exenta de toda culpa,

por su condicion detercero de buena fe.

Art. 113° Los docentes, estudiantes y egresados investigadores, que participan en

losproyectos de investigacion e innovacion en el IESPPH, deberan:

a. Respetar las politicas y normas sobre Propiedad Intelectual establecidas por
ellESPPH.

b. Los estudiantes para titularse deberan entregar en la carpeta de sustentacion la

declaracion jurada de autenticidad y no plagio.

c. Entregar la informacion necesaria y cooperar en la elaboracién de las solicitudes
parala proteccion de la Propiedad Intelectual de las cuales el IESPPH pueda ser

titular.

d. Utilizar el nombre del IESPPH Unicamente con su consentimiento expreso y bajo

lasmedidas que el IESPPH establezca.

e. Se encuentra prohibido utilizar el nombre de IESPPH para fines o actividades
ajenaso que no tengan relacién con las actividades investigativas o publicaciones

propias de la institucion.

DE LOS DERECHOS DE AUTOR

Art. 114° Se considera autor a los investigadores: docentes, estudiantes y egresados,
ya sea individualmente o en equipo, que de manera efectiva realizan,
materializan o concretan una investigacion o innovacion cientifica,
académica o tecnologica, esta creacion esta protegida por el derecho de

autor, siendo en consecuencia el titular originario de los derechos morales.

Art. 115° Los derechos morales son el conjunto de facultades y prerrogativas
atribuidas al autor de una obra. No tienen limitacion en el tiempo y por su
caracter personalisimo; son irrenunciables, inalienables, imprescriptibles e

inembargables. Comprenden: el de paternidad

Art. 116° Los reconocimientos a los que tiene derecho el autor por la propiedad de su

creacion lo faculta de exigir el cumplimiento de los mismos.
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Art. 117° Los nombres de los autores en la investigacion e innovacion se citaran en
ordende acuerdo a su tipo y grado de participacion, y si ello no se pudiera

establecer,en orden alfabético por apellido.

Art. 118° La unidad de Investigacion es responsable de gestionar los tramites de
registrode las investigaciones, trabajos de tesis y otros que se consideren
necesarios ante el Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la
Proteccién dela Propiedad Intelectual (INDECOPI) y/o otras instituciones

pertinentes, con el apoyo de la Secretaria Académica y el area legal del

IESPPH.
CAPITULO VII
DE LA POLITICA DE RESGUARDO Y ANTIPLAGIO DE LA PROPIEDAD
INTELECTUAL

Art. 119° EI IESPPH es consciente de que con el avance de la tecnologia y la aparicion
del Internet el plagio se ha convertido en un problema que afecta a todos los
ambitos de la sociedad, especialmente el académico, incidiendo gravemente
en la formacion brindada a los estudiantes y demas miembros de la

comunidad educativa.

Art. 120° Por ello, se han establecido medidas preventivas, de control y correctivas
con el fin de evitar los plagios en los trabajos, reportes e investigaciones que
realicen los estudiantes, docentes investigadores y otros miembros de la
comunidad educativa.

Las medidas antiplagio para salvaguardar la propiedad intelectual incluyen

lo siguiente:

a. Capacitar de manera periddica a todos los investigadores docentes, estudiantes y
egresados en el uso correcto de las fuentes de informacion, de conformidad a las

normas establecidas para tales efectos.

b. Capacitar de manera continua y consistente a los docentes, estudiantes y egresados
investigadores del IESPPH respecto a las diversas formas en las que se presentan

los plagios, con el fin de que puedan prevenirlos, detectarlos y/o evitarlos.

c. Incentivar una cultura de constante de probidad en los documentos y trabajos que

presenten los docentes, estudiantes y egresados investigadores, con el propdsito de
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la originalidad de las investigaciones e innovaciones que presentan al IESPPH.

d. Implementar de manera sistematica en la plataforma del IESPPH el uso de software
antiplagio y deteccion de similitud con el fin de detectar y monitorear los niveles
de similitud y originalidad en los trabajos de los investigadores docentes,

estudiantes y egresados en todas las fases del proceso de investigacion.

e. Socializar de manera continua en el proceso de formacién las medidas antiplagio,
asi como las respectivas sanciones establecidas en el Codigo de Etica para la

Investigaciony el Reglamento de Interno del IESPPH.

f. Promover e implementar entre los docentes el rol de asesor antiplagio orientado a
guiary aconsejar a los estudiantes en las practicas de prevencion y correccion de

conductasde riesgo.

Art. 121° De las sanciones por actos de plagio

Si por medio del software antiplagio u otros medios, se detectanevidencias
comprobables de plagio en los trabajos de investigacion e innovacion de los docentes,
estudiantes y egresados u otros que involucren losderechos de autor, las autoridades
respectivas deben tomar las medidas tipificados en el reglamento interno de la
institucién, sin perjuicio de iniciarselas acciones legales de caracter civil, penal y

demaés que correspondan.

CAPITULO VI
CODIGO DE ETICA DE LA INVESTIGACION EN EL IESPPH
Art. 122° Finalidad, El Codigo de Etica para la Investigacion e innovacion en el
IESPPH, busca promover y desarrollar el bienestar investigativo académico
dela investigacion formativa en el contexto de la esencia de la persona, la

libertady los derechos humanos.

Art. 123° El Codigo de Etica para la Investigacion en el IESPPH tiene como objetivo
regular la practica de la investigacion e innovacion, estableciendo principios
y valores para la ejecucion de proyectos de investigacion e innovacion

cientifica.

DE LOS PRINCIPIOS:

a. Calidad Educativa. Ofertamos programas de estudios, con calidad educativa en
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la FID, que son priorizados, y se adecua a las demandas del entorno vy, a la vez,
con tendencia a la prevision de necesidades futuras, tomando en cuenta el entorno

laboral,social, cultural y personal.

Interculturalidad. Asumimos con mayor énfasis la riqueza a la diversidad
cultural, étnica y linguistica de nuestra region y pais, encuentra en el

reconocimiento y respetoa las diferencias.

Pertinencia. Ofrecemos carreras profesionales con demanda del sector productivo
yeducativo, las necesidades de desarrollo local y regional, y las necesidades de

servicios a nivel local, regional, nacional e internacional.

Flexibilidad. Desarrollamos diferentes niveles de calificacion en el proceso

educativo, asi como la permeabilidad con los cambios del entorno social.

Inclusion Social. Brindamos el servicio a todas las personas sin discriminacion
para que ejerzan sus derechos y potencien sus identidades personales,

profesionales y culturales.

Transparencia. Implementamos sistemas de informacién y comunicacién
accesibles, transparentes, agiles y actualizadas que faciliten la toma de decision, a

través de entornos virtuales y presenciales a actores educativos del instituto.

Equidad. Brindamos servicios educativos con alcance a todas las personas,
evitandosituaciones de discriminacion y desigualdad por motivo de origen, raza,

sexo, idioma,religién, opinién, condicién econdémica.

Buen vivir (Sumaqg kawsay). Empoderamos como neologismo y un principio
constitucional basado en el “Sumak Kawsay’, que recoge una vision del mundo

centrada en el ser humano, y la consecucion de una calidad de vida.

Conciencia ambiental. Promovemos, que los recursos naturales deben protegerse

yusarse racionalmente en beneficio del presente y el futuro de la humanidad.
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Consentimiento informado: En las investigaciones e innovaciones que se
realizan con seres humanos se debe anunciar de manera expresa y literal a los

sujetos de la investigacion, a fin de que brinden su participacion voluntaria y libre.

Probidad: Actuar con integridad, honorabilidad y rectitud, cumpliendo los

compromisos sin fraudes ni engafios.

DE LOS VALORES
Solidaridad: Actores educativos que promueven a ser conscientes de las

necesidadesde otros y nos genera el deseo de sumar en su satisfaccion.

Honestidad. Integrantes de la comunidad educativa, actian con honestidad lo
hacensiempre apoyado en valores como la verdad y la justicia, y no antepone a

estos sus propias necesidades o intereses.

Proactividad. Integrantes de la comunidad pedagogica, toman iniciativa y
realizan acciones encaminados a generar mejoras en funcion al desarrollo

institucional.

Lealtad. Actores educativos expresan un sentimiento de respeto y fidelidad hacia

elinstituto, con compromiso y principios morales.

Perseverancia. Actores educativos con persistencia, constancia, firmeza y
dedicacion que aplican en sus ideas, como en las actitudes, durante la ejecucién

de propositos o en las resoluciones de problemas con animo.

Idoneidad: Se entiende como la capacidad y actitud moral para desarrollar la

investigacién e innovacion utilizando de manera correcta los recursos.

Convivencia (Aynipi kawsakusun). Actores educativos participan con respeto a
laforma de pensar del otro y una forma de actuacion que facilite la libertad de cada
integrante de la comunidad pedagdgica, dentro de la justicia.

Responsabilidad. Actdan en el cumplimiento a las obligaciones y ser cuidadoso

al tomar decisiones o al realizar algo, los integrantes de la comunidad educativa.

Verdad y ética. Constituye uno de los pilares basicos que practican la comunidad

pedagdgica, que afirman la conciencia moral en la comunidad.

Libertad. Comunidad pedagdgica obran sin coaccion y opresion por parte de
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otros sujetos, actdan en libertad cuando no estd en condicién de detenido o

sometido a lasérdenes de otros o bajo coaccion.

Art. 124° Propiedad intelectual y Derechos de propiedad intelectual: Son los

derechos legales que protegen la propiedad intelectual de un uso indebido o
explotacion por otros.

Art. 125° Los investigadores quedan prohibidos de efectuar lo siguiente:

a. Promover intereses que estén en contra de la misién, visién, fines y principios

éticosmorales del IESPPH.

Realizar investigaciones que violen la ley, afecten el medio ambiente y que afecten

el bien comun.

Realizar investigacion encubierta (presentacion bajo identidad falsa u ocultando el
medio que representa).

Recurrir a recursos antiéticos, ilicitos o delictivos (soborno, engafio, plagio,
interceptacion telefdnica, violacion de la correspondencia, incursion a la vida
privadade las personas, uso de camaras ocultas, etc.) para la obtencion de

informaciones, declaraciones, documentos, imagenes, etc.

Violar el secreto profesional, la vida privada de las personas y los Derechos

Humanos.

f Manipular la informacion, las cifras estadisticas y las conclusiones, con fines

subalternos e intereses de grupos econémicos, religiosos y politicos.

Desinformar de manera premeditada y de mala fe.

Utilizar la influencia profesional y la informacion privilegiada que recibe para

beneficiarse personalmente o para beneficiar a parientes y amigos.

Art. 126° Son obligaciones legales y éticas de los investigadores docentes, estudiantes

a.

yegresados del IESPPH lo siguiente:

Conocer y cumplir las normas legales y éticas institucionales y gubernamentales
querigen y regulan las condiciones de investigacion y los derechos de propiedad
intelectual.

Mejorar el desarrollo profesional de manera continua a través de actualizaciones

y ampliaciones de sus competencias y cualificaciones.
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Compartir ambientes de trabajo individual o grupal que propicie la diversidad

cultural inclusiva.

Describir sus experimentos y trabajos de investigacién con profesionalismo y

rigor cientifico, de manera clara, precisa, exacta y coherente.

Incentivar y apoyar la publicacion oportuna de los resultados de sus

investigaciones.

Entregar oportunamente los resultados de las investigaciones realizadas, o que son

producto de sus asesorias en la institucion segun lo establecido en la normatividad.

Hacer uso de las libertades de expresion del pensamiento, libertad de
profesionalismo, libertad de investigacion y libertad para determinar los métodos,
técnicas y procedimientos de investigacion, dentro del marco de los principios

éticosestablecidos.

Conocer las exigencias legales nacionales vigentes respecto a la proteccion de
datosy de confidencialidad, los objetivos estratégicos, mecanismos y fuentes de
financiamiento, buenas practicas en salud, seguridad, medio ambiente, etc. y

adoptarlas medidas respectivas para su cumplimiento.

Rendir cuentas de manera transparente al area de administracion del IESPPH,
sobreel uso eficaz del financiamiento de las investigaciones e innovaciones que se

realiza.

Difundir los resultados de las investigaciones a través de la pagina web del

IESPPHo0 mediante comunicados boletines, revistas, CDs, blogs, entre otros.

Ejercitar su labor con profesionalismo, rigor cientifico, eficiencia y transparencia

enlos datos acopiados.

Art. 127° Politicas anti plagio: En el Instituto de Educacion Superior Pedagogico

Publico “Huancavelica”, los investigadores deberan evitar todo tipo de
plagio respetando el principio de la propiedad intelectual o de la propiedad
conjunta de datos cuando la investigacion se realice en colaboracion con

otros investigadores.

Art. 128° No se considerara plagio cuando se trate de validaciones de observaciones

parademostrar la repetitividad de investigaciones, siempre que se citen

explicitamente los datos a confirmar.
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Art. 129° Tampoco se considerara como plagio si los textos son citados conforme a
las normas internacionales de sistemas de referenciacion. Son aceptadas por

el IESPPH las normas APA 7 ma. edicion adaptado institucional.

Art. 130° Para determinar la existencia de actos de plagio en las investigaciones e
innovaciones efectuadas por investigador docente, estudiantes y egresados
el IESPPH aplicara software antiplagio que midan el nivel de similitud global
conrespecto a bases de sus investigaciones.

Art. 131° Son formas de plagio:
a. Presentar un trabajo intelectual ajeno como si fuera de su autoria personal.

b. Copiar literalmente parrafos o paginas de trabajos ajenos sin mencionar la fuente
ysin poner entre comillas el texto del documento respectivo;

c. Comprar un trabajo a otro, y presentarlo como propio.
d. Parafrasear de forma inaceptable un texto o una idea, sin citar su autor.
e. Presentar un trabajo nuestro ya utilizado: hablamos de “Autoplagio”.

Art. 132° Para las sanciones, el Comité de Honor del IESPPH debera previamente
identificar y calificar una de las siguientes faltas que hubieran cometido los
investigadores docentes, estudiantes y egresados del IESPPH como:

autoplagio, plagio, fraude falsificacién, pirateria, entre otros.

Art. 133° EI Comité de Honor, es el érgano competente para conocer, investigar y
proponer las sanciones sobre casos de plagio y todo hecho que contravenga
elCodigo de Etica para la Investigacion, cometidos por docentes, estudiantes
y egresados. Atendiendo a la gravedad de los hechos y la calidad de los

involucrados.

Art. 134° Las sanciones por infracciones en el procesa de las investigaciones e
innovaciones del IESPPH, se orientardn aplicando lo normado en el
Reglamento Interno de la institucion por infracciones al ejercicio de la
investigacion e innovacion academica y cientifica.

Art. 135° El Comité de Etica del IESPPH esta constituido por docentes reconocidos
deontoldgicamente y su conformacion es de la siguiente manera:

e Presidente del Comité de Etica, Jefe de la Unidad de Investigacion
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e Secretario: Secretaria docente

e Vocal: Elegido por los docentes investigadores con principios

deontolégicoreconocidos.

Art. 136° Las funciones del Comité de Etica:

a.

Promover las buenas practicas investigativas y la responsabilidad Etica en la
investigacion.

Revisar y evaluar los casos en los que se genere algin conflicto ético en la
laborinvestigativa en el IESPPH.

Organizar la difusion de temas éticos de la investigacion en el IESPPH.

Brindar asesoramiento acerca de la responsabilidad ética a los investigadores
einvestigados del IESPPH.

Revisar los casos de incumplimiento a lo estipulado en el presente codigo de ética.
Fomentar el fortalecimiento de capacidades en la comunidad del IESPPH en ética.
Proponer sanciones para los implicados que sean hallados culpables ante
cualquieraccion contraria al presente cédigo.

Emitir informe ante el consejo asesor de la institucion de o actuado

CAPITULO IX
DE LA COLACION

Art. 137° La ceremonia de colacion de titulo profesional es el acto solemne y publico,

enel cual se entrega el diploma de titulo profesional, a nombre de la nacién
y la medalla de la Institucion al graduado.

Art. 138° La unidad de Investigacion y la secretaria general, es la encargada de

organizary conducir las ceremonias de colacion correspondiente.

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS:

PRIMERA: Los estudiantes que culminaron sus estudios en afos anteriores sean de la

modalidad  regular, = Programa de  Profesionalizacion  y/o
Complementacion Académica que hasta la fecha no se hayan titulado,
deben obtener el Titulode Profesor en mencidén de su especialidad,

acogiéndose a lo establecido enel presente reglamento.
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SEGUNDA: Las situaciones no previstas en el presente reglamento seran resueltas por

elequipo directivo y jerarquico del IESPPH.

TERCERA: La unidad de investigacion es responsable del cumplimiento del presente

reglamento.

Huancavelica, setiembre del 2022
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Grafico 7
PROCESO DE INVESTIGACION CON FINES DE TITULACION
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Gréafico 8
PROYECTO DE INVESTIGACION: PLANIFICACION
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Grafico 9
EJECUCION DE PROYECTO DE INVESTIGACION

CURSODE
INVESTIGACION
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Grafico 10

REVISION Y APROBACION DEL INFORME FINAL

INFORME
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Grafico 11

PROCESO DE SUSTENTACION
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13. ESTRATEGIA DE EVALUACION DEL PEI EN EL IESPPH

Los procesos de gestion institucional en el Instituto de Educacion Superior Pedagdgico
Publico “Huancavelica” mediante la planificacion, desarrollo y evaluacion de los cambios e
innovaciones, tienen como objetivo mejorar la calidad de los servicios educativos que brinda la
institucion desde una perspectiva practica, aplicada y contextual. Para lo cual resulta
imprescindible establecer mecanismos de control y mejora continua que consientan medir el
logro de la ruta estratégica definida en (objetivos estratégicos y acciones estratégicas), a través
de la medicion de los indicadores de gestion y las metas multianuales previstas, lo que permitira
a su vez valorar el desempefio institucional. Ademas, es importante definir como la institucion
va a contribuir al logro de los objetivos estratégicos con planes del sector a fin de impulsar la
gestién para el cambio en la regién de Huancavelica.

La estrategia de evaluacion del PEI del IESPPH se enmarca en la propuesta del Centro
de Planeamiento Estratégico Nacional CEPLAN y en las orientaciones metodologicas del
MINEDU para el caso de el caso del PEI de los IESP/EESP, quien considera importante llevar
a cabo la evaluacion de su implementacion. En este sentido se afirma qué, la evaluacion de
implementacion “Analiza el cumplimiento de las acciones estratégicas y servicios a través de
las intervenciones que implementan los actores que operan en el territorio. El énfasis de esta
evaluacion se encuentra en los medios para alcanzar los objetivos” (CEPLAN 2021, p.39).

Desde esta perspectiva, la evaluacion de implementacion del PEI en el IESPPH implica

las siguientes acciones:

a. La valoracion, respecto del cumplimiento de la ruta estratégica, especificamente las
acciones estratégicas, los indicadores y metas multianuales

b. La entrega de productos y servicios resultantes de la implementacion de procesos y
procedimientos establecidos en el MPI.

c. Seguimiento a las actividades y metas fisicas previstas en el PAT.

La concrecion de la evaluacion del PEI del IESPPH implica la planificacion y
organizacion del recojo de informacion, para lo cual se debe tener en cuenta los siguientes

elementos:

1. Lainformacion que se necesita recoger
2. Los instrumentos que se utilizaran para ello

3. Las fuentes o medios donde se encuentra la informacién
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4. Lafrecuencia con la que se recogeré la informacion.

5. Los responsables del recojo y andlisis de informacion.
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14. Implementar el

Modelo de
Gestion por
Procesos y

Resultados en el
IESPPH

Cuadro 37
Matriz de evaluacion del PEI del IESPPH

. Sensibilizacién y formacion NUmero de talleres de Informe del | Cotejo Direccion Semestral Direccion
relativa a la gestion por sensibilizacion y de desarrollo reportes General General
procesos y resultados a formacion a actores 3 de talleres Area de
actores  educativos  del educativos sobre Actas  de Calidad
IESPPH gestion por procesos y asistencia
resultados
14.2. Identificacion de las [14.2.1. NGmero de Informe de Cotejo de | Direccion Semestral Direccion
necesidades formativas de diagndstico de diagndstico | reportes General General
estudiantes y docentes. necesidades Area de
formativas 1 1 2 2 2 Calidad
Unidad
Académica
14.3. Identificacion de procesos, [14.3.1. Ndmero de procesos Informes de | Cotejo  de | Direccion Semestral Direccion
enfocado en el Modelo de enfocados en el procesos reportes General General
Servicio  Educativo que Modelo de Servicio enfocados Area  de
propone el IESPPH a Educativo que 2 8 9 10 12 en el MSE Calidad
actores educativos 'y garantice  servicios
usuarios. educativos de calidad
en el IESPPH
14.4. Definicion del mapa de [14.4.1. Porcentaje de Informes de Cotejo de Direccién Semestral Direccién
procesos, necesario para procesos eficientes y procesos reportes General General
garantizar el sistema de eficaces articulados eficientes y Area de
gestion de calidad en el en concordancia al | 20% 50% 60% 80% 100% | eficaces Calidad
IESPPH Modelo de Servicio articulados

Educativo que brinda
el IESPPH
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14.5. Definicion en los procesos, [14.5.1. NGmero de Informes de Cotejo de Direccion Semestral Direccion
de indicadores de resultado indicadores de indicadores reportes General General
que monitoreen el resultado por proceso de Area de
cumplimiento de las que monitorean su resultado Calidad
expectativas de los grupos cumplimiento en que
de interés concordancia a los 5 10 12 14 20 evidencien

grupos de interés el
cumplimien
to de
resultados

14.6. Seguimiento, medicion y [14.6.1. NUmero de acciones Informes de | Cotejo de | Direccion Semestral Direccion
andlisis de procesos que de seguimiento, acciones de | reportes General General
identifiqgue necesidades de medicion y andlisis de seguimiento Area de
mejora en los servicios procesos que de Calidad
educativos que oferta el identifican ’ ? 3 4 4 procesos
IESPPH necesidades de que

mejora en los identifican
servicios educativos necesidades
brindados por el de mejora
IESPPH de servicio

14.7. Implementacion de [14.7.1. Ndmero de procesos Informe de Cotejo de | Direccion Semestral Direccion
procesos de autoevaluacion de autoevaluacion que implementa | reportes General General
semestral que asegure la garantizan la cion de los Area de
mejora continua de los identificacion de procesos de Calidad
servicios educativos en el nudos criticos en los 2 2 2 2 2 autoevalua
IESPPH servicios educativos cion

que brinda el IESPPH instituciona
a fin de proponer |
mejoras
15. Instalar el [15-1. Implementacion del 15.1.1. Tasa de crecimiento Informe de Cotejo de | Area de | Semestral Direccion
Sistema subsistema de evaluacion de implementacion de implementa | reportes Calidad (§eneral
Institucional de que  asegure  servicios la investigacion cién del Area de
Aseguramiento educativos de calidad en evaluativa que 5% | +7% | +79% | +8% | +8% subsistema Calidad
de la Calidad actores 'y usuarios del garantice  servicios de
IESPPH educativos de calidad evaluacion

Educativa en el
IESPPH

en actores y usuarios
del IESPPH
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15.2.  Actualizacion de los [15.2.1. Numero de Informe de Cotejo de | Area de | Semestral Direccion
instrumentos de gestion actualizaciones de los actualizacié | reportes Calidad General
institucional mstr_u’mt_ento_s _ de 5 5 5 10 10 _nde los Are_a de

gestion institucional instrument Calidad
0s de
gestion

15.3. Implementacion del [15.3.1. Tasa de crecimiento Informe de Cotejo de | Area de | Semestral Direccion
subsistema de informacion de implementaciéndel implementa | reportes Calidad General
interno y externo de logros y subsistema de cion  del Area de
dificultades de los procesos informacion interno y subsistema Calidad
educativos a grupos de externo de logros y | +2% | +14% | +8% | +9% | +12% | de
interés dificultades de los informacio

procesos educativos n interno y
en grupos de interés externo
del IESPPH

15.4. Evaluacion de la gestion 15.4.1. NUmero de Informes Cotejo de | Area de | Semestral Direccion
institucional autoevaluaciones de sobre reportes Calidad General

la gestion evaluacion Area de
institucional 1 1 2 2 2 de la Calidad
gestion
instituciona
|

15.5. Implementacion del [15.5.1. Tasa de crecimiento Informe de Cotejo de | Area de | Semestral Direccion
subsistema de fomento a la de implementaciondel implementa | reportes Calidad General
calidad, a través del subsistema de cion  del Area de
acompafiamiento a planes fomento a la calidad, a subsistema Calidad
de mejora orientados al través del de fomento
fortalecimiento institucional acompafiamiento a | +2% | +14% | +8% | +9% | +12% | alacalidad

planes de mejora

orientados al

fortalecimiento

institucional del

IESPPH

16. Desarrollar 16.1. Preparacion para el |16.1.1. Tasa de crecimiento Informe dela| Cotejo de | Unidad Semestral Direccion
procesos apren_dlzaje d’e los de _ actividades 4% | +38% | +120% | +12% | +15% planificacion| reportes Acade.mlcz_i’ Ger_1era|
formativos por estudiantes a través de una formativas por de Coordinacién Unidad
planificacion por competencia Académica Académica
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competencias y competencias, planificadas en actividades Coordinaci
con un enfoque reconociendo y valorando concordancia al formativas on
intercultural. su diversidad socio cultural contexto de los Académica
estudiantes del
IESPPH
16.2. Ensefianza  para el |16.2.1. Tasa de crecimiento Informe de Cotejo de | Unidad Semestral Direccion
aprendizaje de los de ejecucion  de ejecucion reportes Académica General
estudiantes, mediante actividades de Coordinacion Unidad
interacciones  pedagdgicas formativas por actividades Académica Académica
en un clima socioemocional competencias en un £3% | +40% | +12% | +10% | + 1206 formativas Coordinaci
positivo 'y  desde la clima socioemocional on
perspectiva de la evaluacion positivo y desde la Académica
formativa perspectiva de la
evaluacion formativa
en el IESPPH
17. Implementar la 17.1. Desarrollar la 17.1.1. NUmero de convenios Informe de Cotejo de | Unidad Semestral Direccion
practica e |préctica e investigacion a través interinstitucionales convenios reportes Académica General
investigacion de convenios para la practica e para la Coordinacion Unidad
teniendo como interinstitucionales y con investigacion. 2 2 2 30 35 préctk_;a e Académica Acadé_micg
eje el proyecto acompafiamiento |’nvest|ga0| ?oordmam
integrador anual pertinente. on on
(PIA). Académica
17.1.2. NUmero de Informe del | Cotejo de | Unidad Semestral Direccion
acompafiamientos en proceso de reportes Académica General
promedio por acompafia Coordinacion Unidad
estudiante a la miento de Académica Académica
préctica pre 2 2 4 4 6 la practica e Coordinaci
profesional investigaci on
on Académica
18. Fortalecer  la [18:1- Participacion en la gestion (18.1.1. Tasa de crecimiento Informe de Cotejo de | Unidad Semestral Direccion
participacion de la institucion articulada a de actividades de actividades reportes Académica General
activay positiva la comunidad, a partir de la participacion 206 | +45% | +8% | +9% | +12% de Coordinacién Unidad
de los actores construccion de unliderazgo institucional de los participacio Académica Académica
educativos en la pedagdgico en los estudiantes 'y de n
estudiantes del IESPPH, proyeccion a la instituciona
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gestion generando alianzas entre comunidad en I de los Coordinaci
institucional. docentes, familias y concordancia a los estudiantes on
comunidad. convenios en la Académica
interinstitucionales y comunidad
a los grupos de
interés.

19. Desarrollar 19.1. Desarrollo personal y de la {19.1.1. Tasa de crecimiento Informe Cotejo de | Unidad de | Semestral Direccion
acciones de profesionalidad e identidad del desarrollo sobre el | reportes bienestar vy General
tutoria, docente de los estudiantes personal y de la desarrollo empleabilida Unidad
asistencia del IESPPH, mediante la profesionalidad e personal y d Académica
personal y reflexion sobre su practica y identidad docente de de la Unidad Coordinaci
académica delos la comunicacion asertiva, los estudiantes del profesional Académica on
estudiantes  en mostrando una actitud ética IESPPH, mediante la | +2% | +60% | +11% | +9% | +12% | idad e Coordinacion Académica
formacion. en el ejercicio profesional reflexion sobre su identidad Académica Unidad de

practica y la docente de bienestar y
comunicacion los empleabilid
asertiva, mostrando estudiantes ad

una actitud ética en el

ejercicio profesional.

20. Promover la [20-1. Fortalecimiento de las [20.1.1. Tasa de crecimiento Informe Cotejo de | Unidad de | Semestral Direccion
produccion competencias investigativas del fortalecimiento de sobre el | reportes investigacion General
investigativa e a través de enfoques y competencias fortalecimi Unidad Unidad
innovacién metodologias para investigativas a través ento de Académica Académica
educativa en los promover una cultura de de enfoques y competenci Coordinacion Coordinaci
estudiantes del investigacion e innovacion metodologias  para | +2% | +20% | +12% | +10% | +12% | as Académica on
IESPPH. en estudiantes del IESPPH promover una cultura investigativ Académica

de investigacion e as de los Unidad de
innovacion en estudiantes investigaci
estudiantes del on
IESPPH
20.2. Desarrollo de la produccion {20.2.1. Nimero de Informe Cotejo de | Unidad  de | Semestral Direccion
investigativa e innovacion investigaciones e sobre  las | reportes investigacion General
educativa en estudiantes del innovaciones investigaci Unidad Unidad
IESPPH, orientados a educativas 0 1 2 4 4 ones e Académica Académica
propiciar cambios en las producidos por innovacion Coordinacién Coordinaci
practicas docentes y en su estudiantes, y es Académica on
publicadas educativas Académica
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publicacién por diferentes producidos Unidad de
medios por los investigaci
estudiantes on
y
publicados
21. Implementar el 21.1. Diagndstico de las [21.1.1. NUmero de Informe Cotejo de | Unidad Semestral Direccion
Programa necesidades y demandas de actualizaciones  del sobre el | reportes Académica General
Institucional de desarrollo profesional de los diagndstico de diagnéstico Coordinacién Unidad
Desarrollo docentes formadores del necesidades y de Académica Académica
Profesional de IESPPH demandas de necesidade Coordinaci
los Formadores desarrollo profesional S y on
del IESPPH de los  docentes demandas Académica
formadores del de Unidad de
IESPPH desarrollo investigaci
profesional on
de los
docentes
formadores
del IESPPH
21.2. Establecimiento de [21.2.1. NUmero de Informe Cotejo de | Unidad Semestral Direccion
procesos de capacitacion y capacitaciones, sobre el | reportes Académica General
actualizacion que actualizaciones y desarrollo Coordinacion Unidad
garanticen el especializaciones que de talleres Académica Académica
fortalecimiento  de las garanticen el de Coordinaci
competencias profesionales fortalecimiento de las capacitacio on
de los docentes formadores competencias n, Académica
del IESPPH profesionales de los actualizaci Unidad de
docentes formadores on y investigaci
del IESPPH especializa on
cion de los
docentes
formadores
del IESPPH
21.3. Evaluacion y propuesta de [21.3.1. Nimero de Informe Cotejo de | Unidad Semestral Direccion
mejora de los procesos de evaluaciones y de sobre reportes Académica General
capacitacion y actualizacion propuesta de mejora evaluacion Coordinacién Unidad
orientados al de los procesos de y planes de Académica Académica
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fortalecimiento  de las capacitacion y mejora de Coordinaci
competencias profesionales actualizacioén los talleres on
de los docentes formadores orientados al de Académica
del IESPPH fortalecimiento de las capacitacio Unidad de
competencias n, investigaci
profesionales de los actualizaci on
docentes formadores on y
del IESPPH. especializa
cion de los
docentes
formadores
del IESPPH
22 Desarrollar 221, Fortalecimiento de las [22-1.1. Tasa de crecimiento Informe Cotejo de | Unidad  de | Semestral Direccion
proyectos  de competencias investigativas del fortalecimiento de sobre el | reportes investigacion General
investigacion e a través de enfoques y competencias proceso de Unidad Unidad
innovacién con metodologias para investigativas a través fortalecimi Académica Académica
docentes promover una cultura de de  enfoques vy ento de las Coordinacion Coordinaci
formadores del investigacion e innovacion metodologias  para competenci Académica 6n
IESPPH. en docentes formadores del promover una cultura | Lo 1 a0 | L g0e | +10% | +10% | B Académica
IESPPH de investigacion e investigativ Unidad de
innovacion en as y de investigaci
docentes formadores innovacion on
del IESPPH de los
docentes
formadores
del IESPPH
22.2. Desarrollo de la produccion 22.2.1. Nimero de Informe Cotejo de | Unidad  de | Semestral Direccion
investigativa e innovacion investigaciones e sobre reportes investigacion General
educativa en  docentes innovaciones investigaci Unidad Unidad
formadores del [|ESPPH, educativas ones e Académica Académica
orientados a  propiciar producidos por innovacion Coordinacién Coordinaci
cambios en las practicas docentes formadores, 0 1 2 2 4 es Académica on
docentes y su publicacién y publicadas educativas Académica
por diferentes medios producidos Unidad de
por los investigaci
docentes on
formadores
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del IESPPH
y
publicadas
23. Implementar el 23.1. Diagndstico de las [23.1.1. NUmero de Informe Cotejo de | Unidad Semestral Direccion
Programa necesidades y demandas de actualizaciones  del sobre reportes Académica General
Institucional de desarrollo profesional de los diagndstico de actualizaci Coordinacion Unidad
Formacion docentes en servicio de la necesidades y ones  del Académica Académica
Continua  de region de Huancavelica. demandas de diagndstico Coordinaci
Docentes en desarrollo profesional de on
Servicio de la de los docentes en necesidade Académica
region de servicio de la region S y Unidad de
Huancavelica. de Huancavelica demandas investigaci
de on
desarrollo
profesional
de los
docentes en
servicio
23.2. Establecimiento de [23.2.1. NUmero de Informe Cotejo de | Unidad  de | Semestral Direccion
procesos de capacitacion y capacitaciones, sobre el | reportes investigacion General
actualizacion que actualizaciones y desarrollo Unidad Unidad
garanticen el especializaciones que de Académica Académica
fortalecimiento  de las garanticen el capacitacio Coordinacion Coordinaci
competencias profesionales fortalecimiento de las nes, Académica on
de los docentes en servicio competencias actualizaci Académica
de la region de profesionales de los onesy de Unidad de
Huancavelica. docentes en servicio especializa investigaci
de la region de cion on
Huancavelica dirigido a
los
docentes en
servicio
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23.3. Evaluacion y propuesta de [23.3.1. NUmero de Informe Cotejo de | Unidad Semestral Direccion
mejora de los procesos de evaluaciones y de sobre reportes Académica General
capacitacion y actualizacion propuesta de mejora evaluacion Coordinacién Unidad
orientados al de los procesos de y planes de Académica Académica
fortalecimiento de las capacitacion y mejora de Coordinaci
competencias profesionales actualizacion los talleres on
de los docentes en servicio orientados al de Académica
de la region de fortalecimiento de las 0 1 2 4 4 capacitacio Unidad de
Huancavelica. competencias n, investigaci

profesionales de los actualizaci on
docentes en servicio on y
de la region de especializa
Huancavelica. cion de los
docentes en
servicio

23.4. Implementacion del [23.4.1. Tasa de crecimiento Informe Cotejo de | Unidad  de | Semestral Direccion
programa de seguimiento a del programa de sobre el | reportes bienestar vy General
egresados y mecanismos de seguimiento a proceso de empleabilida Unidad
intermediacion  laboral a egresados del implementa d Unidad Académica
través de reportes IESPPH y cion  del Académica Coordinaci
actualizados  sobre  la mecanismos de programa Coordinacion on
situacion e insercion laboral |ntermed|aC|o’n 20 | +60% | +9% | +10% | +10% de o Académica Acgdemlca
de los egresados del laboral a través de seguimient Unidad de
IESPPH. reportes actualizados 0 a bienestar y

sobre su situacion e egresados y empleabilid
insercion laboral. mecanismo ad
S de
intermediac
ion laboral
24. Promover la 1241 Fortalecimiento de las [24.1.1. Tasa de crecimiento Informe Cotejo de | Unidad de | Semestral Direccion
ejecucion  de competencias investigativas del fortalecimiento de sobre el | reportes investigacion General
proyectos  de a través ’de enfoques y f:ompejtenf:ias , proceso_ dg Unida}d _ Unida}d _
investigacion e metodologias para investigativas a través 206 | +10% | +9% | +10% | +10% fortalecimi Acade.mlcz_i’ Acade_mlczfl
innovacién con promover una cultura de de enfoques y ento de las Coordinacién Coordinaci
equipos de investigacion e innovacion metodologias  para competenci Académica on
en docentes en servicio de la promover una cultura as Académica
region de Huancavelica de investigacion e investigativ
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docentes en innovacion en as y de Unidad de
servicio. docentes en servicio. innovacion investigaci
de los on
docentes en
servicio
24.2. Desarrollo de la produccion [24.2.1. Nimero de Informe Cotejo de | Unidad  de | Semestral Direccion
investigativa e innovacion investigaciones e sobre la | reportes investigacion General
educativa en docentes en innovaciones produccién Unidad Unidad
servicio de la region de educativas de Académica Académica
Huancavelica, orientados a producidos por los investigaci Coordinacion Coordinaci
propiciar cambios en las docentes en servicio, ones e Académica on
practicas docentes y su y publicadas innovacion Académica
S - 0 1 1 2 2 .
publicacion por diferentes es Unidad de
medios educativas investigaci
realizadas on
por los
docentes en
servicio 'y
publicadas
25. Fortalecer el [29-1.  Gestion  de  recursos 25.1.1. Ratio de liquidez de Informe Cotejo de | Direccion Semestral Direccion
Sistema econémicos y financieros en los recursos sobre la | reportes ’General C?eneral
Institucional del el marco de una econémicos y gestion de Area de Area de
Manejo de administracion eficiente y financieros en el recur’sos_ Administraci A_(?ministra
RecUrsos opc_;rtuna asegurando _ _Ia marc?o_ de una | o0 0.95 1.00 1.20 1.20 econémico on cion
Econdmicos y cahdad_ del servicio ad_m_lnlstracmn s_ _ y
Financieros, educativo en el IESPPH eficiente y oportuna financieros
logisticos y de asegurando la calidad del IESPPH
abastecimiento, del servicio educativo
humanos, en el IESPPH.
tecnolégicos y 25.2.  Gestion logistica y [25.2.1. Tasa de crecimiento Informe Cotejo de | Direccion Semestral Direccion
de atencién al abastecimiento, eficiente y de la gestion logistica sobre la | reportes Qeneral C?eneral
usuario. eficaz que administre y y de abastecimiento, gestion Area de Area de
propo_rcione Ios_ recursos eficifan_te y eficaz que +3% | +55% | +9% | +10% | +10% logistica y ,,Administraci A_\c'iministra
materiales, bienes y administre y de on cién
servicios en condiciones de proporcione los abastecimie
seguridad, en el IESPPH. recursos materiales, nto del
bienes y servicios en IESPPH
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condiciones de
seguridad en el
IESPPH.

25.3. Gestion de los recursos [25.3.1. Tasa de crecimiento Informe Cotejo de | Direccion Semestral Direccion
humanos orientados al de la gestion de los sobre la | reportes General General
desempefio  eficiente y recursos  humanos gestion de Area de Area de
eficaz del personal docente orientados al recursos Administraci Administra
y administrativo del desempefio eficientey | +2% | +10% | +20% | +10% | +10% | humanos on cién
IESPPH. eficaz del personal del IESPPH

docente y
administrativo  del
IESPPH.

25.4. Gestion de recursos [25.4.1. Tasa de crecimiento Informe Cotejo de | Direccion Semestral Direccion
tecnoldgicos en términos de de la gestion de sobre la | reportes General General
cantidad y calidad que recursos tecnoldgicos gestion de Area de Area de
garantl_ce los  servicios en _ termlnc_)s de 4% | +25% | +20% | +10% | +10% recursc’Js_ ,,Adm|n|straC| A_qmmlstra
educativos que oferta el cantidad y calidad que tecnoldgico on cién
IESPPH garantice los servicios S del

educativos que oferta IESPPH
el IESPPH

25.5. Implementacion de [25.5.1. Tasa de crecimiento Informe Cotejo de | Direccion Semestral Direccion
estrategias de atencion al de aplicacion de sobre  los | reportes General General
usuario con una filosofia de estrategias de mejora procesos de Area de Area de
servicio fundamentada en en I_a atencion al 506 | +20% | +129% | +10% | +10% atena_on al Admlnlstraa A_(?mmlstra
valores. usuario con una usuario en on cion

filosofia de servicio el IESPPH
fundamentada en
valores.

25.6. Implementacion del drgano [25.6.1. Tasa de crecimiento Informe Cotejo de | Direccion Semestral Direccion
de asesoria legal delIESPPH del proceso  de sobre el | reportes General General
orientado al asesoramiento implementacion  del proceso de Area de Area de
responsable sobre asuntos organo de asesoria implementa Administraci Administra
de caracter juridico en los legal del IESPPH | +3% +3% | +10% | +50% | +10% | cidén del on cién
actores  educativos  del orientado al organo de
IESPPH asesoramiento asesoria

responsable sobre legal  del
asuntos de carécter IESPPH
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juridico en los actores
educativos del
IESPPH.

26. Implementar el
Programa  de
Servicios
Educacionales
Complementari
0s Basicos.

26.1. Implementacion de

servicios educacionales
complementarios  basicos
con profesionales idoneos a
cargo de la prestacion del
servicio medico, servicio
social, servicio
psicopedagdgico y servicio
de seguridad y vigilancia en
el IESPPH.

26.1.1.

NUmero de servicios
educacionales
complementarios
béasicos con
profesionales idéneos
a cargo de la

prestacion del
servicio médico,
servicio social,
servicio

psicopedagogico 'y
servicio de seguridad
y vigilancia.

Informe
sobre el
proceso de
implementa
cién de
Programa
de
Servicios
Compleme
ntarios del
IESPPH

Cotejo
reportes

de

Unidad de
Bienestar vy
Empleabilida
d

Semestral

Direccion
General
Area de
Administra
cién

Unidad de
Bienestar y
Empleabili
dad
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14. PROPUESTA DE MEJORA CONTINUA

La mejora continua en el IESPPH es un proceso progresivo, gradual, sistematico,
diferenciado, contextualizado y participativo, que se orienta a garantizar a que los estudiantes
de la institucién accedan a una educacion de calidad. Esta concepcion relaciona dos aspectos.
Por un lado, la idea de mejorar demanda clarificar aquello que queremos alcanzar, un
escenariodeseable para nuestra institucion a la cual la denominamos horizonte de mejora,
donde todos los actores educativos ejercen su derecho en una institucion eficaz y eficiente.
Por otro lado, mejorar significa emprender un proceso que nos permita acortar la distancia,

reducir las diferencias entre ese horizonte y la situacion en la que nos encontramos ahora.

Desde esta perspectiva la mejora continua de los procesos formativos en el Instituto
de Educacion Superior Pedagdgico “Huancavelica” nos compromete a asumir estrategias
ciclicasy frecuentes de autoevaluacion y planes de mejora. Implica reconocer que las
propiedades, el alcance y los logros de los proyectos de mejora dependen de las
caracteristicas territoriales, culturales, econémicas, politicas y sociales que distinguen el
contexto en donde se ubica el IESPPH y determinan la dinamica de la gestion institucional.

Por ello, la propuesta de mejora del IESPPH se enmarca en las siguientes acciones:
A. Descripcion de los resultados obtenidos de la implementacién del PEI 2021.

a. Funcionamiento de procesos institucionales

La gestion de condiciones para la reflexion continua de la practica docente e
identificacion de necesidades formativas en el IESPPH, requiere de la
implementacién el Modelo de Gestidn por Procesos y Resultados en el IESPPH.

e La actitud de oposicion del 70% de los docentes nombrados con respecto a los
procesos de autoevaluacion, monitoreo y acompafiamiento, que impide el
aseguramiento de la calidad en el IESPPH.

e Contratacion tardia y docentes contratados sin experiencia en la Formacion Inicial
Docente, lo que no permite el desarrollo de Procesos de Aprendizaje enmarcados
en una Pedagogia Critica Reflexiva, con enfoque por competencias e intercultural
en el IESPPH.

e Docentes que no articulan la aplicacion de estrategias metodoldgicas en los

procesos de formativos (sesiones de aprendizaje) con las herramientas que

proporciona la investigacion formativa y que no genera la produccioninvestigativa

e innovacion educativa en los estudiantes del IESPPH. Docentes formadores que

no realizan investigaciones e innovacionesinstitucionales por lo que es necesario
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implementar el Programa Institucional de Desarrollo Profesional de los Formadores
del IESPPH.

Experiencias de las buenas practicas docentes en las diferentes instituciones
educativas de la region que requieren ser compartidas y fortalecidas a travésde la
implementacion del Programa Institucional de Formacion Continua de Docentes en
Servicio de la region de Huancavelica.

Se ha identificado en el IESPPH limitaciones en el manejo del presupuesto publico,
a través de la gestion de la programacién multianual, la formulacionanual y gestién
del presupuesto anual, el presupuesto analitico de personal, la racionalizacion de
los recursos del IESPPH, y la gestién de la ejecucidn presupuestal, por lo que se
hace inevitable la implementacion del Sistema Institucional del Manejo de
Recursos Economicos y Financieros, logisticos y de abastecimiento, humanos,
tecnoldgicos y de atencion al usuario.

Se ha identificado en el IESPPH que, docentes y estudiantes muestranproblemas
socioemocionales producto del aislamiento social por COVID 19,por lo que se
requiere de la implementacion del Programa de Servicios Educacionales

Complementarios Basicos

b. Resultados de aprendizaje y eficiencia interna

El logro de aprendizajes alcanzados por los estudiantes del IESPPH de acuerdo a
la informacidn analizada, se deduce que ha evolucionado favorablemente durante
los ultimos 5 afios.

La taza de asistencia del 80% de los estudiantes del IESPPH se ha mantenido
relativamente estable durante el periodo 2018 — 2022, incluyendo los afios de
aislamiento social por emergencia sanitaria.

El nivel de aprobados de los estudiantes del IESPPH durante los afios 2018 y2021
en promedio para los diferentes programas de estudios que oferta la institucion
alcanza el valor del 91 %, de lo que se deduce que la taza de desaprobacion es
minima.

La subsanacion de los cursos en relacion del total de estudiantes del IESPPHes
minima La tasa de estudiantes egresados del IESPPH que logran titularse alcanza
valores minimos, en el afio 2020 solamente el 38% de egresados llegaron a
titularse, en el afio 2021 ninguno de los egresados se titulo.

La evolucién de la matricula, en los ultimos cinco afios ha sido favorable entodos
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los programas de estudios que oferta el IESPPH.

El porcentaje de estudiantes que piden licencia o se retiran definitivamente del
IESPPH en general, es relativamente bajo, sin embargo, se debe preciar que el
valor més alto se presenta en el Programa de Idiomas Inglés cuyas cifras para los
afios 2018 y 2022 (I semestre) fueron de 26.32 % y 26.56 % respectivamente.

En el IESPPH no se presentan casos de traslado interno, eventualmente se

presentas traslados externos.

c. Situacioén del contexto

Los resultados de los dos altimos censos de poblacion muestran un decrecimiento
de su poblacion, ya que Huancavelica pasé de tener una poblacion de 454,797 en
el 2007 a 347,639 en el afio 2017, con una variacion de crecimiento anual
intercensal de -2.65%. EI 69.5% de la poblacion del departamento de Huancavelica
vive en centros poblados rurales, cifra muy por encima del promedio nacional cuyo
valor alcanza el 20.7%.

Segun el Ministerio de la Produccion, durante 2020, en Huancavelica se
registraron 7,955 empresas formales, concentrando el 0,4 por ciento del total del
pais, de las cuales el 99,9 por ciento (7,951 empresas) fueron micro, pequefias y
medianas empresas (Mipyme), siendo el 98,0 por ciento microempresas, el 1,9 por
ciento pequefias empresas, y el 0,1 por ciento restante medianas empresas.

Los resultados del censo 2017, segun nivel educativo, muestran también queel
mayor porcentaje de la poblacion alcanzé estudiar algun afio de educacion
secundaria (37,0%) seguido de aquellos que lograron estudiar algun afio de
educacion primaria (27,7%). Los resultados del censo revelan ademas que existen
42 mil 930 personas de 15 y mas afios de edad que declararon no saberleer ni
escribir, es decir, el 17,7% de la poblacion es analfabeta, en cuanto alidioma
materno el 65,23% de la poblacion de 5y mas afios de edad, manifestoque el idioma
o0 lengua materna con el que aprendi6 a hablar en su nifiez es el quechua, mientras
que el 34,09% de la poblacion declaro haber aprendidocastellano.

Huancavelica es una de las regiones de mayor riqueza cultural a nivelnacional,
cuyos reconocimientos a las diversas expresiones culturales huancavelicanas a la
fecha, sobrepasa las 200 distinciones que la declaran Patrimonio Cultural de la
Nacion.

Huancavelica se ubica como una de las regiones con el menor nivel de
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conectividad para acceder a lared de internet, muy por debajo de la velocidadmayor
o0 igual a 16 megabits por segundo (mbps), el cual se considera comola velocidad
“minimamente aceptable”. ElI 30% de las instituciones educativas ubicadas en las
ciudades no cuentan con acceso a internet y el 72%de las instituciones rurales
carecen de dicho servicio.

e EIl Gobierno Regional de Huancavelica, a través de las unidades organicas de
gestion ambiental y desarrollo social, promueve la educacion ambiental en elmarco
de la politica nacional de educacién ambiental como un proceso educativo integral
que busca generar actitudes, conocimientos valores y comportamientos
ambientales en los ciudadanos, mejorando su desempefio ambiental a nivel

regional.
d. Mapeo de actores

e De acuerdo al anélisis de actores que por funcién o, por necesidad de servicioo, por
interés, se ha identificado que la gran mayoria de actores se constituyenen aliados
del IESPPH, unos pocos muestran desinterés y casi ninguno se muestra opositor a
las actividades formativas que brinda el Instituto de Educacién Superior de
Huancavelica en su condicion de alma mater de la formacion de docentes

huancavelicanos.

B. Establecimiento de una cultura evaluativa y de calidad en el IESPPH

La implementacion de un Sistema de Aseguramiento de la Calidad se enmarca en un
analisis del marco institucional y normativo existente y en la coordinacion y estructura de
los distintos actores del IESPPH, a partir de la cual se identifica nudos criticos para mejorar
las capacidades de gestion, la efectividad y la eficiencia, la rendicion de cuentas y
transparencia enel aseguramiento de la calidad. Asi mismo el aseguramiento de la calidad
tiene que ver con el mejoramiento de los sistemas de informacion y la mayor orientacion a

postulantes y sus familiassobre posibilidades laborales.

El establecimiento de una cultura evaluativa y mejora educativa en el IESPPH se
constituye en un componente fundamental en la mejora continua, lo cual implica generar
conciencia en los actores educativos sobre la importancia de la evaluacién en el desarrollo
personal, profesional e institucional puesto que ello permitira identificar las fortalezas y las
debilidades y consecuentemente disefiar las correcciones pertinentes. Por lo que se

desarrollara acciones de sensibilizacion de manera permanente en todos los actores

Pagina | 236



educativos de la institucion a fin de generar un clima propicio para el establecimiento de una

cultura evaluativay de calidad en el IESPPH.

C. Sistematizacion de los reportes de seguimiento e informes de evaluacion del PEI
En el marco de del aseguramiento de la calidad educativa se implementara
periddicamente procesos de autoevaluacion y de acompafiamiento a la gestion institucional los
cuales permitiran obtener informacion sobre los avances, logros o dificultades que se presenten
en la ejecucion de las estrategias propuestas en el PEI. Dicha informacion permitira asumir
acciones de correccion que garanticen la consecucion de los objetivos estratégicos en el marco

del aseguramiento de la calidad educativa en la institucion.

D. ldentificacion de las oportunidades de mejora a partir de resultados

La identificacion de las oportunidades de mejora es a través de la técnica de evaluacion
investigativa, generando espacios de reflexion por actores (equipo directivo y jerarquico,
docentes, administrativos y estudiantes) y en razén a la metodologia analisis de causas que
motivaron desviaciones en el avance de acciones y objetivos estratégicos valorando los
resultados de implementacion del Proyecto Educativo Institucional.

Desde esta perspectiva definir las oportunidades a partir de los resultados resulta un
paso decisivo en la mejora continua de los procesos de gestion institucional, lo cual implica
desarrollar una secuencia de actividades que a partir de las desviaciones en el cumplimiento de

la eficacia permita identificar las causas, convirtiéndose en oportunidades de mejoras.

a. Paso 1: Estado actual del proceso, este paso parte de la premisa que los procesos
estandebidamente identificados, descritos y formalizados.

b. Paso 2: Determinacién de la factibilidad de las acciones de mejora, a través de
criterios consensuados institucionalmente; la factibilidad, definicion del impacto,

evaluacion de las posibles acciones de mejora

E. Planes de mejoras

En el IESPPH la mejora continua de la gestion institucional se desarrollara a través de
procesos de autoevaluacion y la ejecucion de planes de mejora. Considerando que, el plan de
mejora es la propuesta de actuaciones, resultante de un proceso previo de diagnéstico de cada
una de las acciones inherentes a las actividades propuestas en los instrumentos de gestion
institucional, que recoge y formaliza los objetivos de mejoray las correspondientes actuaciones
dirigidas a fortalecer los puntos fuertes y resolver los débiles, de manera priorizada y
temporalizada. Es a través del plan de mejora que debe darse credibilidad al proceso de
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evaluacion, para evitar que se convierta en un proceso burocratico, que no arraigue o que se
vuelva repetitivo. Por lo tanto, el plan de mejora se constituye en una herramienta realmente
enfocada hacia la accion, y hay que evitar que se convierta en documento formalista o,
simplemente, en una serie de buenas voluntades, deseos y aspiraciones. Su realizacion
implicalos siguientes pasos.
a. Paso 1: Establecer un orden de prioridad.

Con el andlisis de factibilidad e impacto de las acciones de mejora se establece
unorden de prioridad para la ejecucion. Cada accion se realiza en funcion del nivel de
factibilidad: se ejecutan primero aquellas con un nivel de factibilidad alto, seguido las
denivel medio y por ultimo las de nivel bajo una vez analizadas por el Equipo Ejecutivo
deMejora.

b. Paso 2: Realizacion de analisis de los procesos de la gestion institucional.

Actualizar la documentacidén y mecanismos en el seguimiento a los indicadores
de gestion del proceso, tener en cuenta la documentacion, estandarizacion y el control.

c. Paso 3: Diseiar el plan de mejora.

Esta dirigido por el equipo de calidad y el periodo en que se realizaran las
evaluaciones de las acciones de mejora son semestrales. A su vez el plan de mejora
institucional contempla planes de mejora por cada una de las condiciones béasicas de
calidad y su disefio corresponde a los responsables de los cargos de gestioén pedagdgica
del IESPP.

d. Paso 4: Atenuacion de la resistencia al cambio.

Un punto muy importante es atenuar la resistencia al cambio, surgida en muchas
ocasiones por desconocimiento o por resistencia natural de los actores educativos. Por
lo que se hace necesaria la planificacion de las capacitaciones ante nuevos métodos de
gestion enmarcado en procesos y resultados, en un clima favorable implementando
mecanismos de informacion, comunicacion y de motivacion. Las acciones para la
mitigacion de la resistencia al cambio son planificadas en relacion con las posibles
reacciones que provoguen las acciones de mejora.

e. Paso 5: Implementacion del plan de mejora.

El desarrollo de las acciones previas a la ejecucion de los planes de mejora

precisa las acciones necesarias que garanticen el logro de los objetivos propuestos,

estableciendo en el IESPPH el aseguramiento de la calidad educativa.

F. Verificacion de los planes o acciones de mejora propuestos
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La verificacion de la efectividad, tiene como objetivo evaluar el impacto o resultado de
las acciones de mejora propuestas en un plan de mejoramiento por lo que a través de la
aplicacion de instrumentos de recojo de informacion y la verificacion de soportes documentales,
se identificara si todas las acciones implementadas permitieron eliminar la causa raiz de los
hallazgos u observaciones detectadas en el los procesos de monitoreo y de autoevaluacion
institucional. Desde esta perspectiva el proceso de “Monitoreo o Supervision Continua”, se

constituye en una herramienta eficaz en la verificacion de los planes de mejora.

G. Responsables de la mejora continua en el IESPPH
En concordancia a la estructura organizacional, al reglamento institucional, a la mision,
vision valores y principios institucionales la responsabilidad de la mejora continua en el
IESPPH recae en todos los actores educativos de la institucion. Sin embargo, en concordancia
a las funciones inherentes a los cargos de gestion institucional es la Direccion General y el Area
de Calidad quienes asumen directamente la responsabilidad de la mejora continua en el
IESPPH.
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ANEXO 1

FICHA OPERATIVA DE ELABORACION DE
INDICADORES

OE1. Implementar el Modelo de Gestion por Procesos y Resultados en el IESPPH

AEL. Sensibilizacion y formacion relativa a la gestion por procesosy resultados a actores
educativos del IESPPH

Parametro de medicion Sujeto Caracteristica
, Talleres de sensibilizacién a Gestion por procesos y
Ndmero .
actores educativos Resultados

1.1.1. Namero de talleres de sensibilizacién y de formacion a actores educativos sobre gestion por
procesos y resultados

AE2. Identificacion de las necesidades formativas de estudiantes y docentes.

Parametro de medicion Sujeto Caracteristica
NUmero Estudiantes y docentes del Diagnostico de necesidades
IESPPH formativas

1.2.1. NUmero de diagnosticos de necesidades formativas de estudiantes y docentes del IESPPH

AE3. Atrticular los procesos administrativos, normativos y logisticos para facilitar la toma de
decisiones en forma agil y oportuna en el IESPPH.

Parametro de medicion Sujeto Caracteristica
NUmero Actores educativos del Procesos administrativos,
IESPPH articulados a la gestion
institucional

1.3.1. Ndmero de procesos administrativos, articulados a la gestion institucional por procesos y
resultados

AE4. Implementacion de procesos de autoevaluacion semestral que identifique el grado de avance y
eficiencia de los servicios educativos en el IESPPH.

Parametro de medicion Sujeto Caracteristica
NUmero Actores educativos del | Procesos de autoevaluacién que
IESPPH garantizan la identificacion de
nudos criticos.

1.4.1. Numero de procesos de autoevaluacion que garantizan la identificacion de nudos criticos en
los servicios educativos que brinda el IESPPH.

OE2. Implementar el Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad Educativa en el
IESPPH

AES5. Implementacion del subsistema de evaluacion que asegure servicios educativos de calidad
en actores y usuarios del IESPPH

Parametro de medicion Sujeto Caracteristica

NUmero Actores y usuarios del IESPPH | Acompariamiento al proceso de|
implementacion del subsistema|
de evaluacion.

2.1.1. Acciones de acompafiamiento al proceso de implementacion del subsistema de evaluacién que
garantice servicios educativos de calidad en actores y usuarios del IESPPH.
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AESG. Actualizacion de los instrumentos de gestion institucional

Parédmetro de medicion Sujeto Caracteristica
Numero Actores educativos del Actualizaciones de los
IESPPH instrumentos de gestion

institucional

2.2.1. Numero de instrumentos de gestién institucional — 11GG actualizados.

AE7. Implementacién del subsistema de informacion interno y externo de logros y dificultades

de los procesos educativos a grupos de interés.

Parametro de medicion

Sujeto

Caracteristica

Tasa de crecimiento

Grupos de interés

Subsistema de informacion
interno y externo de logros y
dificultades de los procesos
educativos

2.3.1. Tasa de crecimiento de implementacion del subsistema de informacion interno y externo de
logros y dificultades de los procesos educativos en grupos de interés del IESPPH

AES8. Evaluacion de la gestion institucional

Parametro de medicion Sujeto Caracteristica
NUmero Actores educativos del Evaluaciones de la gestion
IESPPH institucional

2.4.1. Namero de evaluaciones de la gestion institucional en el IESPPH

AE9. Implementacion del subsistema de fomento a la calidad, a través del acompafiamiento a

planes de mejora orientados al fortalecimiento institucional

Parametro de medicion Sujeto Caracteristica
Numero Actores y usuarios del Subsistema de fomento a la
IESPPH calidad, a través del

acompafiamiento a planes de
mejora orientados al
fortalecimiento institucional

2.5.1. Numero de acciones de acompafiamiento al proceso de implementacion del subsistema de
fomento a la calidad, con respecto a la modernizacion de la gestion y el fortalecimiento institucional

del IESPPH

OE3. Desarrollar procesos formativos por competencias y con un enfoque intercultural.

AE10. Implementacion de estrategias de atraccion de postulantes con el perfil requerido a los

procesos de admision al IESPPH

Parametro de medicion

Sujeto

Caracteristica

Tasa de crecimiento

Postulantes IESPPH

Perfil de ingreso al proceso de
admision

3.1.1. Tasa de crecimiento de postulantes con el perfil de ingreso al proceso de admision del

IESPPH
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AE11. Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes a través de una planificacion por
competencias, reconociendo y valorando su diversidad socio cultural

Parédmetro de medicion Sujeto Caracteristica

Tasa de crecimiento Estudiantes del IESPPH Planificacion de actividades
formativas por competencias
en concordancia al contexto

3.2.1. Tasa de crecimiento de actividades formativas por competencia planificadas en concordanciaal
contexto de los estudiantes del IESPPH

AE12. Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, mediante interacciones pedagogicas enun
clima socioemocional positivo y desde la perspectiva de la evaluacion formativa.

Parametro de medicion Sujeto Caracteristica

Tasa de crecimiento Estudiantes del IESPPH Ejecucion de actividades
formativas por competencias
en un clima socioemocional
positivo y desde la perspectiva
de la evaluacion formativa

3.3.1. Tasa de crecimiento de ejecucion de actividades formativas por competencias en un clima
socioemocional positivo y desde la perspectiva de la evaluacion formativa en el IESPPH

AE13. Fortalecimiento de la identidad y la difusion de la cultura huancavelicana en el marco de la
interculturalidad critica y reflexiva

Parametro de medicion Sujeto Caracteristica
Numero Actores educativos del Actividades de fortalecimiento
IESPPH de la identidad y la difusion de
la cultura huancavelicana

3.4.1. NUmero de actividades de fortalecimiento de la identidad y la difusién de la cultura
huancavelicana

OE4. Implementar la practica e investigacion teniendo como eje el proyecto integrador anual
(PIA).

AE14. Desarrollar la practica e investigacion a través de convenios interinstitucionales y con
acompariamiento pertinente.

Parédmetro de medicion Sujeto Caracteristica
Ndmero Actores educativos del Convenios interinstitucionales
IESPPH para la practica e

investigacion.

4.1.1. Nimero de convenios interinstitucionales para la préctica e investigacion.

Parédmetro de medicion Sujeto Caracteristica
NUmero Estudiantes del IESPPH Acompafamientos, por
estudiante a la practica pre
profesional

4.1.2. Numero de acompafiamientos, por estudiante a la préctica pre profesional

AE15. Articular la practica y la investigacion con el proceso formativo, teniendo como eje el proyector
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integrador anual.

Parédmetro de medicion Sujeto Caracteristica
Ndmero Estudiantes del IESPPH Proyectos integradores que articulan
la practica y la investigacion

4.2.1. Numero de proyectos integradores que articulan la practica y la investigacion con el proceso formativo
de los estudiantes

OES. Fortalecer la participacion activa y positiva de los actores educativos en la gestion
institucional

AE16. Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad, a partir de la construccion
de un liderazgo pedagdgico en los estudiantes del IESPPH, generando alianzas entre docentes,
familias y comunidad.

Parametro de medicion Sujeto Caracteristica

Tasa de crecimiento Grupos de interés Actividades de proyeccién a la
comunidad en concordancia a
los convenios
interinstitucionales

5.1.1. NUmero de actividades de participacion institucional de los estudiantes en acciones de
proyeccion a la comunidad en concordancia a los convenios interinstitucionales y de los grupos de
interés

OES®6. Desarrollar acciones de tutoria, asistencia personal y académica de los estudiantes en
formacion.

AEL7. Identificar fortalezas y debilidades personales y académicos de los estudiantes del IESPPH.

Parametro de medicion Sujeto Caracteristica
NUmero Estudiantes del IESPPH Identificacion de fortalezas |
debilidades personales y
académicos

6.1.1 NUmero de diagnosticos de identificacion de fortalezas y debilidades personales y académicos
en los estudiantes del IESPPH.

AE18. Implementar el programa de acompafiamiento del estudiante en su desarrollo personal y
profesional.

Parametro de medicion Sujeto Caracteristica
NUmero Estudiantes del IESPPH Implementacion del programa
de acompafiamiento al
estudiante.

6.2.1. Namero de acciones de implementacion del programa de acompafiamiento, al estudiante en su
desarrollo personal y profesional.

OE7. Promover la produccion investigativa e innovacion educativa en los estudiantes del IESPPH.

AE19. Fortalecimiento de las competencias investigativas a través de enfoques y metodologias
para promover una cultura de investigacion e innovacion en estudiantes del IESPPH

Parametro de medicion | Sujeto | Caracteristica
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Numero Estudiantes del IESPPH Acompafiamiento al
fortalecimiento de
competencias investigativas a
través de enfoques vy
metodologias

7.1.1. Ndmero de acciones de acompariamiento al fortalecimiento de competencias investigativas a
través de enfoques y metodologias para promover una cultura de investigacion e innovacion en
estudiantes del IESPPH

AE20. Desarrollo de la produccidn investigativa e innovacién educativa en estudiantes del[ESPPH,
orientados a propiciar cambios en las practicas docentes y en su publicacion por diferentesmedios.

Parametro de medicion Sujeto Caracteristica
NUmero Estudiantes del IESPPH Investigacion e innovacion
educativa de los estudiantes, y
publicadas

7.2.1. Numero de investigaciones por cada programa de estudios producidas por estudiantes y
publicadas.

AE.21. Implementacién del repositorio digital institucional, de investigaciones educativas
desarrolladas por estudiantes y docentes de los programas de estudios.

Parametro de medicion Sujeto Caracteristica
Porcentaje Estudiantes y docentes del Implementacion del repositorio]
IESPPH digital institucional de|
investigaciones.

7.3.1. Porcentaje de implementacion del repositorio digital institucional de investigaciones
desarrolladas por estudiantes y docentes.

OES8. Implementar el Programa Institucional de Desarrollo Profesional de los Formadoresdel
IESPPH

AE22. Diagnéstico de las necesidades y demandas de desarrollo profesional de los docentes
formadores del IESPPH

Parédmetro de medicion Sujeto Caracteristica

Numero Docentes del IESPPH Actualizaciones del
diagndstico de necesidades y
demandas de desarrollo
profesional de los docentes
formadores del IESPPH

8.1.1. Numero de actualizaciones del diagnostico de necesidades y demandas de desarrollo
profesional de los docentes formadores del IESPPH

AE23. Desarrollar procesos de capacitacion que garanticen el fortalecimiento de las competencias
profesionales de los docentes formadores del IESPPH

Parédmetro de medicion \ Sujeto Caracteristica
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NUmero Docentes del IESPPH Capacitaciones, actualizaciones

y
especializaciones que
garanticen el fortalecimiento de
las competencias profesionales
de los docentes formadores del
IESPPH

8.2.1. Numero de acciones de capacitacion, que garanticen el fortalecimiento de las competencias
profesionales de los docentes formadores del IESPPH.

AE24. Evaluacion y propuesta de mejora de los procesos de capacitacion y actualizacién orientados
al fortalecimiento de las competencias profesionales de los docentes formadores del IESPPH

Parametro de medicion Sujeto Caracteristica

Numero Docentes del IESPPH Evaluacién y propuesta de
mejora de los procesos de
capacitacion 'y actualizacion
orientados al fortalecimiento de
las competencias profesionales
de los docentes formadores del
IESPPH

8.3.1. Numero de evaluaciones de los procesos de capacitacion orientados al fortalecimiento de las
competencias profesionales de los docentes formadores del IESPPH.

OE9. Desarrollar proyectos de investigacion e innovacion con docentes formadores del
IESPPH

AEZ25. Fortalecimiento de las competencias investigativas a través de enfoques y metodologias
para promover una cultura de investigacion e innovacion en docentes formadores del IESPPH

Parametro de medicion Sujeto Caracteristica
NUmero Docentes formadores del Fortalecimiento de
IESPPH competencias investigativas a

través de  enfoques vy
metodologias para promover
una cultura de investigacion e
innovacion en docentes
formadores del IESPPH

9.1.1. Numero de acciones de fortalecimiento de competencias investigativas a través de enfoques y
metodologias para promover una cultura de investigacion e innovacion en docentes formadores del
IESPPH

AE26. Desarrollo de la produccién investigativa e innovacion educativa en docentes formadores del
IESPPH, orientados a propiciar cambios en las practicas docentes y su publicacion por diferentes
medios

Parametro de medicion | Sujeto | Caracteristica
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Numero Docentes formadores del Investigaciones e innovaciones
IESPPH educativas  producidos  por
docentes formadores, y

publicadas

9.2.1. Namero de investigaciones e innovaciones educativas producidos por docentes formadores,y
publicadas

AE 27. Establecimiento de estrategias de incentivos al desarrollo de investigaciones y publicaciones
de docentes del IESPPH.

Parametro de medicidn Sujeto Caracteristica
NUmero Docentes formadores del Estrategias orientadas al logro
IESPPH de incentivos de investigaciones
y publicaciones

9.3.1. NUmero de estrategias orientadas al logro de incentivos de investigaciones y publicaciones de
formadores

AE 28. Gestion de convenios con IE y entidades publicas y privadas para el desarrollo de
investigaciones de los docentes del IESPPH.

Parametro de medicién Sujeto Caracteristica
Numero Docentes formadores del Convenios con instituciones
IESPPH educativas publicas y privadas

para el desarrollo  de
investigaciones

9.4.1. Nimero de convenios con instituciones educativas publicas y privadas para el desarrollo de
investigaciones de los formadores.

OE10. Implementar el Programa Institucional de Formacion Continua de Docentes en
Servicio de la regién de Huancavelica.

AE29. Diagndstico de las necesidades y demandas de desarrollo profesional de los docentes en
servicio de la region de Huancavelica.

Parametro de medicion Sujeto Caracteristica
NUmero Docentes de en servicio de la | Actualizaciones del
region de Huancavelica diagnéstico de necesidades y

demandas de desarrollo
profesional de los docentes en
servicio

10.1.1. Numero de acciones de diagndstico sobre necesidades y demandas de desarrollo profesional
en docentes en servicio.

AE30. Establecimiento de procesos de capacitacion y actualizacion que garanticen elfortalecimiento
de las competencias profesionales de los docentes en servicio de la regién de Huancavelica.

Parametro de medicion | Sujeto | Caracteristica
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NUmero Docentes de en servicio de la | Capacitaciones que garanticen
regién de Huancavelica el fortalecimiento de las
competencias profesionales de
los docentes en servicio.

10.2.1. Numero de capacitaciones que garanticen el fortalecimiento de las competencias
profesionales de los docentes en servicio.

AE31. Evaluacion y propuesta de mejora de los procesos de capacitacion y actualizacion
orientados al fortalecimiento de las competencias profesionales de los docentes en servicio de la
regién de Huancavelica.

Parametro de medicion Sujeto Caracteristica
NUmero Docentes en servicio de la Evaluaciones de los procesos
regién de Huancavelica de capacitacion orientados al
fortalecimiento de las
competencias profesionales.

10.3.1. Numero de evaluaciones de los procesos de capacitacion orientados al fortalecimiento de
las competencias profesionales de los docentes en servicio.

AE32. Implementacién del programa de seguimiento a egresados y mecanismos de intermediacion
laboral a través de reportes actualizados sobre la situacion e insercion laboral de los egresados del
IESPPH.

Parametro de medicion Sujeto Caracteristica
NUmero Docentes egresados del Acciones de acompafiamiento
IESPPH al programa de seguimiento a

egresados del IESPPH vy
mecanismosde intermediacion
laboral.

10.4.1. Numero de acciones de acompafiamiento al programa de seguimiento a egresados del
IESPPH y mecanismosde intermediacion laboral a través de reportes actualizados sobre su situacion
e insercion laboral

OE11. Promover la ejecucion de proyectos de investigacion e innovacion con equipos de
docentes en servicio.

AE33. Fortalecimiento de las competencias investigativas a través de enfoques y metodologias
para promover una cultura de investigacion e innovacion en docentes en servicio de la region de
Huancavelica

Parédmetro de medicion Sujeto Caracteristica

NUmero Docentes en servicio Fortalecimiento de
competencias investigativas a
través de enfoques vy
metodologias para promover
una cultura de investigacion e
innovacion
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11.1.1. Numero de acciones de fortalecimiento de competencias investigativas a través de enfoques
y metodologias para promover una cultura de investigacion e innovacion en docentes enservicio.

AE34. Desarrollo de la produccion investigativa e innovacion educativa en docentes en servicio
de la region de Huancavelica, orientados a propiciar cambios en las practicas docentes y su

publicacion por diferentes medios

Parametro de medicion Sujeto Caracteristica

Numero Docentes en servicio Investigaciones e innovaciones
educativas publicadas

11.2.1. Ndmero de investigaciones e innovaciones educativas producidos por los docentes en
servicio, y publicadas

AE.35. Establecimiento de estrategias de incentivos al desarrollo de investigaciones y publicaciones
de docentes en servicio de la region de Huancavelica.

Parametro de medicion Sujeto Caracteristica

Numero Docentes en servicio Estrategias para generar
incentivos al desarrollo de
investigaciones y publicaciones

11.3.1. NUmero de estrategias para generar incentivos al desarrollo de investigaciones y
publicaciones de docentes en servicio

AE.36. Gestion de convenios con IE y entidades publicas y privadas para el desarrollo de
investigaciones de los docentes en servicio de la region de Huancavelica.

Parametro de medicion Sujeto Caracteristica

Numero Docentes en servicio Convenios con IE y entidades
publicas y privadas para el
desarrollo de investigaciones.

11.4.1. NUmero de convenios con IE y entidades publicas y privadas para el desarrollo de
investigaciones de los docentes en servicio de la region de Huancavelica

OE12. Fortalecer el Sistema Institucional del Manejo de Recursos Econémicos y Financieros,
logisticos y de abastecimiento, humanos, tecnoldgicos, de infraestructura y mantenimiento y,de
atencion al usuario.

AE37. Gestion de recursos econdmicos y financieros en el marco de una administracion eficientey
oportuna asegurando la calidad del servicio educativo en el IESPPH

Parédmetro de medicion Sujeto Caracteristica
Ratio de liquidez Actores educativos del Recursos econémicos y
IESPPH financieros en el marco de una

administracion  eficiente vy
oportuna asegurando la calidad
del servicio educativo
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12.1.1. Ratio de liquidez de los recursos econdmicos y financieros en el marco de una
administracion eficiente y oportuna asegurando la calidad del servicio educativo en el IESPPH

AE38. Gestion logistica y de abastecimiento, eficiente y eficaz que administre y proporcione los
recursos materiales, bienes y servicios en condiciones de seguridad, en el IESPPH.

Parametro de medicion Sujeto Caracteristica
NUmero Actores educativos del Acciones de acompafiamiento
IESPPH de los procesos de gestion

logistica y de abastecimiento,
eficiente y eficaz  que
administre y proporcione  los
recursos materiales, bienes y
servicios en condiciones de
seguridad.

12.2.1. Numero de acciones de acompafiamiento de los procesos de gestion logistica y de
abastecimiento, eficiente y eficaz que administre y proporcione los recursos materiales, bienes y
servicios en condiciones de seguridad en el IESPPH.

AE39. Gestidn de los recursos humanos orientados al desempefio eficiente y eficaz del personal
docente y administrativo del IESPPH.

Parametro de medicion Sujeto Caracteristica

NUmero Personal docente y Gestion  de los  recursos
administrativo del IESPPH humanos orientados al
desempefio eficiente y eficaz

12.3.1. Numero de acciones de acompafiamiento a la gestion de los recursos humanos orientados al
desempefio eficiente y eficaz del personal docente y administrativo del IESPPH.

AE40. Gestion de recursos tecnoldgicos en términos de cantidad y calidad que garantice los
servicios educativos que oferta el IESPPH.

Parametro de medicion Sujeto Caracteristica
NUmero Actores educativos del Gestidn de recursos
IESPPH tecnoldgicos en términos de

cantidad y calidad que garantice
los servicios educativos que
oferta el IESPPH

12.4.1. Numero de acciones de acompafiamiento a la gestion de recursos tecnoldgicos en términos de
cantidad y calidad que garantice los servicios educativos que oferta el IESPPH

AE41. Gestion de la construccion de una infraestructura moderna para el IEESPH

Parametro de medicion Sujeto Caracteristica
Porcentaje Actores educativos del Concrecion de la
IESPPH moderna infraestructura del
IESPPH

12.5.1. Porcentaje de avance de la moderna infraestructura del IESPPH
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AE42. Gestion de mantenimiento de la infraestructura de manera permanente

Parédmetro de medicion Sujeto Caracteristica

NUmero Infraestructura del IESPPH Acciones de mantenimiento

12.6.1. NUmero de acciones de mantenimiento de la infraestructura del IESPPH

AE43. Implementacion de estrategias de atencion al usuario con una filosofia de servicio
fundamentada en valores.

Parédmetro de medicion Sujeto Caracteristica
Tasa de crecimiento Usuarios del IESPPH Estrategias de atencion al
usuario con una filosofia de
servicio fundamentada en
valores.

12.7.1. Tasa de crecimiento de aplicacion de estrategias de mejora en la atencion al usuario conuna|
filosofia de servicio fundamentada en valores.

AE44. Implementacion del 6rgano de asesoria legal del IESPPH orientado al asesoramiento
responsable sobre asuntos de caracter juridico en los actores educativos del IESPPH

Parametro de medicion Sujeto Caracteristica
NUmero Actores educativos del Organo de asesoria legal del
IESPPH IESPPH orientado al
asesoramiento responsable
sobre asuntos de caracter
juridico

12.8.1. Numero de acciones de implementacién del 6rgano de asesoria legal del IESPPH orientado
al asesoramiento responsable sobre asuntos ~ de caracter juridico en los actores educativos del
IESPPH

OE13. Implementar el Programa de Servicios Educacionales Complementarios Basicos.

AE45. Implementacion de servicios educacionales complementarios basicos con profesionales
idoneos a cargo de la prestacion del servicio médico, servicio social, servicio psicopedagdgico y
servicio de seguridad y vigilancia en el IESPPH.

Parametro de medicion Sujeto Caracteristica
NUmero Actores educativos del Servicios educacionales
IESPPH complementarios basicos con
profesionales idoneos.

13.1.1. NUmero de servicios educacionales complementarios basicos con profesionales idéneos
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ANEXO 2

FICHA TECNICA DE LOS INDICADORES

Objetivo

1. Implementar el Modelo de Gestion por Procesos y Resultados
en el IESPPH

Accion Estratégica

1.1. Sensibilizacion y formacidn relativa a la gestion por procesos y
resultados a actores educativos del IESPPH

Nombre del Indicador

1.1.1. Numero de talleres de sensibilizacion y de formacién a
actores educativos sobre gestion por procesos y resultados

Parametro de Medicion

Numero

Fuente de Datos

Informe semestral de la Direccién General

Responsable del Indicador

Direccién General

Método de calculo

Expresién que permite contar unidades discretas

Objetivo

1. Implementar el Modelo de Gestion por Procesos y Resultados
en el IESPPH

Accidn Estratégica

1.2. ldentificacion de las necesidades formativas de estudiantes y
docentes

Nombre del Indicador

1.2.1. Ndmero de diagnosticos de necesidades formativas de
estudiantes y docentes del IESPPH

Parametro de Medicidn

NUmero

Fuente de Datos

Informe semestral de la Direccién General

Responsable del Indicador

Direccién General

Método de calculo

Expresién que permite contar unidades discretas

Objetivo

1. Implementar el Modelo de Gestion por Procesos y Resultados en
el IESPPH

Accion Estratégica

1.3. Articular los procesos administrativos, normativos y logisticos
para facilitar la toma de decisiones en forma agil y oportuna en
el IESPPH.

Nombre del Indicador

1.3.1. Ndmero de procesos administrativos, articulados a la gestion
institucional por procesos y resultados

Parametro de Medicidn

NUmero

Fuente de Datos

Informe del proceso de autoevaluacion institucional

Responsable del Indicador

Area de Calidad

Método de calculo

Expresion que permite contar unidades discretas
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Objetivo

1. Implementar el Modelo de Gestion por Procesos y Resultados
en el IESPPH

Accion Estratégica

1.4. Implementacién de procesos de autoevaluacion semestral que
identifique el grado de avance y eficiencia de los servicios
educativos en el IESPPH.

Nombre del Indicador

1.4.1. Ndmero de procesos de autoevaluacion que garantizan I3
identificacion de nudos criticos en los servicios educativos que
brinda el IESPPH

Parametro de Medicidn

NUmero

Fuente de Datos

Informe de autoevaluacion

Responsable del Indicador

Area de Calidad

Método de calculo

Expresién que permite contar unidades discretas

Objetivo

2. Instalar el Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad
en actores y usuarios del IESPPH.

Accidn Estratégica

2.1. Implementacion del subsistema de evaluaciéon que asegure

servicios educativos de calidad en actores y usuarios del IESPPH

Nombre del Indicador

2.1.1. Acciones de acompafiamiento al proceso de implementacion del
subsistema de evaluacion que garantice servicios educativos de
calidad en actores y usuarios del IESPPH

Parametro de Medicidn

NUmero

Fuente de Datos

Informe de autoevaluacion

Responsable del Indicador

Area de Calidad

Método de calculo

Expresion que permite contar unidades discretas

Objetivo

2. Implementar el Sistema Institucional de Aseguramiento de la
Calidad Educativa en el IESPPH

Accién Estratégica

2.2. Actualizacion de los instrumentos de gestion institucional

Nombre del Indicador 2.2.1. Ntmero de instrumentos de gestion institucional — IIGG
actualizados.
Parametro de Medicion NUmero

Fuente de Datos

Informe de actualizaciones de los instrumentos de gestion

Responsable del Indicador

Area de Calidad

Método de calculo

Expresion que permite contar unidades discretas

Objetivo

2. Implementar el Sistema Institucional de Aseguramiento de la
Calidad Educativa en el IESPPH

Accion Estratégica

2.3. Implementacion del subsistema de informacion interno y
externo de logros y dificultades de los procesos educativos a
grupos de interés

Nombre del Indicador

2.3.1. Tasa de crecimiento de implementacion del subsistema de
informacidn interno y externo de logros y dificultades de los
procesos educativos en grupos de interés del IESPPH

Parametro de Medicién

Tasa de variacion
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Fuente de Datos

Informe anual del Area de Calidad

Responsable del Indicador

Area de Calidad

Método de calculo

Tasa de variacion = {( )—1}* 100

Valor t—1

Objetivo

2. Implementar el Sistema Institucional de Aseguramiento de la
Calidad Educativa en el IESPPH

Accion Estratégica

2.4. Evaluacion de la gestion institucional

Nombre del Indicador

2.4.1. Nimero de evaluaciones de la gestion institucional en el
IESPPH

Parametro de Medicidn

Numero

Fuente de Datos

Informe de evaluaciones de la gestion institucional

Responsable del Indicador

Area de Calidad

Método de calculo

Expresién que permite contar unidades discretas

Objetivo

2. Implementar el Sistema Institucional de Aseguramiento de la
Calidad Educativa en el IESPPH

Accion Estratégica

2.5. Implementacion del subsistema de fomento a la calidad, a
través del acompafiamiento a planes de mejora orientados al
fortalecimiento institucional

Nombre del Indicador

2.5.1. Numero de acciones de acompafiamiento al proceso de|
implementacion del subsistema de fomento a la calidad, con
respecto a la modernizacion de la gestion y el fortalecimiento
institucional del IESPPH

Parametro de Medicidn

NUmero

Fuente de Datos

Informe anual del Area de Calidad

Responsable del Indicador

Area de Calidad

Método de calculo

Expresién que permite contar unidades discretas

Objetivo

3. Desarrollar procesos formativos por competencias y con un
enfoque intercultural.

Accion Estratégica

3.1. Implementacion de estrategias de atraccion de postulantes con
el perfil requerido a los procesos de admision al IESPPH

Nombre del Indicador

3.1.1. Tasa de crecimiento de postulantes con el perfil de ingreso al
proceso de admision del IESPPH

Parametro de Medicidn

Tasa de variacion

Fuente de Datos

Informe anual de la Unidad Académica

Responsable del Indicador

Unidad Académica

Método de calculo

Tasa de variacion = {( )—1} * 100
Valor t—1
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Objetivo

3. Desarrollar procesos formativos por competencias y con un
enfoque intercultural.

Accidn Estratégica

3.2. Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes a través de
una planificacion por competencias, reconociendo y valorando
su diversidad socio cultural

Nombre del Indicador

3.2.1. Tasa de crecimiento de actividades formativas por
competencia planificadas en concordancia al contexto de
los estudiantes del IESPPH

Parametro de Medicidn

Tasa de variacion

Fuente de Datos

Informe anual de la Unidad Académica

Responsable del Indicador

Unidad Académica

Método de calculo

Tasa de variacion = {( )—1} * 100
Valor t—1

Objetivo

3. Desarrollar procesos formativos por competencias y con un
enfoque intercultural.

Accion Estratégica

3.3. Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, mediante
interacciones pedagogicas en un clima socioemocional
positivo y desde la perspectiva de la evaluacién formativa.

Nombre del Indicador

3.3.1. Tasa de crecimiento de ejecucion de actividades formativas
por competencias en un clima socioemocional positivo y
desde la perspectiva de la evaluacion formativa en el IESPPH

Parametro de Medicidn

Tasa de variacion

Fuente de Datos

Informe anual de la Unidad Académica

Responsable del Indicador

Unidad Académica

Método de calculo

Tasa de variacion = {( )—1}* 100
Valor t—1

Objetivo

3. Desarrollar procesos formativos por competencias y con un
enfoque intercultural.

Accion Estratégica

3.4. Fortalecimiento de la identidad y la difusion de la cultura
huancavelicana en el marco de la interculturalidad critica y
reflexiva

Nombre del Indicador

3.4.1. Namero de actividades de fortalecimiento de la identidad y
la difusion de la cultura huancavelicana

Parametro de Medicidn

NUmero

Fuente de Datos

Informe de actividades de fortalecimiento de la identidad y
la difusion de la cultura huancavelicana.

Responsable del Indicador

Area de Calidad

Método de célculo

Expresion que permite contar unidades discretas

Objetivo

4. Implementar la practica e investigacion teniendo como eje el
proyecto integrador anual (P1A).

Accion Estratégica

4.1. Desarrollar la practica e investigacion a través de convenios
interinstitucionales y con acompafiamiento pertinente
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Nombre del Indicador

4.1.1. Namero de convenios interinstitucionales para la practica e
investigacion.

Parametro de Medicién

Numero

Fuente de Datos

Informe de convenios interinstitucionales para la préctica e
investigacion.

Responsable del Indicador

Unidad Académica

Método de calculo

Expresidn que permite contar unidades discretas

Objetivo

4. Implementar la préctica e investigacion teniendo como eje el
proyecto integrador anual (P1A).

Accion Estratégica

4.1. Desarrollar la practica e investigacion a través de convenios
interinstitucionales y con acompafiamiento pertinente

Nombre del Indicador

4.1.2. Numero de acompafiamientos, por estudiante a la practica pre

profesional.
Parametro de Medicion Numero
Fuente de Datos Informe de acciones de acompafiamiento a la préactica pre
profesional.

Responsable del Indicador

Unidad Académica

Método de calculo

Expresién que permite contar unidades discretas

Objetivo

4. Implementar la practica e investigacion teniendo como eje el
proyecto integrador anual (PIA).

Accion Estratégica

4.2. Articular la préctica y la investigacién con el proceso formativo,
teniendo como eje el proyector integrador anual.

Nombre del Indicador

4.2.1. Namero de proyectos integradores que articulan la practicay la
investigacion con el proceso formativo de los estudiantes.

Parametro de Medicién

Numero

Fuente de Datos

Informe de acciones de acompafiamiento a la practica pre
Profesional e investigacion

Responsable del Indicador

Unidad Académica

Método de célculo

Expresion que permite contar unidades discretas

Objetivo

5. Fortalecer la participacion activa y positiva de los actores
educativos en la gestion institucional.

Accion Estratégica

5.1. Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad, a partir de la construccion de un liderazgo
pedagogico en los estudiantes del IESPPH, generando alianzas
entre docentes, familias y comunidad

Nombre del Indicador

5.1.1. NUmero de actividades de participacion institucional de los
estudiantes en acciones de proyeccion a la comunidad en
concordancia a los convenios interinstitucionales y de los
grupos de interes.

Parametro de Medicidn

NUmero

Fuente de Datos

Informe anual de la Unidad Académica
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Responsable del Indicador

Unidad Académica

Método de calculo

Valoracion de datos discretos

Objetivo

6. Desarrollar acciones de tutoria, asistencia personal y académica
de los estudiantes en formacion

Accion Estratégica

6.1. Identificar fortalezas y debilidades personales y académicos de los
estudiantes del IESPPH

Nombre del Indicador

6.1.1. Numero de diagndsticos de identificacion de fortalezas vy
debilidades personales y académicos en los estudiantes del
IESPPH.

Parametro de Medicidn

NUmero

Fuente de Datos

Informe anual de la Unidad Académica

Responsable del Indicador

Unidad Académica

Método de calculo

Valoracion de datos discretos

Objetivo

6. Desarrollar acciones de tutoria, asistencia personal y académica
de los estudiantes en formacion

Accidn Estratégica

6.2. Implementar el programa de acompafiamiento del estudiante en su
desarrollo personal y profesional.

Nombre del Indicador

6.2.1. NOmero de acciones de implementacién del programa de
acompafiamiento, al estudiante en su desarrollo personal vy
profesional.

Parametro de Medicidn

NUmero

Fuente de Datos

Informe anual de la Unidad Académica

Responsable del Indicador

Unidad Académica

Método de calculo

Valoracion de datos discretos

Objetivo

7. Promover la produccion investigativa e innovacion educativa en
estudiantes del IESPPH.

Accion Estratégica

7.1. Fortalecimiento de las competencias investigativas a través de
enfoques y metodologias para promover una cultura de
investigacion e innovacion en formadores y estudiantes del
IESPPH.

Nombre del Indicador

7.1.1. Numero de acciones de acompafiamiento al fortalecimiento de|
competencias investigativas a través de enfoques y metodologias
para promover una cultura de investigacion e innovacion

en estudiantes del IESPPH

Parametro de Medicidn

NUmero

Fuente de Datos

Informe Anual de la Unidad Académica

Responsable del Indicador

Unidad Académica

Método de célculo

Valoracion de datos discretos
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Objetivo

7. Promover la produccion investigativa e innovacion educativa en
estudiantes del IESPPH.

Accidn Estratégica

7.2. Desarrollo de la produccidn investigativa e innovacion educativa
en estudiantes del IESPPH, orientados a propiciar cambios en
las practicas docentes y en su publicacion por
diferentes medios

Nombre del Indicador

7.2.1. Numero de investigaciones por cada programa de estudios
producidas por estudiantes y publicadas

Parametro de Medicién

NUmero

Fuente de Datos

Informe anual de la Unidad de Investigacion

Responsable del Indicador

Unidad de Investigacion

Método de calculo

Expresion que permite contar unidades discretas

Objetivo

7. Promover la produccion investigativa e innovacion educativa en
estudiantes del IESPPH.

Accidn Estratégica

7.3. Implementacion del repositorio digital institucional, de
investigaciones educativas desarrolladas por estudiantes vy

docentes de los programas de estudios

Nombre del Indicador

7.3.1. Porcentaje de implementacion del repositorio digital institucional
de investigaciones desarrolladas por estudiantes y docentes

Parametro de Medicién

Porcentaje

Fuente de Datos

Informe anual de la Unidad de Investigacion

Responsable del Indicador

Unidad de Investigacion

Método de calculo

Porcentaje = (Numerador/Denominador) x 100

Objetivo

8. Implementar el Programa Institucional de Desarrollo Profesionalde
los Formadores del IESPPH

Accion Estratégica

8.1. Diagndstico de las necesidades y demandas de desarrollo
profesional de los docentes formadores del IESPPH

Nombre del Indicador

8.1.1. Numero de actualizaciones del diagndéstico de necesidades y
demandas de desarrollo profesional de los docentes
formadores del IESPPH

Parametro de Medicidn

NUmero

Fuente de Datos

Informe anual de la Unidad de Formacion Continua

Responsable del Indicador

Unidad de Formacion Continua

Método de célculo

Expresion que permite contar unidades discretas

Pagina | 261



Objetivo

8. Implementar el Programa Institucional de Desarrollo Profesional
de los Formadores del IESPPH

Accidn Estratégica

8.2. Desarrollar procesos de capacitacion que garanticen el
fortalecimiento de las competencias profesionales de los docentes
formadores del IESPPH

Nombre del Indicador

8.2.1. NUmero de acciones de capacitacion, que garanticen el
fortalecimiento de las competencias profesionales de los
docentes formadores del IESPPH

Parametro de Medicidn

NUmero

Fuente de Datos

Informe anual de la Unidad de Formacion Continua

Responsable del Indicador

Unidad de Formacion Continua

Método de calculo

Expresion que permite contar unidades discretas

Objetivo

8. Implementar el Programa Institucional de Desarrollo
Profesional de los Formadores del IESPPH

Accidn Estratégica

8.3. Evaluacién y propuesta de mejora de los procesos de
capacitacion y actualizacion orientados al fortalecimiento
de las competencias profesionales de los docentes
formadores del IESPPH

Nombre del Indicador

8.3.1. Numero de evaluaciones de los procesos de capacitacion
orientados al fortalecimiento de las competencias profesionales
de los docentes formadores del IESPPH.

Parametro de Medicion

NuUmero

Fuente de Datos

Informe anual de la Unidad de Formacién Continua

Responsable del

Indicador

Unidad de Formacion Continua

Meétodo de célculo

Expresidn que permite contar unidades discretas

Objetivo

9. Desarrollar proyectos de investigacion e innovacién con
docentes formadores del IESPPH

Accion Estratégica

9.1. Fortalecimiento de las competencias investigativas a través de
enfoques y metodologias para promover una cultura de
investigacion e innovacion en docentes formadores del

IESPPH

Nombre del Indicador

9.1.1. NUmero de acciones de fortalecimiento de competencias
investigativas a través de enfoques y metodologias para promover|
una cultura de investigacion e innovacion en docentes formadores|

del IESPPH

Parametro de Medicidn

NUmero

Fuente de Datos

Informe anual de la Unidad de Formacion Continua

Responsable del Indicador

Unidad de Formacion Continua

Método de célculo

Valoracion de datos discretos
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Objetivo

9. Desarrollar proyectos de investigacion e innovacion con docentes
formadores del IESPPH

Accion Estratégica

9.2. Desarrollo de la produccidn investigativa e innovacion educativa
en docentes formadores del IESPPH, orientados a propiciar
cambios en las practicas docentes y su publicacion por
diferentes medios

Nombre del Indicador

9.2.1. Numero de investigaciones e innovaciones educativas
producidos por docentes formadores, y publicadas

Parametro de Medicién

NUmero

Fuente de Datos

Informe anual de la Unidad de Formacion Continua

Responsable del Indicador

Unidad de Formacion Continua

Método de calculo

Expresién que permite contar unidades discretas

Objetivo

9. Desarrollar proyectos de investigacion e innovacion con docentes
formadores del IESPPH

Accion Estratégica

9.3. Establecimiento de estrategias de incentivos al desarrollo de
investigaciones y publicaciones de docentes del IESPPH

Nombre del Indicador

9.3.1. Numero de estrategias orientadas al logro de incentivos de
investigaciones y publicaciones de formadores

Parametro de Medicidn

NUmero

Fuente de Datos

Informe anual de la Unidad de Formacion Continua

Responsable del Indicador

Unidad de Formacion Continua

Método de calculo

Expresién que permite contar unidades discretas

Objetivo

9. Desarrollar proyectos de investigacion e innovacion con docentes
formadores del IESPPH

Accion Estratégica

9.4. Gestion de convenios con IE y entidades publicas y privadas para
el desarrollo de investigaciones de los docentes del IESPPH

Nombre del Indicador

9.4.1. NUmero de convenios con instituciones educativas publicas y
privadas para el desarrollo de investigaciones de los
formadores

Parametro de Medicidn

NUmero

Fuente de Datos

Informe anual de la Unidad de Formacion Continua

Responsable del Indicador

Unidad de Formacion Continua

Método de célculo

Expresion que permite contar unidades discretas
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Objetivo

10. Implementar el Programa Institucional de Formacion Continua
de Docentes en Servicio de la region de Huancavelica.

Accion Estratégica

10.1. Diagnéstico de las necesidades y demandas de desarrollo
profesional de los docentes en servicio de la region de
Huancavelica.

Nombre del Indicador

10.1.1. Ndmero de acciones de diagnostico sobre necesidades Y|
demandas de desarrollo profesional en docentes en servicio.

Parametro de Medicidn

NUmero

Fuente de Datos

Informe anual de la Unidad de Formacion Continua

Responsable del Indicador

Unidad de Formacion Continua

Método de calculo

Expresion que permite contar unidades discretas

Objetivo

10. Implementar el Programa Institucional de Formacién Continua
de Docentes en Servicio de la region de Huancavelica.

Accion Estratégica

10.2. Establecimiento de procesos de capacitacion y actualizacion
que garanticen el fortalecimiento de las competencias
profesionales de los docentes en servicio de la region de
Huancavelica.

Nombre del Indicador

10.2.1. NUmero de capacitaciones que garanticen el fortalecimiento de
las competencias profesionales de los docentes en servicio

Parametro de Medicidn

NUmero

Fuente de Datos

Informe anual de la Unidad de Formacion Continua

Responsable del Indicador

Unidad de Formacion Continua

Método de calculo

Expresion que permite contar unidades discretas

Objetivo

10. Implementar el Programa Institucional de Formacion Continua
de Docentes en Servicio de la region de Huancavelica.

Accién Estratégica

10.3. Evaluacion y propuesta de mejora de los procesos de
capacitacion y actualizacion orientados al fortalecimiento de las
competencias profesionales de los docentes en servicio de
la regién de Huancavelica.

Nombre del Indicador

10.3.1. Numero de evaluaciones de los procesos de capacitacion
orientados al fortalecimiento de las competencias profesionales
de los docentes en servicio..

Parametro de Medicidn

NUmero

Fuente de Datos

Informe anual de la Unidad de Formacion Continua

Responsable del Indicador

Unidad de Formacion Continua

Método de calculo

Expresion que permite contar unidades discretas

Objetivo

10. Implementar el Programa Institucional de Formacién Continua
de Docentes en Servicio de la region de Huancavelica.

Accién Estratégica

10.4. Implementacién del programa de seguimiento a egresados y
mecanismos de intermediacidn laboral a través de reportes
actualizados sobre la situacion e insercion laboral de los
egresados del IESPPH.
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Nombre del Indicador

10.4.1. Ndmero de acciones de acompafiamiento al programa de
seguimiento a egresados del IESPPH y mecanismos de
intermediacion laboral a través de reportes actualizados sobre
su situacion e insercion laboral.

Parametro de Medicidn

NUmero

Fuente de Datos

Informe anual de la Unidad de Formacion Continua

Responsable del Indicador

Formacion Continua

Método de calculo

Valoracion de datos discretos

Objetivo

11. Promover la ejecucién de proyectos de investigacion e
innovacion con equipos de docentes en servicio

Accidn Estratégica

11.1. Fortalecimiento de las competencias investigativas a través de
enfoques y metodologias para promover una cultura de
investigacion e innovacion en docentes en servicio de la region
de Huancavelica

Nombre del Indicador

11.1.1. Numero de acciones de fortalecimiento de competencias
investigativas a través de enfogues y metodologias pard
promover una cultura de investigacion e innovacion en
docentes enservicio

Parametro de Medicidn

NUmero

Fuente de Datos

Informe anual de la Unidad de Formacion Continua

Responsable del Indicador

Formacion Continua

Método de calculo

Valoracion de datos discretos

Objetivo

11. Promover la ejecucién de proyectos de investigacion e
innovacion con equipos de docentes en servicio

Accién Estratégica

11.2. Desarrollo de la produccion investigativa e innovacion
educativa en docentes en servicio de la region de
Huancavelica, orientados a propiciar cambios en las practicas
docentes y su publicacion por diferentes medios

Nombre del Indicador

11.2.1. Ndmero de investigaciones e innovaciones educativas
producidos por los docentes en servicio, y publicadas

Parametro de Medicidn

NUmero

Fuente de Datos

Informe anual de la Unidad de Formacion Continua

Responsable del Indicador

Formacion Continua

Método de calculo

Expresion que permite contar unidades discretas

Objetivo

11. Promover la ejecucién de proyectos de investigacion e
innovacion con equipos de docentes en servicio

Accion Estratégica

11.3. Establecimiento de estrategias de incentivos al desarrollo de
investigaciones y publicaciones de docentes en servicio de 13
region de Huancavelica.

Nombre del Indicador

11.3.1. Numero de estrategias para generar incentivos al desarrollo de
investigaciones y publicaciones de docentes en servicio

Parametro de Medicidn

NUmero

Fuente de Datos

Informe anual de la Unidad de Formacion Continua
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Responsable del Indicador

Formacion Continua

Método de calculo

Expresion que permite contar unidades discretas

Objetivo

11. Promover la ejecucién de proyectos de investigacion e
innovacion con equipos de docentes en servicio

Accidn Estratégica

11.4. Gestion de convenios con IE y entidades publicas y privadas
para el desarrollo de investigaciones de los docentes en servicio
de la region de Huancavelica

Nombre del Indicador

11.4.1. Ndmero de convenios con IE y entidades publicas y privadas|
para el desarrollo de investigaciones de los docentes en servicio
de la region de Huancavelica

Parametro de Medicién

Numero

Fuente de Datos

Informe anual de la Unidad de Formacion Continua

Responsable del Indicador

Formacion Continua

Método de calculo

Expresién que permite contar unidades discretas

Objetivo

12. Fortalecer el Sistema Institucional del Manejo de Recursos
Econdmicos y Financieros, logisticos y de abastecimiento,
humanos, tecnoldgicos, de infraestructura y mantenimiento y,
de atencion al usuario.

Accidn Estratégica

12.1. Gestion de recursos econdmicos y financieros en el marco de
una administracion eficiente y oportuna asegurando la calidad
del servicio educativo en el IESPPH.

Nombre del Indicador

12.1.1. Ratio de liquidez de los recursos econdmicos y financieros
en el marco de una administracion eficiente y oportuna
asegurando la calidad del servicio educativo en el IESPPH.

Parametro de Medicidn

Ratio

Fuente de Datos

Informe anual del Area de Administracion

Responsable del Indicador

Area de Administracion

Método de calculo

Ratio = Activo corriente/Pasivo corriente

Objetivo

12. Fortalecer el Sistema Institucional del Manejo de Recursos
Econémicos y Financieros, logisticos y de abastecimiento,
humanos, tecnolégicos, de infraestructura y mantenimiento y, de
atencion al usuario.

Accion Estratégica

12.2. Gestidn logistica y de abastecimiento, eficiente y eficaz que
administre y proporcione los recursos materiales, bienes y
servicios en condiciones de seguridad, en el IESPPH.

Nombre del Indicador

12.2.1. Numero de acciones de acompafiamiento de los procesos de|
gestion logistica y de abastecimiento, eficiente y eficaz que
administre y proporcione los recursos materiales, bienes V|
servicios en condiciones de seguridad en el IESPPH.

Parametro de Medicién

Tasa de variacion

Fuente de Datos

Informe anual del Area de Administracion

Responsable del Indicador

Area de Administracion

Método de calculo

Valoracion de datos discretos
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Accion Estratégica

12.3. Gestion de los recursos humanos orientados al desempefio
eficiente y eficaz del personal docente y administrativo del
IESPPH.

Nombre del Indicador

12.3.1. Numero de acciones de acompafiamiento a la gestion de los
recursos humanos orientados al desempefio eficiente y eficaz
del personal docente y administrativo del IESPPH.

Parametro de Medicion

NUmero

Fuente de Datos

Informe anual del Area de Administracion

Responsable del Indicador

Area de Administracién

Método de calculo

Valoracion de datos discretos

Accidn Estratégica

12.4. Gestién de recursos tecnolégicos en términos de cantidad y
calidad que garantice los servicios educativos que oferta el
IESPPH.

Nombre del Indicador

12.4.1. Numero de acciones de acompafiamiento a la gestion de recursos|
tecnoldgicos en términos de cantidad y calidad que garantice los
servicios educativos que oferta el IESPPH

Parametro de Medicién

NUmero

Fuente de Datos

Informe anual del Area de Administracion

Responsable del Indicador

Area de Administracién

Método de calculo

Valoracion de datos discretos

Accion Estratégica

12.5. Gestién de la construccion de una infraestructura moderna
para el IEESPH

Nombre del Indicador

12.5.1. Porcentaje de avance de la moderna infraestructura del
IESPPH

Parametro de Medicion

Porcentaje

Fuente de Datos

Informe anual de la Direccion General

Responsable del Indicador

Direccion General

Método de calculo

Porcentaje = (Numerador/Denominador) x 100
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Accidn Estratégica

12.6. Gestion de mantenimiento de la infraestructura de manera

permanente

Nombre del Indicador 12.6.1. NUmero de acciones de mantenimiento de la infraestructura
del IESPPH

Parametro de Medicién Numero

Fuente de Datos

Informe anual de la Direccion General

Responsable del Indicador

Area de Administracion

Método de calculo

Expresion que permite contar unidades discretas

Accidn Estratégica

12.7. Implementacién de estrategias de atencion al usuario
con una filosofia de servicio fundamentada en valores.

Nombre del Indicador

12.7.1. Tasa de crecimiento de aplicacion de estrategias de
mejora en la atencion al usuario con una filosofia de
servicio fundamentada en valores.

Parametro de Medicion

Tasa de variacion

Fuente de Datos

Informe anual del Area de Administracion

Responsable del

Indicador

Area de Administracién

Meétodo de célculo

Tasa de variacion = {( )—1}* 100
Valor

Accion Estratégica

12.8. Implementacion del 6rgano de asesoria legal del IESPPH
orientado al asesoramiento responsable sobre asuntos de
caracter juridico en los actores educativos del IESPPH.

Nombre del Indicador

12.8.1. Numero de acciones de implementacion del 6rgano de asesoria
legal del IESPPH orientado al asesoramiento responsable sobre
asuntos de caracter juridico en los actores educativos del
IESPPH

Parametro de Medicion

NuUmero

Fuente de Datos

Informe anual del Area de Administracion

Responsable del

Indicador

Area de Administracion
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Método de calculo | valoracién de datos discretos

Objetivo

13. Implementar el Programa de Servicios Educacionales
Complementarios Basicos.

Accidn Estratégica

13.1.  Implementacion  de  servicios  educacionales
complementarios béasicos con profesionales idoneos a
cargo de la prestacion del servicio médico, servicio social,
servicio psicopedagdgico y servicio de seguridad
y vigilancia en el IESPPH

Nombre del Indicador

13.1.1. Ndmero de servicios educacionales complementarios
béasicos con profesionales idoneos

Parametro de Medicion | Numero
Fuente de Datos Informe anual  de la Unidad de Bienestar y
empleabilidad

Responsable
Indicador

del

Unidad de Bienestar y empleabilidad

Meétodo de célculo

Expresidn que permite contar unidades discretas
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